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قواعد عامة للنشر 





قشر التخلة انرا مناه الأندانة وا ضوع اللإنكرة الرصييدة | الكمورة ساون هلمن 
منهجي , على ألا تكون قد سبق نشرها أو قدمت للنشر أ مطبوعات أخرى ؛ وغير 


قرا اللجلة اكراجعات العلمية والتقدية للنحوك والدواننات: + وكذلك مرا جمانة 


وفووضق الكتبذاف#القيمة الفكرية والعلمية والققافية + 


تنشر المجلة أيضا وتائق المؤتمرات والندوات العلمية ونتائجها . بما يحقق خدمة 


المجتمع الليبي. وتتئمية أو رصد وفائع هده المؤتمرات والندوات ومقرراتها تعميما 
للفائدة بين فراتها. 


. تكتب الدراسات والبحوث باللغة العربية . ويقبل المكتوب منها باللغة الأجنبية 


شريطة تقديم ملخص لها باللغة العربية. 


.تقدر المجلة سلفاً الجهد العلمى المبذول © كتابة الدراسات والبحوث من قبل 


أصحابها . وعلى هذا الأساس فإن الدراسات والبحوث المقدمة للنشر تخضع 
للتقييم والنقد من قبل مقومين اثنين متخصصين # الموضوع المراد نشره . 


.تقبل المجلة الدراسات والبحوث المترجمة 2 مختلف ميادين العلم والمعرفة ذات 


المضامين العلمية ,2 أو تلك التي تتناول حاضر عالمنا العربي والإسلامي والأفريقي 
ومستقبله . شريطة توفير الدقة 2# الترجمة والأمانة 4 العرض ومصحوية بصورة 


در 


شوابط ومواصفات الدراسات والبحوث المقدمة للنشر : 





.تقدم البحوث مطبوعة على وجه واحد من ورق مقاس (44 ) ومرقمة ترقيمآ 


لفت مدا كك للف المها ون الأشكاق :لصون :زا لفاك .وفاكينة اللسياي 


والمراجع . 


.تحمل الصفحة الأآولى اسم الباحث ثلاثياً ووظيفته ودرجته العلمية . وجهة عمله 


وعنوان البحث . 


الجداول والصور والرسومات وغيرها . 


.التقيد بأصول البحث العلمي وقواعده وشكلياته من حيث أسلوب العرض 


والمصطلحات وتوثيق المصادر والمراجع 4# بيانات كاملة لنشرها . 


.الهوامش ينبغي أن ترد بأرقام مسلسلة شك المتن وفقا لترتيب ورودها . 


6.تقدم الأوراق البحثية على قرص مضغوط ((01)) مرفقة بثلاث نسخ ورفية . 
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الحمد للّه رب العالمين» والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعللى آله وصحبه 0 
بإحسان إلى يوم الدين .. 

ها هي مجلة الجامعي تعاود التواصل مع قرائها الأعزاء ‏ بالرغم من كل الظروف - 
وتضع بين أيديهم العدد السابع والعشرين من إصدارتها المتواصلة» لتضيفه إلى مشوارها 
الطويل وتتجاوز فيه العقبات التي تقف في طريق هذا التواصل بما تقدمه من أبحاث علمية 
خطلتها أنامل الأساتذة الأجلاء لتكون المنهل الصافي الذي ينهل منه طلاب العلم والمعرفة 
الذين حطوا رحالهم في رحاب هذه المجلة. 

إنه من اليسير العفكير بالعمل غير أنه من الصعب جداً أن تبقى على تواصل مع ما 
تعمل وبنفس الحيوية والحماس التي كنت بها في بداية الأمره وهذه مجلتكم قد تخطت 
كل العقبات التي اعترضتها لتحافظ على المستوى العلمى الذي رأيتموها به أول صدورهاء 
اذاف لانمل و متك منها هيوان رافك العلبية الجرعدة ظ يكوا إن ند 
تحريرها فلاقت منهم كل التقدير و الاهتمام. 

وأخيراً نعدكم بالمزيد كما ندعوكم إلى التواصل حتى نحقق الأهداف المرجوة من وراء 
هذه الدورية العلمية. 

ونقول لكم : إن هذه المجلة مجلتحكم وهيئة تحريرها حريصة جداً على إرضائكم بما 
تنشره من أبحاث علمية قيمة إثراءً للمكتبة العربية وتتمنى أن يلاتي هذا العدد رضاكم . 


وإلى أن نتواصل في عددنا القادم لكم منا التحية 


واللّه ولي التوفيق 
رئيس هيئة التحرير 


دعوة 


إلى أعضاء هيئة التدريس الجامعي للكتابة والنشر 

انطلاقا من أهمية الدور العلمي الذي يقوم به أعضاء هيئة التدريس 
والجاتعاك انيه واضهانا مود تل وورفا وكرسية سنن الدجنة 
العلمي وأصوله بين طلاب الجامعات وياحثيها بالدرجة الآولى وبين قراء هذه 
الدودة على ارهد تطاق .د 

تدعو أسرة تحرير مجلة الجامعي كل الباحثين وأعضاء هيئة التدريس 
نذا شخطلتك الكلياك :والجامعات” الليبية ويخارجهنا إلى المشناركة موود اتيم 
العلمية . والكتابة إليها وإرسال دراساتهم وبحوتهم التي ستكون محل تقدير 
واعتزاز . 
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الطاب العريٌ المعاصرٌ 
وأصالةٌ الفلسفة العربيّة الإسلاميّة 


#ا د.عبدالباسط عثمان على مادي* 


الإشكالية 

ليت اتسين ماودو معورةا.< ري مالس اد مود لالد العري الرمعط 
بل يُمكنٌ الزّعمْ أنَّ صورةٌ وشكلٌ الأخيرة كان م مِنَ الممكن أن يكونّ مُغايراً لصورتها التاريخية 
الذّارجة ‏ حال افتوامق وعبات اجا ضور ارسطوكيياة 

دورٌ أرسطو اذ الثّقافة العربية الإسلامية لم يكن حكراً على الأخيرة. 0 الثّقافات 
ني تعرضتٌ عليه وقعت تحت سطوته. ولم تستطعٌ الخلاصٌ منهُ بسهولة ؛ فقد تطلب الأمر 
فترةٌ طويلةٌ من الزَّمن و بعض الأحيان قدراً لا بآسّ بهِ من التضحيات. 

كان حضورٌ أرسطو # الثقافة العربية الوسيطة حضوراً إشكاليا بامتياز. وهو ما 
يُستبانٌ من حجم النّقاش والجدل الذي ترافقٌ مع قرار ولوجه للثقافة العربية الوسيطة: 
وهو نقاشُ استمرٌ ردحاً منّ الزّمن؛ بل إِنَّ تداعياته وصلت لتفرض نفسّها على الخطاب 
الفلسفيٌّ العربيٌّ المعاصر بمُختلف تمضهراته وانتماءاته التفكرية والعقدية. ا 

يعودٌ جوهرٌ السّمة الإشكالية ب حضور أرسطو بذ الثّقافة العريية الوسيطة إلى تعدّد 
صور هذا الحضور حلّى إِنَّ النُقاش فيها كان يتخدٌ منْ هذه الصو مرجعية لهُ .كما أثرت 
الطوفة ال ولج بها التقَافةَ العريئّة الوسيطة 2 طبيعة الدور الذي لعبه فيها كنا أن 
المقصد والغرض من الدّخول أ* تر هُوَ الآخرٌ عَلَى طبيعة حضوره فيها. 

تأسيسا على ما سبق قولة؛ يُهدفٌ هذا البحتُ إلى مُحاولة رسم صورة أرسطو كما 
فيكينة امهل العرية الوبييط: الاق تدرف عاب عسوا والقليفة اليونا: ة عموما 7 
بدايات عصر التّدوينه بيد أنَّ الصّورةٌ التي عرفة بها كانت مُغايرةٌ . وب بعض الأحيان 


* عضو هيئة التدريس بكلية الآداب - جامعة سبها 





الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 


مناققية - لصورته بك السياق الحضاري اليونانيٌ؛ الأمر الذي أثْرَ فيمَا بعد 2 شكل 


ووظيفة الفلسفة ِ السّياق الحضارة العربي؛ بل امتد تأثيرة ليشمل الممارسة الع 


تَمَكن الاشارة إلق أن المشروعَ الحضاري العربيّ الي ودبت ا و 
البنيوية عَنْ المشبروع الحضاري اليوناني؛ الأخير هيمنت فكرة التتعدد على كَُّ 
تمضهرات هذا المشروع #تهرة اللأنينة التقوويه السئات :ة الفورة الفكري: يه المقابل, 
غلبت عَلَى المشروع العربيّ الوسيط فكرة التوحيد وان ا ل سطيوة التعددية فيه: إلا 
أنّهَا كانت رهناً بالسياق وديف الَّدءِ م الدذين الإاسلاميٌ ونبيه مُحمدُ صلَّىَ 
الله عَلَِيهِ وسلَّمَ. 

أدى اختلاف السّياق إلى اختلاف طبيعة الحضورء والغاية منَهٌ؛ فإذا كانّ السّياق 
اليونانىٌ حتمَ عَلَى أرسطو ضرورة التوكيد عَلَى اليعد المعربع, الذي يُستبانُ من كتاباته 
ذات السّمة المعرفيّة تفلن المانيية النف :وال هدف من خلالها إلى بناء وتأسيس 
نظريات يُمكنْ الاعتماد عليها 2 تفسير وتأويل الضواهر القن انبرى لدراستها. 2 المقابل 
كان هذا انيعد مفتهوا. ضاقنا .ف السّياق الحضاري العربيٌ الوسيط . بدايةٌ عصر التّدوين 

. فقد كانّ الهاجسش المُسيطرٌ على أذهان الشّخبة الثقافية تكريسٌُ فكرة الوحدة ونبدٌ فكرة 
التعددية. وهو ما يبدو جلياً 4 لحظة فيلسوف العرب الأوّل الكندي؛ أي أنَّ الحضورّ 
الغالت ب هذه المرحلة كانَ للخطاب الأيديولوجيٌ 0 ْ 

عليه نسعى 2 هذأ البحث إلى بيان آلية ولوج أرسطو إلى الثقافة العربيّة الوسيطة 
للتدليز ل عَلَى أنَّهَا أثرت 4 طبيعة حضوره فِيهَا ؛ مما ترا تبَ عليه عليه توظيفة . أرسطو . لتحقيق 
مكاسب تعارضتٌ ‏ جُلَّ جوانبها مَعَ الملُطلقات المعرضيّة التي سبق تشخيصّهَا 2 خطاب 
أرسطو يذ السّياق ا 

أصالةٌ وجِدَّةٌ الفلسفة العربيّة 

كان الخطات الفسف العريث الوسيطل موضيعٌ نظر لعددٍ من القراءات الفلسفيّة. 
التي عَنِيتٌ بدراسته لوضعه 2 سيافه التارحي والمعره, لهذا تعددت القرا ءات بتعدد 
المرجعيات التي صدرت عنهًا كما اختلفت مواققُها منّهُ باختلاف تلك المرجعيات. 2 هذا 
السّياة ق يُمكنٌ التمييز بِينَ مدرستين: المدوسة الاستشرافة؛ ال سرف 1 الشكويها 

إلا مأ نزر- بوجود عناصر جدة وأصالة الخطاب الفلسفيٌّ العربيٌ الوسيط. ما 
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الخطابٌ العريٌ المُعاصِرٌ وأصالةٌ الفلسفة العربيّة الإسلاميّة 


الدوية الخو :كينها تدك رون نيوت لديل خارزز ا عن فراذة الخامرفة بن كه 1 
لتلكَ انّتي قدمتها المدرسة الاستشراقيّةٌ المشحونة بأفكار أيديولوجيّة م مُسبقة, مَعٌ ذلِكَ» لا 
تفوت الاختارة إلى ما للقراءة الاستشرافيّة منّ مميزات. فقد كان لها سبك التَاريخيٌّ بذ 
الانفتاح عَلَى الثراث العربيٌّ. كما أنَهَا أسهمت ج التّهريف به عبر التُحقيق والتّنقيح لأهم 
أدبياته اللاسيية والّتي اعد عَلَيها 0 المتفكرينٌ العرب المماصضردة: 

عموماً يُمكنٌ القول: إِنَّ القراءةٌ الاستشراقيّةَ لم تقرٌ بوجود عناصر جدة 2# الفلسفة 
الفريكة قارنة ا لقننو ا لعو هيد بلدا اوقا مز موفكو ف معت جف ذا كله 
عَلَى التفريق الا . آري وسامي ‏ وَهُوَ ما عبَّرَ عنة المُستشرقٌ دي بور' 8061 126 .ل :1 
بقوله: (( لم تكن للعقل السَّاميّ قبل اتصاله بالفلسفة اليونانيّة ثمرات 2# الفلسفة ا 
الأحاجي «والأمثال الحكيمة», وكانٌ هذا التّمكيدٌ امامت يقومٌ عَلَى نظرات شؤون 
الطبيعة مُتفرقة لا رباظٌ بينّهَاء ويقومٌ بوجهٍ خاصٌ عَلَى النْطرٍ ب حياة الإنسَان وخ 
مصيره؛ وإذا عُرِضَ للعقل السَّامِيٌ ما يعجرٌ عن إدراكه. لم يشق عَلَيه أن يردهُ إلى إرادة اللّم 
التي لا يُعجِرُّهًا شي وانّتي لا تُدرِكُ مدآها ولا أسرارّها))* #تتظلن القواءة الأمة رافقة 
من نقطة أساسية تقومٌ عَلَى فكرة مركزيّة التعقل الأوروبيٌ؛ ؛ فهي تؤْمنٌ بأنَّ التفكرٌ الفلسفيٌ 
الأصيلٌ وجد ‏ ومازالَ مُوجوداً ‏ مُرتبطأً بالمشروع الحضاريٌ الأوروبيّ فالفلسفة نشأت بذ 
اووؤفاب الدوناة عورظلت فييا لهذاء فإنَّ مُحاولات المرفت الاق عل الشف نات 
تصطدم بعقبات د تكوينيّة» تعود إلى الطبيعة التكوينية للتعقل السَاميٌّ الذي لا يستطيع 
انكر يمعزل عن وصاية سُلطة معرفيّة توجهة. ؛ والمُتمثلة بذ السياق الحضاري العري 2 
مفهوم الإرادة الإلهيّة . الإسلامٌ ‏ الذي حال يذ التّهاية بينةُ وبِينَ التَفكّر الفلسفيٌ الأصيل. 

انعكس موقتٌ دي بور عَلَى نظرته للفلسفة العربيّة وهوَّ ما يبدو جلياً منْ هذا النصٌ 
انّذي يقولٌ فيه: (( وظلت الفلسفة العربيّة عَلَى الدَّوام فلسفةٌ انتخابيّةٌ ... عمَادُها 


2 


2 


الاقتباسٌ مما ترجمَ منْ كُتب الإغريق؛ ومجرى تاريحٌها أدنى أنّ يكونّ فهماً وتشرّباً 
عارك لآ امتكاراء ولم قهز :قيزا يدك عن الفافة ال سبكها لا بامفاح متعادت 
جديدة ولا هي استقلتٌ بجديدٍ فيمًا حاولتةٌ مِنّ مُعالجة المسائل ال القديمة. هذ غك :لكا 
عالم التّمْكَر خطوات حديدة لطت | البجايا)) اقدس الفليف العو ين 
الوجهة الأثنية للعرق السَّاميّ القاصرٌ والعاجرٌ . بحسب زعم القراءة الاستشراقيّة . عَنْ 
القيام بتأملٍ فلسفيّ أصيل؛ فَعَلّى سبيل المثال. عجزت الفلسفةٌ العربيّةٌ حنّى عَنْ إدراك 
وتفهم حقيقة الفلسفة اليونائيّة, كما أنَّهَا عجزث عَنْ صياغة إشكالات فلسفيّة تَعبّرٌ عَنْ 


2. 
2 
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جدتها وأصالتهاء وتميزهًا # الوقت ذاته عَنّ التفكّر الفلسفيٌ اليونانيٌ؛ وبمعنى آخر لا 
مكانّ للتفكر الفلسفيّ العربيّ 2 تاريخ التفكّر الفلسفيّ لعدم أصالته وهُوَ ما يُعبّرٌعَنَهُ دي 
بوربقوله: (( كاد تفط 1 لقو إنَّ هناك فلسفةً إسلاميّة بالمعنى الحقيقيّ لهذه 
العبارة. ولكن كانَ 2 الإسلام رجالٌ كثيرونَ لم يستطيعوا أنّ يردوا أنفسَهم عَنّْ التتفلسف, 
وهُمّء وإِنْ اتشحوا روا النوخان ها رداءً اليونان لا يُخفي ملامحَهُم الخاصة؛ ومن اليسير 
عَلينَا أن تستهين بشاهة إذا أطللنا عَلَيهُم ف ذروة إحدى المدارس الفلسفيّة الحديقة 
المزهوة بفلسفتها))”' ٠‏ يُغالي دي فو موقفه المعاديّ للفلسفة العربيّة الإسلاميّة. ٠‏ طَهْو 
ينظرٌ إليها عَلَى اعتبارها مُستنسحةٌ - . مسترهايد ‏ عَنّ الفلسفة اليونانيّة. لهذا لا نجد 
فيها جديداً بحسب زعمه: غافلاً أنَّ الجديد فيها يكمن 2 طريقة ة توظيفها 0 
على أصالة الفلسفة العريية الوسيطة من الزّاوية التي تكلم عنها وري الكثيرَ من 
الوجاهة؛ غير أنَّ الدَّفاعَ عنها يستلزمٌ التّظرّ إليها من زاوية مغايرة. فاصبالتها وحدتها 
تكمنان 2 طريقة توظيفهاً و الأغراض الت استعملت فيها. 

تكو ال الإيطالي دافيد سانتلانا” 581141118118 12714 إلى تبني مشابه لوقف 
سلفه عندمًا يقولٌ: (( العلوم العربيّة مؤسسة مَنَدُ بدء 0 عَلَى علوم اليونان وأشكار 
اليونان؛ وبل عَلَى وهام اليونان» حتى لا يكاذ يفْهَمُ آراءَ < ححا الاعاد0 ولا مذاهب قدماء 
لسار 0 الدع مَنْ ل يكن له لهُ بحكمة اليونان معرفة شافيةٌ. لا حر ننراة 


اليوناة: افون حدر لاا للد امُستقل عَنَّ مسطوة التعقل اليونانج. ل الذاء هن 
جُلَّ ملامح تفكرها يفك العودة بها إلى اللشيقة اليونانيّة, حدّ حتّى ما يتعلقٌ منّها بالجانب 
اللاعقلاني. 
لا يقفٌ الأمرٌ عند هذا الحد ؛ بل إِنْ بعضن المستشرقينَ رض الاعتراف بأيّ مكاسب 
للتفكّر العربيّ حتّى ب المجالات التي أعتقد عتقد أنَهَا أصيذا رع عل حصو د حتان تيز 
المثال. يذهبٌ 3 اممف فى انين داك إلى القول: (( والحقفة أن الكافة العربيّة ب 
الأصز جز ابس من أكاده الهللينيّة؟ الرُومانيّة. وحتّى القع الإنتاامة كصب وقطورد 
عَنْ أصول هللينيّة))*. تقعٌ القراءة السّابقة ‏ مُغالطة تاريخية واضحة تعودٌ بذ أصولها 
إلى فكرة مشحونة بموقفبٍ مُسبق عن الفلسفة العربية الوسيطة. فمنّ الوجهة الثاريخية 
تاق هلم التقه 2 العاعة العريية الوشيطة كيل ان يتحرف لويش اللفكر العردت شق 
الثّقافة اليونانية: ‏ المقابل. تنطلقٌ القراءةٌ السَّابقةٌ من فرضية مركزية التّفَكّر الفلسفيٌ 
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الأوروبيٌّ؛ وهُوَ ما يُمكنٌ التدليلٌ عَلَيهِ منْ توكيد أوليري عَلَى أنَّ الفقة الإسلاميّ . الذي 
يُعذّ نتاجاً عربياً إسلامياً خالصاً . كان بحسب زعمه نتاجاً وانعكاساً . مُحاكاةٌ إفلاطونية 
. للقانون الرُومانيّ. «الهزة :الورك الاستشيراعة المتطرّفٌ التفكرٌ العربيّ منْ كل عناصر 
الجدة والأصالة الكائنة فيه؛ وهو ما هدفّ إلى ترسيخه وتكريسه. 
يُمكنُ القول: انطلقت القراءةٌ الاستشراقيّةَ من مُسلماتٍ مُسبقة فرضتها عَلَيها 
المرجعياث التي صدرتٌ عنهاء كانت منّ ضمنها وأهمها المرجعيّة الأثنية الّتي وكدت عَلَى 
سمو التُعقل الآريّ # مُقابل انحطاطٍ التعقل السَّامِيٌ؛ انعكس هذا الموقفٌ عَلَى صورة 
التفكّر العربيّ ‏ القراءة الاستشراقيّة وانّدي ظلٌ يصورٌ عَلَى أنه عاجر عَنْ تقديم جديد 
يُحسب له إذا ما شُورِنَ بِالتّفكَّر اليوناني. قَمِنَ الناحيّة المعرفيّة ظلّ عاجزاً عَنْ فتح مجالات 
معرفية جديدة وعن هدم نظريات جديدة: وعَنْ طرح إشكاليات معرفيّة جديدة. 
أنتج الموقفٌ الاستشراقيٌ قراءةٌ مُغايرةٌ . الأفكارٌ لا تنمو إلا العاتكييا . وكدت عَلََى جدة 
وأصاألة التَفكّر العربي وان أقرتٍ ان القراءة الاستشرافيّة بتعدّر البحث عَنْ الجديد 
التفكر العربيٌ الوسيط بذ ,: شقه المعر. الذي ظلّ يُعبَّرٌ عَنَ حجم وطبيعة الحضور 
البوناتة! فهِيَ تعتقدٌ بضرورة البحث عَنَ عناصر الجدة # سياقاتٍ أخرى غيرٌ السّياق 
المعرب. 1 
ينحو المْتَفَكَرٌ العربي طيب تيزيني إلى مُحاولة وضع التفكّر العربيٌ ب سياقه التاريخيٌ 
اندي يَعتَقَدَ أنَّهُ يَعيْرٌ عَنّْ جدته وأصالته, ولإنجاز 17 الآمر كان لابن من تحديد موقفه 
من القراءة الاستشراقية؛ يقولٌ مُشخصاً جوانب الخلل فيها : (( خط فاحششٌ أن نبحث عَنْ 
نمو التفكير ب الفكر نفسةٌ بمعزل عَنّ الإمكانات الّتي خلفتّها لهُ الجوانبٌُ الاجتماعيَّةٌ ‏ 
الامتضسادكة واللتيائنقة والتكدي كي ” .يُشْخْصٌ تيزيني قصوراً يعتري القراءةٌ الاستشراقيّةَ 
حال بِينَهَا وبِينَ إدراك جوانب الجدة # تاريخ التَفكّر العربيّ وانّذي يُستبانٌ مِنّ توكيدها 
عَلَى البعد المعر4 دون سواه عند قراءتها لتاريخ التفكّر العربي ٠مَعٌّ‏ إهمال الأبعاد اد كر 
والّتي من ضمنها الببعد التاريخيٌ, يقولٌ تيزيني: (( إِنَّ فشلّ كثيرٌ منَ ا مستشرقينَ والباحثين 
ل اح اكور جد اج الس او 6 العويى 
الفكري الوسيطٌ ‏ لهو ذو دلالة عميقة هَهُوَ يكمنٌ 2 كونهم لم يدرسوا هذا العصر لكر 
علائقه ثقه الاجتماعيّة . الاقتصاديّة يّة والسّياسيّة: لد انطلقوا 4 آخر تحليل مِنْ موضوعة 
استقلالية الفكْرٍ تلقاء الواقع الاجتماعيّ الماديّ فعجزواء عَلَى هزه الأّريق. عَنّ فهم 
استمراريّة الفكّر))'" كد مر كل ان عنامدق جدة التفكر العربيّ كائنة ثنة بي بُعدها 
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التاريخيّ. وانّذي يمثلة واقعة اوسني اقتصاديّ والسياسيٌ: وهو يذلك يقر بصعوبة 
إيجاد عناصر الجده” البعد المعريك, وهو ها عجزت القراء: الاستشراكةٌ عن إدراكه. 


تقفو افك الخردك عدن هروة دو الاجر إلى دي الرّؤية السابقة ة عندما يقول: ) 
الذي تنفية أن تكون الفلسفه العركة وليدة هذه الأصول وحدّهاء دون الأصل ذال م . أي 


51 العربي الإسلاميٌ الذي من ولد فلاسفة العرب. ومنة ولدت فلسفتهم: وفيه 
عاشت من جديدٍ ‏ تلكَ الأصئول التقافية اليوناية نفسهاء مَعَ مشكلات إنسانيّة جديدة, 
وقضايا فكريّة جديدة: ب إطار علاقات اجتماعيّة جديدة: هيّ علاقات المجتمع الإقطاعيّ 
ذي الخصائص المميزة: لا علاقاث الممُجتمع العبوديّ اليونانيّ القديم ارده فر 
إلى أنَّ خصوصية البنية الاجتماعية لعبت الدّورَ الأبرر د رسم علا ح التفكر العربيٌ 
الإتتادمة الوسيظ: ففلاسفةٌ الإسلام وعلى مُختلف انتماءاتهم التفكرية نتاجّ لسياقهم 
الثاريخي الذي احكية الفوافى الرتعميو ا لا أمّا دورُ الإرث الحضاري اليوناني 
قلا يتعدى دور المؤاطرء خامية ذا لخدا يل عار أن جُلٌ المشكلات المطروحة 0 
السّياق الحضاري العربي الإسلاميّ هي مُشكلاتٌ عربية خالصةٌ فرضها الولف اناري 
العربيٌ الوسيطٌ؛ ِكل هذه الاعتبارا ت يميل المتفكرٌ العربنٌٌ حسين مروة إلى رفض القراءةٌ 
الاستتبراقة التن نظوت للفلسفة اعرد الإسلاميّة عل نيا مقا للفلسفة اونا 
تذهبُ قراءةٌ المتفكّر العربيّ مُحمد عابد الجابري . التي تَعدٌ منّ أكثر القراءات 
العريكة المعاصيرة تاضيبلا . إلى التوكيد على أنَّ عناصرٌ جدة التّفكّر العربي تكمنُ 2 
بُعده الأيديولوجيّ, ٠‏ بلحكم اختلاف مُنطلقات الفلسفة العربيّة عن الفلسفة الوا 00 
مُوضحاً ذلكَ: ) لم'فكن الفاسقة العركة قزاءة مُتواصلة ولتهدةة ةُ لتاريخها الخاصن: 
تاريخها المعرة . الميتافيزيقيٌ؛ بل كانت قراءات لفلسفة أخرى هي الفلسفة اليونانيّة. 
وعَليه فإنَّ الجديد فيهَا يجب البحث عنة لا 2 جُملة المعارف التي استثمرتها وروجتّهاء بل 
بذ الوظيفة الأشوولوحئة إلى الفظاها كل فراسوف لهذة العارف ره فى هده الوظلاتف: 
دن يجبٌ أن نبحث للفلسفة العربيّة عر يعيام مو لال" '. يذهبٌ الجابريّ إلى 
الإقرار أن عناصرٌ الجدة 2 التفكر العربي : تحمل ورك بعده الأيديولوجي. طَهُوَ 


- 


وعلى الصّعيد المعري لم يكن قراءةٌ #شاريحه؛ يل :كان قراءة [لفليتمة اليوناتة. :د حين 
ظلَّ السّياقٌ الأيديولوجيٌ بمعزل عَنْ التأثيرات اليونائيّة. لهذاء غإنَّ الجديك ف الفلسفة 
العربية الوسيطة لا يُمكنٌّ إدراكة أو تشخيصة يذ بُعدها المعري بل 2 الطريقة الت 
بها استثمارٌ وتوظيفٌ الإرث الفلسفيٌ اليونانيٌ يستطردٌ اتجابري فيقول: (( إذ1 اقتصرنا 
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عَلَى النّظر إليها . الفلسفة العربيّة . من زاوية محتواها المعريً (العلميٌّ والميتافيزيقيٌ) 
اندي تحملة وهذه هي الخلرة السباكوة . وجدناها عبارةٌ عَنْ آراء وأقاويل مكررّة لا 
تختلفٌ إل طريقة الغرض ودرجه الإيجاز والتّركيز, والقيفة هن العكة كلها بالعقم. 
مهنا بدك أم لم تُصرح, ما إذا نظرّنا إليهَا من زاوية المضامين الأيديولوجيّة التي 
جمانيا 020 أنفسنا إزاءً تفكر مُتحرك, أمامَ وعي مُتموج مشغول بإشكاليته زاخرٍ 
بتنافضّاته))13 . ينحو الجابري إلى القول - ضمنيآً . بوجود قطيعة وانفصالٍ بِينَ السياقين 
المعربة الأيديولوجيّ 2 تاريخ التفكر العردي: يعود ذلك إلى اختلاف ظروف وعناصر 
الإنتاج: فل هيل لمثال. تم إنتاجح الشق المعر ف وفقٌ معايير وشروط الإنتاج التَفكري 
اليونانيٌ. ب المقابل, تم إنتاجٌ البعد الإيديولوجيٌ وفقٌ شروط ومعايير السّياق الحضاريٌ 
العربيّ الإسلا مي الوسيط. هذا التابين بخ شروط وظروف الإنتاج أذ نر عَلَى طبيعة وشكل 
حضور الفلسفة اليونانيّة بذ الشروع الحصاري العربي الوسيطء وَهُوّ ما سيتضح لاحقاً. 

كاه التتساوق ان الخطابين المعرب والأيديولوجيّ د قم ة للتفكر الفلسفيّ 
اليونانيٌ كونُهما ينتميان الن السّياق الحضاريٌ ذاتةٌ: يقولٌ الجابري ب ذلك: (( 3 
الفلسفة اليونانيّة كان المحتوى المعرية والمضمونٌ الأيديولوجيٌ يتطوران. ب الجُملة 
مَعَأَه الأول بفضل التُقدم العلميّ: والثاني تفضيل اللطون الاجتماعيٌ. وهذا وا كٌَّ 
الوضوح. فقد قطعا أشواطاً فائلة عن 507 الوين المعربية والوعن الأيديولوجيٌ مَعَاً 
من طاليس1118165*! إلى أرسطو وكذلِك الشَّآنُ بذ الفلسفة الأوروبيّة الحديثة, حيثٌ تبدو 
الصّورة ضح . أمّا ب العصرٍ الهلينستيٌ”' والقرون الوسطى المسيحيّة والعربيّة. فلقد 
قلت اناده المموفكة الرقافة 2 المشآت الفلسفيّة هي هيّ. إن لشي الوحيد الذي كان 
ولي حر لاملل الأيديو وطق لكلك المادة المعرضيّة))19 . يُمكنُ تلخيصٌ موقف الجابري 
بالقول: لا يُمكنُ تشخيص الجديد © الفلسفة العربيّة ا المعرع. ٠‏ في 
هذا السياق كانت تكراراً ولو محرفآً بعض حالاته لما تم إنتاجة ب الثّقافة اليونانية؛ “نل 
الجديد فيها كائنٌ ب آلية توظيفها للنظريات المعرفية اليونانية؛ يما عرق بأغراضها 
ومقاصدها الأتووونو ع 3 سكن ار 4 المتطليفة بي السّياقين المعرب والأيديولوجي 
عبَّرت عن جوانب الخصوصية والاصالة ل الخطاءم العربيىٌ الوسيط. 

ينسحبٌ الموقفٌ السّابقٌ عَلَى القراءات العربيّة الأخرى التي مثلها يك من تيزيني ومروة 
وَالّي يتبناها كثيرٌ منَ المتفكّرينَ العرب. الذينّ يُمَرُونَ بوجود قطيعة بِينَ السياقين المعربك 
والأيديولوجيّ؛ حيثٌ يتسمٌ الأول بالتتطور حين يتميزٌ الثاني بثباته؛ لهذا #ظلت السظوة 
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فيه للسياق الاكايواوجن وليسن الفعكس. الأمن الي أثْرَ فيمَا بعد عَلَى شكل وطبيعة 
الحضور المعرفّ الذي تم توظيفة لتحقيق أغراض أيديولوجية متعددة ومتباينة: اتسم 
بعضها بالسمة العقلانيّة والبعض الآخر باللاعقلانية 


ع مون كرود دخول الفلسفة اليونانيّة عار الثّقافة العربيّة الوسيطة تكريس 

الإشكاليّة السّابقة . علاقة المعربه بالأيديولوجيّ . جل الأدبيات التّاسيسيّة ب الّراثْ 
العربيٌ 05-6 ع وتؤكد عَلَى أن دخول الفليقة اليونانيّة للثّقافة العربيّة الوفييكة 
كان نتاجاً لقرار أيديولوجيّ صدرٌ عَنْ شخص الخليفة المأمون'! الأمرٌ ري يلخصة 
النديم 2 كتاب الفهرست عنْدَمًا رخ لطر وأسباب دخول الفلسفة إلى التّقافة العربيّة. 
يقولٌ بذ سياق ذلك رز 3 المأمون رأى ِل منامه 3 اد أبيضّ اللون, مشرما حمر 
واسعَّ الجبهة مقرونَ الحاجب. ب أجل الرّأس, أشهل العينين, حسنّ الشّمائل؛ جام هلي 
سريره. َال المأمون: وكأني بسن يديه قد مَلبَت له له هيبة: 0-0 مَنْ أنت؟ قَالَ: أنا أرسطو 
طاليسء فسّررت به وقلثٌ: أيها الحكيم أسألك؟ قال: عل كت سن السيي كار ها 
حسّنَ ب العقل 0-0 : ثم ماذا؟ قَالَ :ما حسَن 2 الث لشرع. .قلت : ثم ماذا؟ قَالَ: ما حسّنّ عند 
الجمهور. قلث: ثم ماذا؟ قال: ثمَّ لا ثم ٠‏ وك رواية أخرى: : قلث: زدني. قَالَ: مَنْ نصحكٌ 
2 الذُهب. فليكنْ عندَكَ كالدّهب؛ وعليك” بالتوحيد: فكان هذا المنام من أوكد الأسباب 
ب إخراج الكتب))*' . نستنتج من هذا النّمنّ عدةٌ أشياءٍ من ضمنها الدَيِطٌ بين الشليقة 
الملأمون ٠‏ الذي يُعدٌ أَعَلَى سلطة تشريعيّة يعيّةٍ وسياسيّة 2 دولة الخلافة . وبين قرار دخول 
الفلسفة: عن فإن كان هذا الحلمٌ بعيداً عن الكفيية فإِنَهُ جاءً بهدف بسط الشرعيّة 
عَلَى طريقة دخول الفلسفة للثقافة العربيّة الوسيطة؛ إلى جانب وللكم اسان اشم 


- - 
2 


© هذا الحلم مجموع الصفات التئ أغدقها الكل العربيٌ عَلَى الفلسفة اليونانيّة 
خلال ممثلها أرسطو طائيس .يضاف إلى ذلك ٠‏ وهو الأهم است اا عد السو 
الأيديولوجيّ الذي اكتنف الفلسفة العربيّة الوسيطة ‏ توكيدٌ المأمون «المكلمفه حرا شط 
الفيلسوف عَلَى أن وؤسائل المعرفة ف كليهمًا د وهيّ الوقواكل السركة ذاتها التق 
تدعو إليها الخلافة العباسيّة ذات الطّابع والمعتقد السنئ. الأمن الذي يؤكد على وجود 
مقاصد أيديولوجيّة وقفث وراءً قرار دخول أرسطو إلى الثقافة العربيّة هدقفت الخلافة 
إلى تحقيقها من ورائه. 

يؤكد ابن خلدون ‏ مُقدمتهِ عَلَى أنَّ بنية المجتمع العربي ي أثرت ل طريقة دخول 
واستيعاب التفكر العربيٌ للفلسفة والصّنائع. فالعرب قبل وبعيد الإسلام لم تكن لهم 
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معرفة ودرايةٌ تذكر بالصّنائع . العلوم والمعارف ‏ الفلسفة . يقولٌ بذ معرض ذَلِكَ: (( جاءً 
الله لدم وكانَ لأهله الظّهُوة انّذي لا كفاءً لهُ. وابتزوا الوم قدي ٠‏ فِيمَا اندزوة للأمم. 
وابتداً أمرهم د بالسّذاجة والغفلة عن الصّنائع حتّى إذا تبحبح منّ السّلطان والدّولة د 
طاح الّذِي لَمَ يكن لغيرٍهُم مِنَ الأمم. وتفنَنُوا يذ الصّنائع والعلوم د الي 
الإطّلاع عَلَى هذه ذه العلوم الحكميّة بما سمعوا من الأساقفة والأقسّة المعاهدينَ بعض ذكر 
متها ا تَسمّو إليه أَفْكَارٌ لالس كتهاء هبعت انو عبر متمدو 1 إلى ملك الرُوم أن 
يبعثٌ د إليه 5 التّعاليم مترجمة. فبعث إليه بكتاب أوقليدس وبعض كُتّب الحلتعناف 0 
يُشخص 2# نص ابن خلدون جملة أمورٍ 57 أنه رهنَ قرارٌ دخول الفلسفة بأبي جعفر 
المنصورء وان كان هذه الوواية تختلفٌ عَنْ رواية النديم؛ غير إن الاسكلؤف يقفا ل 
كبيراً ٠‏ فقرارٌ دخول الفلسفة # رواية ابن خلدون كان هو الآخرٌ رهن بشخص الخليفة: 
إلى جانب ذلك كلم أن العربَ وبحكم بنيتهم الاجتماعية لم تكن لهم أدنى دراية 
بالعلوم العقلية 3 وبالصّنائع المرتبطة بالمجتمعات المدنية أو شبه المدنية. خاصةً إذا أخذنا 
بعين الاعتبار أن انفتاحح واحتكاكٌ العرب بالتعقل اليوناني كان مَعّ بعده المعراً العقلانيّ 
بل مَعَّ ما يي قمَّهَ الخطاب العقلانيٌ اليونانيٌ؛ هتني أوقليدس البرهانيّة وكنْبُ أرسطو 
الطبيعيّة وهو ما شكل لهُم صدمة حشارية تكد انفاذها من طريقة 3 تلقيهم واستجابتهم 
للفلسفة اليونانية. 

يحفظٌ القفطي 2 كتابه أخبارٌالعُلماءٍ بأخبار الحكماء قصةً يحيى النّحوي مّعٌ عمرو 
بن العاض '.والتي تشير إلى وحون مل :كلق الصّدطة يفول واصنفا يعين التحوي: زر 
المصري الإسكندرانيٌ ميد شاوراي: كان أسقفاً 4 كنيسة الإسكندريّة بمصرء ويعتقد 
مذهب النّصارى اليعقوبيّة: ثم رجعٌ عمّا يعتقدهٌ اللُصارى ‏ التّثليت؛ كما قرا كُتب الحكمة 
... وعاش إلى أن فتحَ عمرو بن العاص مصرّ والإسكندريّة ودخلّ عَلَى عمرو. وقد 
عرف موقفة من العلم واعتقادة وما جرى لة مَعٌ التصارى. فأكرمة عمرو ورأى له موضعاً. 
وسمع ع كلامة بذ إبطال التثليث فأعجية وسمع كلامة أيضاً 4 انقضاء الدّهر فَمَتنَ به 
وشاهت مِنّ جه المنطقيّة. وسمع مِنْ ألفاظه الفلسفيّة انّتي لم تكن للعرب بها أنسةً))22. 
يشير القفطي القن ان القن العربيّ صدمٌ جم تطور العلوم العقلية اليونانية» فعلى 
الرّعْمٍ منّ الحضور المُهيمن للنص القرآنيّ 2 الثّقافة العربية الوسيطة 3 أنَّ ذلكَ لم يحل 
دون افتتان وإعجاب العرب بها ؛ وهو ما يبدو جلياً من الحظوة التي حظى بها النُحوي عند 
أمير مصرء على الرّغْمِ منّ الضغط اندي مازفتكة الظّروفٌ الحيطة بهذا اللقاء. خاصةً 
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إذا أخدنا بعين الاعتبار الرواية التعلقة ل يوار عهد الخليفة عمر 
بن الخطابواك: . 

انعكستٌ طريقة دخول الفلسفة اليونائيّة إلى الثّقافة العربيّة عَلَى موقف بعض المؤرخينَ 
والمؤلفين الإسلاميين 7 الفلسفة العربيّة يذقة شناحت لكلو التحل . الشّهرستانيُ 
58 .إلى الإقرار بأنَّا تكرارٌ جانبها المعرك لآقاويل الفلاسفة اليونان الّذِينَ 
يأتي عَلَى رأسيهم كلّ من أرسطو وأفلاطونء يقول: )) إنّمَا علامة القوم «أبو علي الحسين 
بن عبدالله بن سينا"*» قد سلكوا كلهم طريقة «أرسطو طاليس» 2# جميع ما ذهب إليه 
وانفردَ به. سوى كلمات يسيرة ربما رأوا فيهَا رأي «أفلاطون» والمتقدمينَ))24. 0 
المبرسعات بذ إدراك جوانب الجدة 2 الفلسفة العربيّة, عندّما رأى قيهَا تكرارا نمم 
للفلسفة اليونانيّة. اماد تللوظيفة الجديدة التي تؤديها 2 السشياق الحضاري العريج 
الإسلامي؛ لهذأ السديبء فال ال التَقليل من شأنها وقيمتها ان موقفٌ الشّهرستانيُ 
سندة ومرجعيتة ت الموقف الذي أسسة سلفة الإمام الغزاليّ دت 00 سياق نقده 
للفلسفة اليونانية وحضورها 2 ال فة العربية الوسيطة. 

ينحو القفطيّ الى الاقرا, برأي الشّهرستاني عندّما 502 : (( لم نجد هذه الأمّة 

تفرع إلى أصحاب الفلسفة '# شيءٍ من أمورها . .. وما بزل ونوا أنّ الأمّةَ اختلفت 
2 آرائها ومداهبها ومقالاتها ضيارت أصنافاً فيهَا وفرقاٌ لسرن وا لجيه والصلد 
والسحة والخوارج. ٠‏ ظْمَا فزعت فت حلاققية من هذه الخاو كفك إلى الفلاسفة. ولا حققت مقالتها 
راشي وشهاداتهم: وكذلك الفقهاء الدين الخداف و ابه الأحكام منّ الحلال والحرام 
مد أيام الصّدر الأول إلى يومنا هذا لَمَ نجدهم م تظاهروا بالفلاسفة 3 واستنصروهم: 008 
وأينَ الآ اين مِنَ الفلسفة ٠‏ وأين الشيءٌ المأخوذ تالوحى الَازلُ من الشَّيءٍ الملأخوذ بالرّأي 
الزائل))”. يجا تجانت الهوات موقف القفطيًّ منّ ع الفلسفة؛ 0 الفرق الإسلاميّة وَعَلَى 
اختلاف ا انفتحثٌ عَلَى الفلسفة اليونانيّة. طلكلٌ مذهب فلاسفتة اليل لاو لون 
تنورف بعقالانا واغادة امنتسان الاك العديف ‏ البوتاات عدوي واقا سيط على نجه 
الخصوص. تن موقفٌ القفطمٌ ل رفض الفلسفة: عَلَى مُقارنتها بالدّين الإسلاميٌ: 

حيثٌ يُشخْصٌ وجوة ارق ينيو بين الاثنين. فعلى سبيل المثال: يعتمدٌ الإسلام ويقوم عَلَى 
مقولة الوحدة والثّبات. 4 حين تعتمدٌ تعتمدٌ الفلسفةٌ عَلَى الرَّايّ والتحددية, أفهنا سكن لكيه 
بمقولة التّجاوز, مع ذلك يُمكنُ رفع الفارق المزعوم بالتوكيد عَلَى حضور الرّأي 2 الدين 
الإسنلامية: وانّذي يُعدٌ أسفلذ من أصول التُشريع. 
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بعدها الأيديولوجي اليو أصالتها كر سياقها العرية ا تهات شي 0 


ا لم 01 بحوزتهم بنية نامي وثقاضية ” تسهم 5 إنتاج معارففب شبيهة بما يتم 
إنتاجةٌ # السّياق الحضاريّ اليونانيّ. تؤلة 'الاحنيات إلى الفلسفة للدفاع لدعو إلى 
الدّين اماه بطريقة عقلانية؛ منْ هُناء لَمّ يكن أمامَ التتعقل العربيٌ بد منّ إعادة 
استثمار الإرث الفلسفيّ اليونانيٌ لتحقيق مقاصدٍ عقدية بعينها. 

مرو الترجمة والوضاية الأننانوتوعقة 

لجع أن دخولٌ الفلسفة للثقافة العربيّة كانَ تحت غطاءٍ أيديولوجيّ؛ كما أنَّ 
مقاصد الدّخول كانت هي الأخرى أيديولوجيّةٌ صرفة؛ الأمرٌ الذي دفعٌ كثيراً م من المؤرخين 
والمشكرية المتأملينَ ب تاريخ الفلسفة العربيّة الوسيطة إلى الإقرارٍ أنّها لا تحمل جديداً 
يذكرٌ عَلَى صعيد الخطاب المعريفٌّ © حين أنَّ جدتها كاتنة نة يذ سياقها الأيديولوجيّ الذي 
اا ل ا 

بناءً عَلَى هذا الفهم: اول ل هذه الفقرة 3 تعميقٌ الفكرة ؛ بإعادة النُظر 0 : 
مشروع الترجمة اندي شهدتة التّقافةٌ العربيّةٌ 1 عصر لتّدوين؛ لبيان وتشخيص 
الحضور الأيديولوجيّ مقرو التّرجمة ذاتها. 

ضََ مِنَ الُسلم بهِ أنَّ جوهر التّرجمة خيانة نص الأصلي. فالمُترجمٌ ومَّهَمَا كان دقيقاً يقوم 
بعمليّة تأويل للنصٌ حتّى يستقيم مَعَْ اللّفة والثّقافة التي يُنقلُ إليها؛ مما يجعلّهُ عُرضةً 
الدخترييت لكر اواج لا كل عا ا الت عندّما تكو التركية مقصية عن 
أدبيات 0 اللخطاب الآيديولوجيٌ مكونا أساشنا فيها. 

قبل الولوج يخ بحث هذه القضيّة لزمت الإشارة إلى مسألة هامة تساعدٌ 2 التدليل 
عَلَى صحة الزّعمِ الذي نركنٌ إليه. تتعلقٌ هذه المسألة بشخصيات المُترجمينَ إلى العربيّة 
إبانَ عصر التدوين. حيك للاخط أن خُلهم ينتهوق إلى ثقافات بل وديانات أخرى غير 
الذين الإسلاميّ. ما يفرضٌ ضرورةًٌ أخذ هذه المسألة بعين الاعتبار حركة الحوار الدّينيٌ 
والتّقَا التي اتسمّ بها عصر التدوين؛ مما يدفع للتساؤل عَنَ مدى حضور الأغراض 
الأيديولوجيّة 4 تلكَ التّرجمات. 
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دا دا الباحثين إلى الاعتقاد أنَّ علاقة التفكر العربيّ بالعقل اليونانيٌ تعودٌ إلى 
مرحلة ما قبل الإسلام. منْ ذلك ما يذهب إليه الباحث الري بارتولد: (( منّ الخطأ 
الظنّ بأنّ دخولٌ علم اليونان وفلسفتهم إلى العرب كان بتأثير الأوامر المي صندوت ِ 
أيام المنصور والمأمون بالبحث والحصول عَلَى المخطوطات وترجمتها إلى العربيّة. وأنَّ 
ثمَّةَ علاقة بِينَ العلم ب العهد الإبعادر والعلم اليونانيّ الذي كان متتخورا بنك إمران قل 
الفيد الامنافية )ينا يُضْعفٌ وجهةٌ النّظرٍ السّابقة هُوَ أنَّ علاقة العقل العربيٌ بالعقل 
اليونانىٌ قبل العصر الإسلاميٌّ ‏ إنْ وجدت 0 تكنّ علاقةً واعيةً إلا إطار المشروع 
الحضاري العربيٌ الإسلاميٌ؛ حيثُ تمت النّرجِمَةٌ تحت وصاية المشروع الأيديولوجة؛ ؛ مما 
يعني أنّها قعل معردك واج 
بدأت عملية التترجمة ع العربيّة بعل قرار إدخال الفلسقة من قبل الخليفة العباسي 
المأمون إلى الثقافة العربيّة. حيث راسلّ بهذا الخصوص ملك الَرُوم لإخراج الكتب العلمثة 
والفلسفيّة المتوفرة 4 مكتباتهم: وانّتي مثلث 4# جُلَّها الإرت الفلسفيّ اليونانيٌ؛ الأمرٌ 
الذي وكدة النديم عَنَدَمًا قَالَ: (( وممَنْ ا حرا الكتب من بلد الروم, محمد وأحمد 
والحس ملو شاك 7 المنُجمٌ ... ارا الرجان: وأنفذوا حزن امتحاق ‏ رخ ” إلى بلد 
الرُوم؛ والإرثماطيقي والطّبٌ. وكانَ قسطا بن لوقا البعلبكي”* قد حمل معهٌ شيئاً فنقلة 
ونْقلَ إليه))”. كان حنين بن إسحاق امتداداً لمدرسة الترجمة تعتنقٌ عقاتد مُغايرةٌ 
للعقيوة الإستاؤلئة اقلق كان افيد 1 ليوسنا بن ماسويد! 7 يضق أنْن جحل ”” حثين كن 
إسحاق قائلاً: )) تلّميدٌ يبوحنا بن ماسويه؛ عالم بلسان العرب, فصيحٌ باللسان اليونانيٌ 
جداً: ب لاسا باحق بل تمييرٌ علل اللسانين . مات اليد 
لم يسبقّة إلى مثله غيرة م لحسن تقسيمه وبراعة نظا فم انان 7 ع خادين ون ساق من 
احتلال مكان الريادة بخ مشروع التترجمة د بسبب قيمته المعرفيّة وبراعته؛ فلقد كان عاناً 
بك اللغدين الغرد: واليونانيّة؛ مما ده الأنسنت امار مصروع التترجمة, ويه 
أكده اين أن اضييفة* عند وصفه له: (( وكانَ حنين أعلمَ أهل اده باللغة اليونانيّة 
والسّريانيَة والفارسيّة. والدّراية بهنء مما لا يعرفة غيرةُ من ع التّقلة الْدَين كاتا !4 زمانه. 
مَعَ ما دأبَ أيضاً 35 إتقان العربيّة والاشتغال بهَا حتى صارّ منّ جُملة المتمِيَزِينَ فيه 1 
رأى المأمون المنام . © اخخين عسو ين مرق اد ميهد مَنْ يضاهية ‏ نقله. وسألة نقلّ 
كب الحكماء اليونانيينَ إلى اللّغة العربيّة. وبذل له منّ الأموال والعطايا شيئأ كثيراً))”5. 
تتضحٌ قيمةٌ حنين من الطّريقة التي عُوملَ بها منْ قبل الخليفة المأمون: (( وممًا يُحكى 
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117 امادود كاج تبط ون اد قير ماري طاو الك حي العربيّ مثلاً بمثلٍ . وَقَالَ 
أبوسليمان المنطضي السّجستاني”*”: أنَّ بني شاكر وهم تون :وا حسف والحبين كاذرا 

زقونَ جماعة منَّ التّقلة ة منهُم : حنين بن أسحقء وحبيش بن الحسنء وثابت بن قرة”* 
شيرف لالطو راحو يتميياد” دينار للنقل والملا زمة))”” . مما سبق؛ يُمكن استخلاص 
النقاط الثّالية أولاً: إنَّ قرارَ التّرجمة كانّ قراراً واعياً فقد كانّ امتداداً الشروع حضاري؛ 
وعى القائمون عليه أبعادهٌ المختلفة. ثانياً: إنَّ طريقة مُعاملة الُترجمينَ كانت تنم عَنّ إقرار 
بأهمية التّرجمة # ترسيخ ركائز المشروع الحضاريٌّ للدولة العربيّة. 

بعد وفاة عقن اعتلى أبنة أسحقٌ مسلمَ الرّيادة بذ مشروع الترجمة؛ حيثٌ ورت مكانة 
أبيه: يقولٌ عنة ابن أبي أصيبعة : (( هُوَ أبويعقوب بن حنين بن اسحق العبادي؛ كان يلح 
بأبيه 2 النّقل وي معرفته باللّفات وفصاحته فِيهَا. إلا أنَّ نقلهُ للكّتب الطبيعيّة قليلٌ جداً 
بالنّسبة إلى ما يوجدُ مِنْ كثرة نقلهِ مِنْ ُنْب أرسطو طاليس يذ الحكمة وشروحها إلى لغة 
ار وكانَ أسحق قد خدمّ مَنْ خدمَ أبوهة من الخُلفاء والررييا ).ما يمير الأبنٌ عن 
آبيه هو أن الآين م بكتب الفلسفة وبالآخص كتابات أرسطوطاليس, ولم ية يقتصرٌ عَلَى 
االعلوققط يل هده شروها كانت عَلَى الدّرجة ذاتها منّ القيمة والأهمية مَعَ نص أرسطو 
المترجم. 

يذهبٌ المؤرخٌ العربنٌ صاعدٌ الأتدلسي إلى رسم طريقة أخرى لعمليّة الترجمة؛ يحتل 
فيهَا عبدالله ابن المتقفع حجرّ الزّاوية. يقولٌ: (( فأمًا المنطقٌ فَإِنَّ أَوَّلَ مَنْ اشتهرٌَ به 2 
هذه الدّولة عبدالله بن المأقفع الخطيب الفارسي كاتبٌ أبي جعفر المنصور. انه ترجه كُتُبّ 
أوسطق انين النطقيّة الثلاثة الح صورة المنطق؛ ٠‏ وهيّ كتابٌ فاطاغورياس وكتاب 
باري مانياس» وَككات أنالوطيقاء وذكرَ ا لم يكن ترج مم منهَا إلى وفته إلا العتات الأول 
فقط. وترجمَ مَعَ ذلِكَ المدخل إلى كُتْب المنطق المعروف بايساغوجي من تأليف فريفوريوس؛ 
ومورقوس الصّوري وغيرها ...وترجم مع ذَلِكَ الكتاب الهندي المعروف بكتاب كليلة ودمنة؛ 
وَهُوَ أوَّلُ مَنّ ترجمة منّ اللّفة الفارسيّة إلى اللّغة العرييّة))*. إذا صعّ هذا الطريقٌ انّذي 
يرسمهٌ صاعد الأندلسي يكونٌ من السّهل جداً التدليل عَلَى حضور أيديولوجيٌ >2 عمليّة 
التّرجمة. ف ابن القفع كان مِنَ ضمن المؤسسينَ تيار الشّعوبيّة ب الحضارة العرييّة. حيث 
هدف من وراء ترجمة الثّراث ث الفارسيٌّ إلى التدليل عَلَى علو كعب العرق الفارسيٌ عَلَى 
العرق العربيٌ؛ بتوكيده الطاب ادن العافت علخ الشّرات الفارسيّ. في مُقابل 0 
المهيمن للبداوة عَلَى العرق العريي؛ مما يعني أنَّ الفرس أهل نظر وتأمل؛ ل حين؛ يفتقد 
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العربيٌ لهذه الصّفاتء يُمكنٌ توكيدٌ هذا الأمرّ م من الظطريقة ة والأسباب التي كَتلَ لأجلها 
ابن المقفع الذي مات مسموماً؛ بسبب زندقته: )0 وكانّ المهدي يقولٌ: «ما وجدث كتاب 
زندقة إلا وأصله ابن المقضع « 057 هذا القول؛ ما قالهُ المسعودي من أنَّ المهدي «أمعنَ 2 
قتل الملحدينَ والمُداهنينَ عَنْ الدّين لظهورهم 2 أيامه. وإعلانهم باعتقادهم 2 خلافته 
ا انتشر نتشرّ من كُتّب ماني وابن ضبان لكر ووه ةا نقلة عبدالله بن المقفع وغيرة « قاسم 
الرّجل متواثرٌ عَلَى ألسنة المؤرخينَ. ومشهورٌ ب ترجمة كُتب الرّنادقة منّ الفارسيّة 3 
العربيّة وينسبٌ إليه مُعارضةٌ القرآن عَلَى نحو ما نقلَّ الباقلاني' «إعجازالقرآن»)) ”. 
لقد دفعَ ابن المقضع الثمنَ غالياً ب سبيل الانتصار لثقافته الأم: والّتي حاول التّرويجَ لها 
عبرٌ مشروع الوعفة كير نهدا الأخيرٌ وبحكم وصاية الدّولة عَلَيهِ لم يكن بمقدوره 
0 لأيدوولوحية غير ابدوزلوفية: الدّولة العربيّة الإسلاميّة. 
فد السشفر ذف تارديه النّطر القائلة أنَّ عمليّةَ التّرجمة ‏ الحضارة العربيّة لَمَ 
220005 مُعللاً ذلك بأنّها نتاجٌّ لشخصياتٍ غير إسلاميّة بي بداياتها 
عَلَى الأقل, يقول ب معرض بيان ذلك: (( يروى أن يوجنااز يحي كن يظطريق/ ول القرن 
التّاسع . الثّالث منّ الهجرة» أخرجّ قصةًّ طيماوس «لأفلاطون». وأنَّهُ ترجم كتابّ أرسطو 
الآثار العلويّة. وكتابَ الحيوان وأجزاءً مأخوذةٌ من كتاب النّفس؛ ؛ وترجم كتابة بذ العالم. 
ا أن عبدالمسيح بن عبدالله ناعمة الحمصي (حوالي 0 5م ) ترجمَ كتاب 
سوفسطيقا أو الأغاليط لأرسطو. .وترجم فوقٌ هذا شرح جون فيلبون عَلَى كتاب السّماع 
البيعيّ . لما ووه ترجِمَ ما سُمّيَ خطأً كتاب «الريوبيّة ل أرسطو» هو شرح 
أجزاء احور منْ تاسوعات أفلوطين 5 ايه هو أن الترجهة إلى العربيّة لم تتم 
بطريقة مُباشرة مِنّ الثقافة اليونانيّة إلى الثقافة العربيّة؛ بل عبر حلقة وسط مثلثها اللغة 
والتّقافةٌ السّريانيّة؛ لعبث حلقةٌ الوصل هذه فقيما يبدو دوراً بي عمليّة النا ويل التي حصلتٌ 
4 الأدبيات وطن المترجمة. 
كان جل امُترجمينٌ ب النّقافة العربيّة من أصولٍ مسيحيّة؛ لهذا جامد اك ترجمام 
مِنَ السّريائيّة ال العرية معيرة عَنَ اهتمامات واحتياجات التّقافة السَّريائيُة أكثرٌ مما 
0 عَنّ اهتمامات واحتياجات الثّقافة العربيّة. وَهُوَ ما وكدهٌ دي بور عَنْدَمَا قال: (( 
عُنِيَ السَّريانُ إلى جانب قليل من كب الزياهيات: والسينيات والطة بأمرين: فعنوا 
و بمجموعات الحكّم الخلقيّة التَهزيبيّة وقدمُوهًَا بشيءٍ من الكلام # سير الفلاسفة: 
وبالجّملة عنوا بالحكمة الفيثاغوريّة الأفلاطونية التي تنزعٌ إلى للحتو وأهمٌ ما نجدٌ 
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من ذلِكَ هُوَ الحكمٌ المنحولةً المنسوبةٌ إلى فيثاغورس” ... وسقراط”” وفلوطرخس.. 
وديونوسيوس... وغيرهُّ)) . لَمّ يقتصرٌ الأمرٌ عَلَى هذا الحدٌّ؛ بل خضعت الأدبيات 
اليوناّة المنقولة إلى اللسان السيريانيٌ لعمليّة لعمليّة تأويلٍ قبل نقلها إلى الثّقافة العربيّة لتنسجِمَ 
مَعَ مُعكتقدات السريان, :)0 وترجم السركا نينا ترجموة منّ كُتَب اليونان بأمانة 4 الجُملة: 
خصوصاً سرجيس”*. غير أنَّ مُطابقة التّرجمة للأصل تبدو ب 5 المنطق والعلم 
الطَّيعيٌ آكثر ممًا تبدو ف كُتب الأخلاق آوما بعد الطّبيعة: تح راكد امن توامدر 
هذين العلمين. أو هّم فهموةٌ عَلَى غير وجهه وأحلوا عناصرٌ نصرانيّةٌ محل كثير مما هُوَ 
ثنيّ. فبطرس وبولس ويوحنا تظهرٌ أحياناً بدلّ سقراط وأفلاطون وأرسطوء وحلّ الإلهُ 
0-0 محل القدر والآلهة المتعددة. ثم نرىّ أفكاراً كفكرة الدّنيا أو الخلود أو الخطيئة 
تصطبغ بالصبغة اللطوات )1 . كان لعمليّة التأويل التي خضعَ لها الإرث اليونانيٌ ب 
الثقافة الشواقة 1ف كبيرٌ 2 الثقافة العربيّة التي تعرفتٌ عَلَى الإرث اليونانيٌ عبر اللّة 
السريانيّة؛ ممًا يعني أن اعرف تعاملوا مع م قراءة أيديولوجيّة 000 للارث اليوناني 
أكثرٌ مما تعاملوا مَعَ ترجمة معرفيّة ة خالصة لِذلكَ الإرث؛ الأمرٌ الذي أثرَ د شكل وطبيعة 
الفلسفة المتكوّنة بخ الثّقافة العربيّة 35 بدايات تأسيسها عَلَى الأقل. 
مَعّ ذلك؛ لابُدٌ من الإقرار فعدالة أشتايفة وجوهريّة. وهيّ أنَّ عمليّة التتأويل لَمّ تكن 
لتقبلَ لولا استعداد د المشروع الحَضاريٌ العربيٌ لاستيعابها وتغيلها؛ قه وكا بحاجة للفلسة + 
لتحقيق مقاصده الأيديولوجيّة؛ لهذاء لم يهتم م بشكل ونوعيّة الفلسفة. بقدر اهتمامه بِمَا 
يصبو إلى تحقيقه من ورائها؛ أي أنَّ مؤسسي المضروع عملوا بمقولة «الغاية تبررٌ الوسيلة». 
خلاصة القول: جاءً مشروعٌ لتّرجمة ب عصر النّدوِينٍ امتداداً للمشروع الحضاريٌ 
العربي الَذِي احتلت فيه الدرعية حجر الرافقة: فبعد امتداد و الخلافة واحتكاكها 
بثقافات ا وبعدَ تعدد الفرق والمذاهب الإسلاميّة, استلرم يُُ ذلك ضرورة تبني 
سلطة الخلافة لتقنيات تفكّرية تُساعدها عَلَى بسط سُلطتها وسُلطانها عَلَى أركان الدّولة 
وما كان بالإمكان تحقيقٌ هذه الغاية إلا بالانفتاح عَلَى مُكتسبات الخطاب الفلسفي. 
يناف الى ذلك. توكدُ عمليّةَ التّرجمة عَلَىِ مدى انفتاح المشروع العربيّ عَلَى الثّقاقات 
والعقائد الأخرى, فْعَلَى سبيل المثال, 0 المترجمينَ من أشياع قاقد مُغايرة لعقيدة 
الإسلام فقد كان أغلبَّهُم يعتنقون النُصرائيّة؛ لهذا جاءت ترجمأتُهم عبر السّريانيّة تأويليّة 
الطابع. هدقفت إلين احص لمشداهم مَعٌَ ذلك؛ لم تجدّ سلطةٌ الخلافة حرجا 2 اعتماد 
تلك التّرجمات لإدراكها أنه ستخضع لعمليّة تأويل ثانيّة. لتتمكنّ منْ تحقيق المقاصد 
23 





ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 
الأيديولوجيّة المناطة بها والّتي سعتٌ دولة الخلافة إلى تحقيقها. 

التفكّرٌالعرييُ والإرث اليونانيٌ 

بعد التدليل عَلَى أنَّ مشروع التّرجمة َمْ يكن بمعزلٍ عَنَ سطوة وتوجيه الخطاب 
الأيديولوجيٌ: فهو يدء بقرار صدرٌ عَنْ سُلطة عقدية. ور كانت حاضرةٌ ب فعل 
التَرجمة ذاتها مقي ها يُعرفَ بحلقة الوصل التي مثلتها اللّغةٌ السّريانَيّة. 

00 الإسكتدريّة الناهذة الت تعرف منّهَا التَفكّرٌ العربيٌ على الإرث الفلسفيٌ 
اليونانيٌ ففيها وجدث مكتبتها التي حوث عشرات المخطوطات التي انفتمّ التعقلٌ العرينٌ 
من خلالها عَلَى الإرث اليونانيٌ عَلَى الزّغمِ مِنَ الاعتقاد السَّائدٍ ب بعض الأدبيات العربيّة 
والاستشرافيّة 0 المكتبة لم يكن امار تنه دق الحياة التفكريّة العربيّة؛ ب بسبب قرار 
اإحراقها الذي صدرّ عَنْ شخص الخليفة الثاني عمرين الخطاب رضي للد عنه بعد 
خطاب عمروين العاص ل2. وانّذي استشارة فيه حول مصير المكتبة فردٌ عَلّيه الخليفة 
الثاني قائلاً: (( أمًا الكتبٌ الى ذكرتها فَإنْ كان فيهَا ما يوافقٌ كتابّ الله مهفي كتاب الله 
عنة غنى وإنّ كان فيهَا ما يُخالت كتاب الله فلا حاجة إليها فتقدم بإعدامهاء ٠‏ فشرع 
عمرواين العاطى + تفرقتها عَلَى حمامات الإسكندريّة وإحراقها 4 مواقدها وذكرت 
ره الحمامات ا والسييها فذكروا أنَّهَا اشتتفةت :3 مده ستة ة أشهر فاسمعٌ ما جرى 
وأعجبْ))”1. :” 0 حول صحة هذه الرّواية: أهيها أنّ الإرثَ التفكرئ اليونانيٌ 
ذا السّمة الإسكندرانيّة انتشرّ ‏ الثّقافة العربيّة. وكُتبت لهُ السّيادةٌ فيهَاء مما يُدلّلُ عَلَى 
ا 0 حو وان لها دل 
بصحة رواية الحرق فَإنَّ التَعقلَ العريىّ استطاعٌ التَعرفَ على الإرث اليوناني منْ مصادر 
0 وإلا فمن أينَ تأتى للتعقل العربيٌ هذا الكمٌّ منّ المصادر الفلسفية اليونانية. 

لعبثت شخصيةٌ يحيى النّحوي دور ب تشكيل الوعيّ التَفكّريٌ العربيّ 2 بداياته عَلَى 
الأقلء فقد كانّ مُلماً بعلوم الفديفة ليزه 2007 تعلق منْهَا بالفلسفة اليونانيّة, 
يقولٌُ النّدِيمُ راسماً أصلّ وشخصيِّةَ يحيى التُحوي: (( كانّ يحيى ميد ساوراي. وكانَ 
أسقفاً 4 بعض الكنائس بمصر لعل دق اهما رك اليعقوبيّة: ثْمّ رجعَ عمًا يعتقده 
الضياى بك الكليك: هاجت الأساففة وناطرتة شكلئقة»واسشعطلفتة :واضعة وسالته 
الرُجوعَ عم هو عَلَيهِ وترك إظهاره. فأقامَ عَلَى ما كانّ عَلَيه. وأبى أن يرجع؛ فأسقطوة 
... وعاشٌ إلى أن فُتحث مصر عَلَى يدي عمرو بن العاص؛ فدخلّ إليه وأكرمة؛ ورأى له 


م ل 1 ِ ك5 5 
موضعاء وقد فسرّ كتب أرسططاليس))” . لتوكيد دور يحيى النحوي في تشكيل وتأسيس 
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بدايات الوعي الفلسفيٌ العربيّ نسوقٌ النقاط الثَّالِية: أوَّلاً: كانَ يحيى من القيمينَ عَلَى 
مكتبة الإسكندريّة, فهو من نقلّ خبرّها إلى عمرو بن العاصء ثانياً: كان النّحوِي من 
ضمن الشخصيات القليلة إنْ لم تكن الوحيدةٌ المتاحة جذ تلك الفترة التي كانَ لها اطلاحٌ 
والمام بالإرث الفلسفيٌ اليونانيٌ؛ ثالثاً: وهُوَ الأهمٌ؛ أنه منَ الشّخصيات التي قامتٌ بتفسير 
وشرح كُتَبِ أرسطو طاليس وف اتروع الي ظلت مُعتمدةٌ ب الثقافة العربية الوسيطة, 
لفترة طويلة وهو ما يدل عَلَى مكانته ب تشكيل الوعيٍّ يّ التمكّريٌ العربيٌ الوسيط بالفلسفة 
اليونانيّة. 

مع ذلكء ثمَّةَ مسألة أجدني مُجبراً عَلَى الخوض فيهَا والوقوف عندّهاء تتعلق بطبيعة 
يتجترى الاره الفوكانك اذى كرو تقول المرية عدر مدويقة لكر شيل كان مال 
الفلسفة اليونائيّةَ الخالصة النَّقيِّةَ وانّتي عبرت فلسفة أرسطو عَنَ قمّة ما وصلث إليه من 
عقلائيّة؟ آم أنَّ أرسطو الاسكندرانيٌ تمَّ تحويرّة والعبثُ بهة سبقت الإشارة عند عرض 
نان خرحمة إلى نباأعانة سورد كاوطلقة :| وتويك ,الاؤرك البوناتك تماق اق 
الإرث والمعتقد املسيحيّ اندي كانت التّقافة السّريانيُة ومدرستها الك خيرٌ مُعبرٍ عنةٌ 
تلكَ الفترة, َم يكن الأمرٌ مَعَ مدرسة الإسكندرية مُختلفاً؛ حيثٌ أعادث إنتاجّ أرسطو 
حنّى ينسجم مَعٌ الرُوح الحضارية السَّائدة 2 بلاد الثّيل وهُوَ ما عبَّرَ عنة المستشرق 
دي لاسي أوليري عنَدَمًا قال :"رز ينتاف العلو الحلبيدية بعت الفلسفة منّ حيتٌ الأهميّة 
واحفلداه ورثة العالم العرين كن الوللينةة: ٠‏ غيرَ أنَّ هذه العلومَ ليجات عَنّ طريق 
الإسكندريّة كانت تعاني من آفة خطيرة من جراء ما أضافتة المعرفة الصيرة الأخيرة 
عَلَى كليم جالينوس '” وأبقرامل52 الخالصة, والغند كنا ذكرنًا أنَّ هذه الزيادات ذات طابع 
أشبة بالسّحرٍء ظهرٌ ب التتمائم وغيرها منّ النطريات المبنيّة عَلَى آراء تصنفُ 00 
السّحرٍ امُعتمد عَلَى التّعاطف الوجدانيّ))؟”. تأصيلاً على هذا النَّص يُمكنٌ القولٌ: 
النّمَقلَ العربىّ تعرف عَلَى الإرث التفكّريٌ اليونانيّ عبرّ القراءة الإسكندرانيّة؛ مما يعني 
له لمكن وها كرا عقلاتيا خالصسا: بلموعيا عور ا ست يعطوةالنتاضر اللصيره 
القديمة . السّحرٌء الخيمياءٌ ‏ عَلَيهِ. ستجدٌ هذه المكونات اللاعقلانيةٌ طريقها إلى الثقافة 
العربية الوسيطة. حيتثٌ ستنجحٌ ب الاستقرار فيها والتّحكم ‏ بعض ركائزهاء وهو ما 
يبدو واضحاً وجلياً 3 الممارسة النا ريخية العربية للخيماء. 


سيتم رو اد الفلسفة العربية الوسيطة ليُصبحَ مكوناً أساسياً من 


مُكوّناتها. ولعل منّ الممارقات الغريبة أنَّ هذا الوعيّ المحورّ تم إنتاجه بالاعتماد على ترجمة 
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لأدبية منحولة اعتقد . أو هكذا تمّ تسويقة ‏ على أنَّها لأرسطو طاليس وهي 24 حقيقة 
الأمر كتابٌ لأفلوطين قدم فيه قراءةٌ غنوصيةً مُتطرفةً للارث الفلسفيٌ الإفلاطوني: 
مكلف هذا اللخظ قور ينا رسم ملامح التتجربة الفاسفية العربية الوسيطة:؛ يقولُ 
بدوي مُسوغاً ومُدافعاً عن عملية التّحريف: (( وَإِنَّهُ لمنَ السّطحية التّاريخية ب الفهم 
الحضاريّ السَّليمِ أن نعدّ ل الانتحال أو التزييف مَدّعاة حذرٍ أو علامة خطأ ا 
تجنبة. كلا: بل الضّرورة ينها هنى: اند تفعل فعلها اللازبَ ‏ هذا الانتحال أو سوء 
الاستعمال وما ينشاً عنهُما من قلب ب وإبدالي))؛” كن عدوت إلى مُقاربة مسألة الانتحال 
السّابقة مُقاربةٌ إيجابيةً. فهو يعتقدٌ أنَّ التَعقل العربىّ الوسيطّ ‏ أكانّ واعياً أم غير واع . 

كان مال إلى أرسطو مَغاير لأرسطو اليوناني. من هنا نفهمٌ السَّبِبَ الحقيقيّ بحسب 
ردم م كزان :شاهوة اسع بيه طالكا رول الويف رالود وك كرضنا جد نلك :اريكظو النقافة 
العربية بحكم الفائض العقلانيٌ الذي يكتنفٌ ويُّهِيمن على فلسفته. لهذاء لم يكن بن من 
نسبة كتاب دالا ستو شا 5 ؛ النزعة الإفلاطونية المحدثة إليه لكي يسهلّ لكريم فيما 
بعد ل التّقافة العربية الوسيطة : (( لم يكن صدفة؛ آو حاجةٌ 2 نفس من فعلّ. أن تتست 
مه الكقطفات من تسافا أفلوطين إلى أرسطو: ا هي الرُوحٌ الحضاوية الفرقية 
العافة هي الح كانث وراءَ هذه النّسبة. ولا عبرةٌ بعد باكتشاف المؤلف الحقيقيّ لهذه 
المأقتطفات الّتي شرفت باسم واقوكو حي ارشكدا دةا لمينة: خحن الو كان العو “قن عرق 
هذا أو شكو حي نسبة هذا الكتاب إلى أرسطو ‏ وإِنْ تمت شواهدٌ عليه أو دلائل قد دل 
علدا | نكا وام توك مكو إخينذا ائل زه كو الاتجرارهه جلا تيوط إن اوسط )1 

بالنُسبة إلى بدوي لم تكن إشكالية التفكر العربيّ عَيْما إذا كان كتاثٌ التاسوعات كناب 
سيط ا لد بقدر ما كانت حاجتة إلى إعادة : إنتاجه لينسجمٌّ ويتوافق مع الرُوح العامة 
للحضارة العربية الوسيطة. الم يكن بمقدور أرسطو الولوجٌ إلى الثقافة العربية الوسيطة 
لواف" اعتماة اتنية الافنية المفاحقة :إن التفافة العويية الومييظلة ديفا شلك مق 
روح حضارية تاريخية خاصة كانت بحاجة إلى إعادة إنتاج أرسطو للتخفيضف من فائض 
العقلانية لديه. وذلك ليتواضقٌ مع أهمٌّ التّيارات التفكرية ‏ الفاعلة ب الحضارة العربية 
الإسلامية 0 ؛ والّتي كانَ منّ أهمها لظلا السو 


غامة: والأرسظيَة على ونحه الخصوص. دلبل ذلك 1ث 00 ف 2000 نصوص 
أرسطو الح كُتبت لهَا السيادة - الثّقافة العربيّة, يَقَول النَّدِيمُ حاصيا ومُعدداً لتلك 
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الشروح: (( كتابٌ الآراء الطبيعدة ويحتوي عَلَى آراء الفلاسفة 2 الأمور الطريعية: وه 
خمسٌ مقالات؛ ونقلهُ قسطا بن لوفا البعلبكي؛ كتابٌ إلى مورياليا فيمًا دلهُ عَلَّيهِ من 
مداراة العدد اه 0 كان الغخضب:, كان الرّياضةء 10 سرياني كات للد 
مقالة))” 1 شرح الأسكتدر الأفروديسي “1121657 01 416231101 من أهم الشّروح 
الع سادت التقافَةَ العرييّة عبر مدرسة الإسكندريّة. بل يُمكنٌ القولٌ دونَ مبالفة 3 أنّهُ أسهم 
هو الآخر يك تشكيل الوعيّ العاميفى العربي الوسيط. وتتضحٌ أهميثَةُ مِنَ الشّروح التي قامَ 
بها لكتّب رطق تقول النَّدِيمُ يا ذلك: )) وكان أرسطو ‏ 2 أيام ملوك الطوائتف 
بعل الأسكندر. الإسكندر الأفروديسي ورأى جالينوس واجتمع مَعَهُ وكان يُلقبُ جالينوس 
براآس البغل؛ وبينة وبينه ميا غنات سيسات كعد ذكرنا كتوكه لعن أرسطائيس, 
ذكرنا أرسطو طاليس. قال أبو زكريا يحيى بن عدي”” : إِنَّ شرح مدر 
ولكتاب البرهانء رأيتة 4# تركة إبراهيم بن عبدالله الثاقل النُصرانيٌ))””. مثلث شروح 
الاسكندر الأفروديسي قرا الإسكندرانية للارث الفلسفيٌ الأرسطي. وهي فرا 0 
بل الات مع د 2 سيافها اليوناني؛ 0 قامت 0 لتحقيق 
تشابه الاي 5000-17 العام العربية الوشيظلة له يي د العرييٌ سيط 
صعوبة 2 اعتماد القراءة الاسكندرانية. 
شعن الستشرن دي لاسي أوليري الى الرّبط بين شروع الإسكندر الأفروديسي ذات 
الطاب الإسكندراني وبين الوعي التَفكْريٌ العربي بالفلسفة اليونانيّة: يقولٌ: )) وكام 
التُعاليمٌ النفسيكة الح عرضها أحد شراح اسطو وهو الأسكندر الأفروديسي الدق َل 
ل أثينا بين عامي 8 - 11عَم اماما لتعاليم لومس :امل اثاره البحثة 00 
حرودا اوالعاد روليات أل ٠‏ وعَلَى ا 0 ا 
سات 2 3 انس وكير دلت وقد ترجمت تَ رسالة 2 نفس ل العرييّة مرات عديدةٌ 
فشويخت 226 موضوعاً لتعليقات أرق 5 بدت أقوالة 2 النفس نواة الفلسفة 
العربيّة بأسرها))”. ما يؤكدٌ عَلَى الحضور القوي للأسكندر الأفروديسي 4 تاريخ 
الفلسفة العربيّة الإسلاميّة هو أنَّ الأخيرةٌ لم تكتف باعتماد شروحه لفلسفة أرسطو بل 
قامت بنقلها إلى العربيّة عدةٌ مرات وعَلَى فترات زمانية مُتقاربة. إلى أن تم تكريسّة فيها. 
تأسيسا عَلَى هذا الرأي شكَلَ الإسكندرٌ الأفروديسيٌ ركيزةٌ أساسية © الوعيّ و الغويى 
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بالفلسفة الأرسطيّة وتكمنٌ أهميتة 2 أنَّ قراءتة لإرسطولَمَ تكن قراءةٌ معرفيّة خالصة؛ 
لهذا السّببء جاءت صورةٌ أرسطو النّاتجةٌ عنها مُتداخلةً ‏ كثيرٍ مِنْ نقاطها مَعٌ الأفلاطونيّة 
المتحدثة؛ أي أنَّ أرسطو الذي عرفة العربٌ مَعَ الإسكندر الأفروديسيّ كانّ إفلاطونيًا 
مُحدثا غنوصياً : (( إنَّ تفسيرٌ الإسكندر قد لعب دوراً مُهمأ 4 تكوين نظريّة الأفلاطونيّة 
المُحدثة, كما أنه كان بالتوكيد مفتاحَ تاريخ الفلسفة الإسلاميّة, بالإضافة فياه ليلد 
من أهميّة ب تطور التنّصوف المسيحيّ))!9. . إذا أخدٌ هذا الاي بعين الاعتبار وأضفنا إليه 
الخطاً التَارِيخيَ : 3 ترجمة كتاب أفلوطين على 4 كا لأرسطو ا أن الضوية 
4 لهُ الفلسفة افون عموماً والأرسطية خصوصاً كانّ كبيراً؛ وذلكَ بسبب 
تابين المقاصد الأيديولوجية النّاتحٌ عن اختلاف السّياقات التاريخية. ٠‏ 

يتضح 0 م الحضور الذي يحتلة الإفروديسي أ الثقافة العربيّة, مما يُعرفٌ بنظريّة 
العقل 0 الي كان لها دورٌ فاعلٌ ذ الفلسفة العربيّة الوسيطة: (( أهمٌ النقاط 
الرئيسئة ئيسية للعقيدة الأفلاطونيّة المحدثة . كما تبدو 2 غلم ال نهيات. الإسلاميٌ - تكمنْ 
2 «العقل الفعال». وه العقل انّذي قَالَ عنه الإسكند رالأفروديسي ‏ 2 فيض من نّ الله ثم 
«العقل الهيولانيٌ» 2 الإنسان, الذي لا ينشطظٌ إلا بواسطة العقل الفعال فقط وهذا من 
صلب عقيدة الإسكتدر الأفروديسيّ. وهدفٌ الإنسان هو اسيل إلى الاتحاد أو الاتصال؛ 
يُصبحٌ عقلة بالثّالي والعقل التسان وانضد عان الرّعمٍ من أن طريقة بلوغ هذا الاتصال 
وطبيعته تختلفان 4 عقائد الفلاسفة والمتصوفين)) يكن أعفية الإفروديسي 4 كونه 
در الذي صدرت عنة التَياراتُ الفلسفيّة بي الثّقافة العربيّّة على تباين اتجاهاتها ٠‏ فيه 
كع الفلييقة بو كرو اويا كن :لز تلوف القائم ِينَهُمَاء والّذي نكيل بعض 
الأحيان إلى حدٌ التخالف. 

لعب مفهومٌ العقل الفعال دوراً هاما 4 نظريتي الوجود والمعرفة الّتي أسسهما التَعقل 
الَعرييٌ الوسيط» على متبيل المثال: وك نظرية الفيض مثل العقلٌ الفمال نقطة الفصبل بين 
عالم ما فوقَ فلك القمر وعالم ما تحت فلك القمر. أمّا على صعيد نظرية المعرفة فَإِنَّ 
اللقدة الإنسانية لابن لها 2 الأواضيل همه دن كسد نهنا اكتندات المعرفة. 

المقابل. ينحو دي بورإلى الاعتقاد أنَّ التعقل العربيّ أو جزءاً منْهُ عَلَى الأقل وقعٌ تحت 
وصاية فلسفة أفلاطون, يقول: (( عَلَى أنَّ منّ الموكد أنَّ أرسطو لم يستبدٌ وحده بالسّيطرة 
عَلَى عقول العرب من أوّل الأمر, ف أفلاطون, عَلَى ما عرف العربٌء كان يقولٌ بحدوث 
العالم وبقاء النْفس وكونها جوهراً روحياًء وهذه آراءٌ لا تتعارضٌ مَّعّ عقيدة المسلمينَء أما 
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أرسطو فكانّ يفول بقدم العالم, وكانّ مذهبة 3 أمر النْفس و الأخلاق أقَلّ روحانيّة من 
مذهب أفلاطون فكانَ العربٌ يرون فيه خطراً عَلَى دينهم: حتى لقند ألف مُتكلموا الإسلام 
القرن التّاسع والعاشر من ميلادٍ المسيح (الثالث والرّابع من الهجرة) عَلَى اختلاف 
مذاهبهم كبا كثيرةٌ ب الرّد عَلّيه))؟*. أدركَ التّفْكُرٌ العربنٌ حجم الاختلاف بينَ المنطلقات 
الإسلاميّة الخلق من عدم وبين المنُطلقات الأرسطيّة الخلقٌ من مادة قديمة مما دفع 

بهم إلى محاولة تأويل الأخير ليتمشى مَعٌ العقيدة الإسلاميّة؛ الأمرٌالّذي وجدوة 2 قراءة 
الأفروديسيَ لفلسفة أرسطوء التي 0 فيهًَا الأخير سمة الأفلاطونيّة المُحدثة ذات 
الطّابع الغنوصيٌ؛ أضف إلى ذلك تمّ تكريسٌ هذه السّمة بالاعتقاد أن قاب التاسوعات 
د النّزعة الإفلاطونية المحدثة كان الأرسطو. شيل الكم الكبيرٌ من فائض التتأويل الذي 
خضعٌ له الإرث الأرسطيٌ من عملية ولوجه ومن تمة تكريسة 2 الثّقافة العربية الوسيطة. 

ساعد عَلَى إتجاز هذا الأمر طبيعةٌ الإرث الاسكندرانيٌ لدي كانَ ذا نزعة إفلاطونيّة 
مُحدئة. مالثٌ إلى التُوفيق بِينَ مُختلف الفلاسفة وبالأخصٌ أرسطو ومُعلمةٌ أفلاطونء يقولٌ 
دي بورمُوضحاً ذلك: (( وثمّ عاملٌ آخرٌ جديرٌ بالدّكر. وهُوَ أنَّ المسلمينَ وجدوا كُتَب 
المذهب الأفلاطوني الجديد تشرح مذاهبَ فلاسفة اليونان وتوفقٌ بِينَهَاء فالتزموا الجرى 
عَلَى هذا المنهج, ٠‏ وكانٌ الفريقٌ الأوَّلُ منَ الآخذينَ بمذهب ارسطو مُضطرينٌ إلى الوقوف 
موقف الرَّد عَلَى خصومهم والدّفاع عَنْ أنفسهم؛ ؛ فلَمّ يكن لهُمَْ بد . عَلَى وفاق كانوا مع 
الجماعة الإسلاميّة أم عَلَى اختلاف ‏ منّ فلسفة مُلتئمة الأجزاء. يجدّ فيهَا الإنسانٌ الحقٌّ 
انّذي لا حقّ غيرة))*؟. تشخصٌ النزعة الأفلاطونيّة ال مُحدثة بطابعها التُوفيقي فلسفة 
أهم متفكري الإسلام؛ الفارابي؛ الذي حاولَ الجمعٌ بين و بهدف التدليل 
عَلَى طابع الوحدة والانسجام اللذين يسودان الفلسفة, ليتسنى له بَعدَ ذلِكَ الدّفاعَ عنهًا 
د خصومها الأخذينّ عَلَيها طابع التعدد والقشنتت: وهو ما 000 مع ع طبيعة وجوهر 
العقيدة الإسلاميّة. 

انعكس الموقفٌ السَابِقٌ عَلَى طبيعة الفلسفة الأرسطيّة الّتي عرفها التَعقلٌ العربئٌ ف 
أرسطو العربيٌ أقلّ عقلانيّةَ من نظيره اليونانيٌ» وهو ما وكدةٌ كوريان7© اناهن تتناكت11آ 
(1978-1903م) عندّمًا قالَ: (( وبالرّعْم من أن لفظ المشائينَ كان رائجٌ الاستعمال 
3 العربيّة. وهو عَلَى نقيض ما يدل عَلَيه لفل الإشراقيينَ: فَإنّ الّْعَةَ الأفلوطينيةَ©ة, 
بمعنى أو بآخر. لم تكن عند المشائينَ العرب بأقلٍ منها عند غيرهم))”” . عَلَى اختلاف 
طبيعة الفلسفة المشائيّة عَنّ الفلسفة الإشراقيّة. فإِنَّ دلالة اللفظين ب الثّراث العربيّ 
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كانت متقاريةً إلى حد التطابق من تحمث المأصندة» عو السيتث 3 ذلك إلى التّزعة 
الإفلاطونية المحدثة الي نجحتث بحُكم طابعها التتكويني ب الجمع بين المتخالفين. 

هذا فيمَا نتعاق بطبيعة فلسفة أرسطو؛ ولكنّ ماذا عَنَ أرسطو ذاته؟ أي ماذا عَنْ 
صورته ب المخيال لتقي العربيٌ الوسيطء يقولٌ صاحبُ الفهرست واصفا لهٌ: (( معناة 

مص الحكمة . أسم 00 ويُقالٌ الفاضلٌ الكامل؛ ويَّقَالُ النّامُ الفاضلء وهُوَ أرسطاليس 

بن نيقوماخس بن ماخون من ولد اسلقييادس الذي اخترعَ الطب لليونانيينَ ... قَالَ 
يظليفوسن: ان إستلامة إلى أفلاطن ‏ أفلاطون. كان بوحي الله , تعالى ب هيكل يوثيون .. 
وكانّ بليعٌ اليونانيينَ ومترسلَهُم وأجل علمائهم بعت أفلاطن ومن مضي عالي المرتبة 2 
الفلسفة. عظيمٌ المحل عند الملوك؛ وعَنْ رأيه كان الإسكندرٌ يُمضي الأمور))8*. اا 
كتاب طبقات الأمم 0 قائلاً: (( والى ا ستو اريس اتقيت قلسكه ا لمو نايسن او 
اد حكماتهم: 0 علمائهم: وَهُوَ أولُ مَنْ صكٌ صناعة البرهان من سائر الصّناعات 
المنطقيّة وصورّهًا بالأشكال الّلاثة. وجعلهًا آلة العلوم النّطريّة حتى لقب «بصاحب 
المنطق». وله يخ جميع العلوم الفلسفيّة كُتبٌّ شريفة كُلَيةٌ وجزئيّةٌ, فالجزئيّةٌ رسائلهُ التي 
يُتعلمُ منهَا معنى واحدٌ فقطء والكليّة بعضّها تذاكيرٌ تتذ جرس اا ابو 
علمه. وهيّ السَّبعونَ كتاباً التي وضعّها لأوكارنين)) " . يتضحٌ منّ الوصف الذي يُقدمة 
الأندلسي لأرسطو حجم المساحة التي يحتلها الأخيرٌ ‏ تاريخ الفلسفة العربيّة الوسيطة, 
فَهُوَ يعدهُ خيرٌ مُعبر عم آل إليه الفلسفةٌ اليونانيّةٌ من نضج وتطور. 

مما سبق, تتضعٌ المكانة التي احتلها أرسطو يذ المخيال الثقلي العربيٌ فَهُوَ عبّرَ 
بنظرهم عما وصلت إليه الفا اليونانيّة من تقدم وتطور. لذا ؛ هإنّ أي تأصيل للفلسفة 
لابُدٌ وأنَ يصدرَّ عنة؛ لهذا السّببء كانَ مقصداً لتيارات تفكريّة مُختلفة ومُتباينة. 

خُلاصة القول: عرف التَّفكرٌ العربنٌ الإرث اليونانيٌ مِنَ مدرسة الإسكندريّة. غيرٌ 
أنَّ هذا الإرث لَمَّ يكن يونانياً خالصاً؛ بسبب تداخله 3 ع الإرث التَقاك المحليّ الذي يُعدٌ 
الخطاب اللاعقلانيٌ ركيزتة الأسامكة - سيّة ‏ السحرٌء التََمَاتمُ . الطّلسمات. 


انتقلّ الاررثُ اليونانيٌ ذا اطتعة الأسكينوامة إن التعاقة العريكة بو تشب : يحي 
النّحويء انّذي شكل أولّى لحظات منافذ الوعي العربيّ بالفلسفة. فهو آخرٌ القائمينَ 
عَلَيه 2 تلك الفترة: فقد كان أهم مُتفكري عصره ومن أكثرهم اطلاعاً وإلماماً بالفلسفة 
الونانة: 


ا 
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كان أرسطو الإسكندرانيٌ بعيداً كُلّ البعد عَنّ أرسطو اليونانيٌ. هدف الأَوَّلُ إلى تحقيق 
مقاصدٍ بعيدة ومُغايرَةٍ لمقاصد سلفه اليونانيٌ؛ لذا جاءث فلسفتة مُتداخلةً كثيرٍ مِنْ 
مكوّناتها مَعَ التّيارات السوف 1 التي روجت لها الأفلاطونيّة الممحدثة. 
استساعً التعقلٌ العربيٌ أرسطو الإسكندرانيٌ أكثرٌ من استساغته ل أرسطو اليونانيٌ 
لأسباب تاريخيّة ومعرفيّة. فَمِنَ النّاحيّة التَاريحيّة كان التَعقلُ العربيٌ بحاجة إلى أرسطو 
الإسكندرانيّ لم له منّ قُدرة عَلَى تجاوز تعدديّة وتشتتٍ الخلافة. وَذلك بالاعتماد عَلَى 
الطّابع التلفيقيٌ السَّائْد كك فلسفته. أاا الكسة المعرق ميتمكلٌ نظ أن التّفَكد العربىّ 
تعرف وانفتحَ عَلَى الفلسفة اليونانيّة عموماً وَعَلَى فلسفة أرسطو خصوصاً؛ عَنّ طريق 
مدرسة الإسكندريّة. الّتي كانت المصدرٌ الوحيد المْتَاحَ تلكَ اللحظة للتعرف عَلَى الإرث 
الفلسفيٌ اليونانيٌ انّذي غلبت عَلَيه الِّعة الأفلاطونيّة المُحدثٌة: كل ذلِكَ أسهم 2 رسم 
صورة أرسطو التي عرقها النّمقلُ العربيٌ. انّتي كان لها الأثرٌ غيم بعد تكوين الفلسفة 
- الثقافة العربيّة. 
الهوامش 
1 هُوَ: مُستشرقٌ هولندي. كان أستاذاً بجامعة أمستردامء عُنِيَ بدراسة الفلسفة العربيّة. 
> بور. ديء تاريخ الفلسفة 4 الإسلام: ترجمة: محمد عبد الهانق أبو ريدة. ط3: دار النهضة 
الموية مروت لقا 81 19 نن ‏ 1 
3 المرجع . ص. 20. 
4 المرجع . ص. 51. 
5 هُوَ: مُستشرقٌ من أصول إسبانية. ولد '# تونس سنة 1555م من أسرة يهودية؛ توك سنة 
1م 
6 سانتلاناء دافيد. المذاهب اليونانيّة الفلسفيّة 2 العالم الإسلامي. تحقيق: محمد جلال شرف. ط 
لاء اي ا لبنان: 1981. ا 


الإسكتدر الأكبر. ه 0 البرفسان ليور يه والرواقية مِنَ أهة 50 :انظ بهذا امسو 
الحفني» عيد المنعم, الموسوعة الفلسفيّة, ط ل دار المعارف للطباعة والنشرء ٠‏ سيوسة توئس. 


ص. 502. 


9 تيزيني. طيب؛: مشروع رؤية جديدة للفكر العربي #ي العصر الوسيط. 8 :واو دمشق: دفشق» 
عورا 1951 يض 136 
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7 هُوّ: عبدالله بن هارون الرشيد بن محمد أبو العباس. المعروف ب المأمون العباسي. ولدّ سنةً 
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4/ الشهرستانيء أبي الفتح محمد عبدالكريم. الملل والنحل.. ص. 150 . 
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1 هُوَ: يوحنا بن ماسويه. مسيحي المذهب سريانياً. قلده الرشيدٌ ترجمة الكتب القديمة. خدمَّ 
هارونٌ والآمينَ والمأمون» تول 2 خلافة المتوكل سنة 2435ه. 

0 هوّ: أبو داود سليمان بن حسان الأند لسي. المعروف ب ابن جلجلء توك سنة 72 ذه. 
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0 النديم: الفهرست. ص. 13 4. 
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335 





#ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 
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المجملة ذات الوظيفة النحوية الجملة التفسيرية والجملة 
الاعتراضية نموذجا 


ها د.هدى محمد قريرة * 


أرى أنه من الموضوعي ‏ للحديث ش هذه المسآلة ‏ الإشارة إلى نحو الجملة ؛ ونحو 
النص. 

فنحو الجملة يهتم بدراسة أركان الجملة وما يسمى بالعمد والفضلات . وما يحدث 2# 
إطار الجملة من ظواهر نحوية كالتقديم والتآخير وغيرهما .ومن ثم يحدد الموقع الإعرابي 
للكلمات 2# الجملة . 

أما نحو النص فإنه ينظر إلى الجملة من حيث وظيفتها النحوية . وموقعها الإعرابي 
© النص وعلاقة الجملة بالجملة ٠‏ أهي علاقة انقطاع أم علاقة اتصال ٠‏ فصل أم وصل 
٠‏ وهل للجملة موقع إعرابي , أم لا محل لها من الإعراب .' 

وعنوان البحث 2 المسألة يجعلنا نقف مع نحو النص » من منطلق أن الجمل © النص 
تمثل بنية صغيرة . أو وحدة صغرى 2# بنية أكبر هي النص وأنها ذات دلالة جزتية . ومن 
غير الممكن أن تتقرر الدلالة الحقيقية لكل جملة داخل النص الكلي إلا بمراعاة الدلالة 
السابقة واللاحقة © ذلك التسلسل الجملي فالجملة ب النص لاتفهم 2 ذاتها محسب 
؛ولكن تتشارك الجمل الأخرى 2# فهمها . والجملة ليست وحدها التركيب الذي يحدد به 
المعنى ؛ ولكن ما يحدد المعنى أساسا النص الكلي من خلال تضامن احزاكه وكازرها :”وما 
تقدم بداية للدخول 2 صلب الموضوع . 

فمن منطلق أن الإعراب قد جاء للمفرد 2 الأصل ؛ وأن الجملة لا تعرب إلا إذا قدرت 
بمفرد فإن العلماء ذهبوا ب تقسيمهم لإعراب الجمل إلى قسمين : 





* عضو هيئة الحتدريس بكلية اللغات - جامعة طرابلس 
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قسم له محل من الإعراب وهو الذي يقدر بمفرد . وقسم آخر لامحل له من الإعراب 
وهو الذي لايقدر بمفرد .* 

وقد تفاوت العلماء 4 تحديد كم الجمل التي لا محل لها من الإعراب ؛ فذهب (ابن 
هشام ) إلى القول بأن عددها سبع جمل “؛ وذهب ( أبو حيان ) إلى أن عددها اثنتا عشرة 
جملة "وللخوض 4# هذه المسألة (مسألة الوظيفة النحوية ) للجملة .أقتصر على (الجملة 
التفسيرية ) . (والجملة الاعتراضية ) نموذجا. 

1 الجملة التفسيرية لغة واصطلاحا: 

جاء 4 (لسان العرب) * الفسر : البيان . فسر الشيء يفسره بالكسر » ويفسره بالضم 
فثر ا( وسور اناتدع :و التسمتو فظة ا السهه كقيف: الفملن م والتفسير عضف» الخرات قفن 
اللفظ المشكل .“8 

واصطلاحا :” هي الفضلة الكاشفة لحقيقة ما تليه ”"» ” ... مما يفتقر إلى الكشف. 
وتفسر الجملة بمثلها . وقد تفسر بالمفرد ”5. 

وقال ( ابن هشام ): ” وقولي 2# الضابط الفضلة احترزت به عن الجملة المفسرة 
لضمير الشأن فإنها كاشفة لحقيقة المعنى المراد به » ولها موضع بالإجماع؛ لأنها خبر 2 
الحال أو # الأصل ؛ وعن الجملة المفسرة 4 باب الاشتغال ع نحو: زيدا ضريته فد قيل: 
أنه تكون ذاض معان 30 

وقد تنوعت الآراء إزاء هذه الجملة (الجملة التفسيرية ) فيما يتعلق بالإعراب وعدمه 
إلى ما يلي لا محل إعراب لها "'. وقال ( أبو علي الشلوبين ) إنها على حسب ما تفسره 
؛ فإن كان له موضع من الإعراب كان لها موضع من الإعراب وإلا فلا ” ''؛: وما قاله 
(الشلوبين ) هو المختارعند (السيوطي )*' 

ومن الشواهد ‏ وعلى سبيل الاستشهاد لا الحصر ‏ التي جاء للجملة التفسيرية موقع 
إعرابي ‏ وعلى اختلاف بين النحاة ‏ وتتبين فيها وظيفتها النحوية وعلاقتها بما قبلها قوله 
تعالى “ #واتقوا الله الذي أمدكم بما تعلمون أمدكم بأنعام وبنين4 ”.7 فقوله “ أمدكم 
بأنعام وبنين ” بدل بعض من الجملة الأولى .*' ” وهو أوفى بتأدية مما قبله ؛ لدلالته عليها 
بالتفصيل من غير إحالة على علمهم مع كونهم معاندين ؛ والإمداد مما ذكر من الأنعام 
وغيرها بعض ما يعلمون ”.7 

وقوله تعالى ” بل قالوا مثل ما قال الأولون قالوا آتذا متنا وكنا ترايا وعظاما آثنا 
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لمبعوثون ”. *'فجملة” قالوا آئذا متنا وكنا ترابا“ كالبدل المطابق . "'وبدل الاشتمال 2 
قوله تعالى “ اتبعوا المرسلين اتبعوا من لا يسآلكم أجرا وهم مهتدون ”.8 

"فالمراد حمل المخاطبين على اتباع قوله تعالى “ #اتبعوا من لايسألكم أجرا وهم 
مهتدون *” أوفى بتأدية ذلك”” وما أراه أن هذا من البدل المطابق . ومهما يكن من أمر 
تحديد نوع البدل فالمهم أن 4# ذلك تفسيرا وتوضيحا. 

و قول الشاعر : 

أقول له : ارحل لاتقيمن عندنا وإلا فكن 4# السر والجهر مسلما . 

حيث أبدل ( لا تقيمن عندنا ) من ( ارحل ) فهو أوفى بتأدية إظهار الكراهية لإقامته 
من (ارحل) ؛ لدلالة ( لاتقيمن عندنا ) على طلب ترك الإقامة بالمطابقة مع التأكيد .ودلالة 
(ارحل ) عليه بالالتزام من غير توكيد ,"5 

وعد ( مهدي المخزومي ) عبارة ( لاتقيمن عندنا) مشابهة لعطف البيان قائلا : إنها 
ليست هي المقصودة بالحكم . على حد البدل ‏ ولكن مضمونها 4 الظاهر توكيد لمضمون 
قوله (ارحل ) # عبارة أكثر وضوحا وبيانا .'* 

فالمقتضى للابدال 4# كل ما تقدم أن الكلام السابق على الجملة الثانية غير واف بتمام 
المراد . والمقام مقام اعتناء بشأنه ؛ لكونه مطلوبا 2 نفسه . أو فظيعاء أو غريبا . أو لطيفا 
أو نحو ذلك فيعاد بنظم ات 

ومما جاء أيضا قوله تعالى “ # وإذا تتلى عليه آياتنا ولى مستكبرا كأن لم يسمعها 
كأن لك أذنيه وقرا»”. *ف“ كأن # أذنيه وقرا ” نزلت من الأولى منزلة التأكيد المعنوي 
٠‏ وهي وإن كانت بمعنى ما قبلها وتأكيد لها ؛ فإن فيها زيادة خصوصية تجعلها أبلغ .74 

وك قوله تعالى: # فوسوس إليه الشيطان قال يا آدم هل أدلك على شجرة الخلد 25”4#؛ 
فجملة يا آدم بيان لما وسوس به الشيطان ؛ آي جاءت تفسيرا وتوضيحا لإبهام 2 الجملة 
الأولى ©”؛ فنزلت ”منزلة عطف البيان من متبوعه 2# إفادة الإيضاح ...“.'2 

وجاء # ( شرح دلائل الإعجاز ) أن قوله تعالى :# إن هذا إلاملك كريم 54 مشابه 
لقوله ” ما هذا بشرا“”” ومداخل 4# ضمنه من ثلاثة أوجه: وجهان هو فيهما شبيه 
بالتأكيد . ووجه هو فيه شبيه بالصفة '* . 

فلعل فيما سيق من شواهد إلقاء لبعض الضوء على وظيفة الجملة المفسرة 4 السياق 
انطلاقا من التعريفين اللغوي والاصطلاحي . بآنها كاشفة لحقيقة ما تليه . فهي تفسير 
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وبيان لعلاقة الجملة التابعة للمتبوعة ؛إذ إنها تقوم بوظيفة محددة كش السياق تشبه 
التوكيد . أو البدل . أوعطف البيان .أو النعت .51 

وما أراه ك شأن الجملة المفسرة هو تركيز النحاة على تصنيفها الإعرابي ؛ أ لها محل 

إعرابي آم لا؟مستبعدين تحديد وظيفتها النحوية # السياق . وعلاقتها اللغوية بغيرها من 
الجمل وآية ذلك ما ذهب إليه (المخزومي ) 2 توجيه قوله تعالى “ا أمدكم بأنعام وبنين ‏ ”32 

قائلا: إذا أعربت بدلا من قوله تعالى “ أمدكم بما تعلمون ” ©" فينبغي أن يمثل به لما 
لا محل له من الإعراب ؛ لآنه بدل من جملة لا محل لها من الإعراب ؛ لأنه صلة للموصول 
(الدذي ). وإن كانت بدلا من الجملة السابقة كلها غلا محل لها من الإعراب أيضا؛ لأنها 
تكون ‏ حينئذ ‏ بدلا من جملة مستأنفة » والجملة المستأنفة لا محل لها من الإعراب . 
ثم يمضي إلى القول بأنها تبيين وتوضيح للابهام المتضمن 2# (ما )*5. 

.الجملة الاعتراضية : 

الجملة الاعتراضية اصطلاحا: "هي المعترضة بين شيئين ؛لإفادة الكلام تقوية 
وتسديدا أو تحسينا ”.””وعرفها(أبو حيان ) فقال “ هي جملة المناسبة للمقصود بحيث 
تكون كالتوكيد له ,أو على التنبيه على حال من أحواله . و لا يكون الفصل بها إلا بين 
الأجزاء المنفصل بعضها من بعض المقتضي كل للآخر ...“36 

وجاء © تعريفها . أيضا ‏ ” وهي الجملة التي تعترض بين شيثين متلازمين أو 
متطالبين ؛ لتوكيد الكلام ؛ أو توضيحه . أو تحسينه . وتكون ذات علاقة معنوية بالكلام 
الذي اعترضت بين جزئيه . وليست معمولة لشيء منه ”.5” وقد سيقت الشواهد ؛ 
لتوضيح ما تقوم به الجملة الاعتراضية من وظيفة 2# السياق فمن ذلك قول الشاعر : 

أردت عرارا بالهوان ومن يرد عرارا ‏ لعمري ‏ بالهوان فقد ظلم . 

فجملة القسم جيء بها للتوكيد . 

وقول الآخر: 

فإن امت حتف أنفي لا أمت كمدا على الطعان . وقصرالعاجزالكمد 

ولمأقل:لمأساقالموت شاريه 2 كأسه ٠‏ والمنايا شرع بورد. 
فجملة ” قصر العاجز الكمد * جملة اعتراضية موضحة ؛ حيث اعترضت بين المعطوف 

عليه والمعطوف ؛ لتبين ما انطوت عليه نفس الشاعر من الاعتداد والبأس والبطولة . 
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وأما الشاهد على ورودها للتحسين فقول الشاعر: 
سثمت تكاليف الحياة »ومن يبعش ثمانين حولا ‏ لا أيا لك يسآم . 
حيث جاء قوله ” لا أيا لك ” اعتراض فصل بين الجملتين » ليس المراد به التوكيد » أو 


التوضيح أوالدعاء بفقد الأب ؛وإنما أورده على عادة العرب 2 إجرائتهم إياه مجرى 
المثل تحسينا وتزيينا .5” والجملة قد تتضمن نوعا من الاستدراك إذا جاء المعنى الذي 


تتضمنه هذه الجملة عند المتكلم 4 مقام مانع له . ومن ذلك : 
يا ليت شعري ‏ والمنى لا تنضع ‏ هل أغدون يوما ‏ وأمري مجمع ؟ 


فقوله “ والمنى لا تنفع ” جملة اعتراضية متضمنة معنى الحال ؛ ولايمنع إعرابها حالا 
عن النكفاة لذأ التصتراعن لا يكوقى غالبااع قنز » 9 الأنها الا تدا على لجال 237 

والاعتراض هنا وصف للحال الذي ورد فيه التمني . وهو حال يتضمن استبعادا 
للحدث الذي يتمنى . ليس بسبب الاعتراض ؛ ولكن بسبب مجيء خبر الجملة الاعتراضية 
منفيا ””*” ... والاعتراض لا يكون إلا بالجملة لسيبين : 

الأول : أنه لا يعترض إلا بكلام مفيد ؛ أي بجملة . 

الثاني : أن الاعتراض بالمفرد قد يحدث لبسا 2 السياق مع أن النحاة والمعريين يعربون 

الاعتراض بالمفرد ‏ كل من صوره حالا . 

وهذا يؤهل الجملة لأن تقع موقعا إعرابيا ؛ لآنها هنا ليست معادلة للحرف الذي لا 
محل له من الإعراب . ولا هي معادلة لضمير الفصل الذي يقوم بوظيفة منع اللبس بين 
المنقد] والكين المفرفوينال .: 

إن المفرد لما لم يصلح 4 هذا الموضع المخصوص جيء بالجملة ؛ لتؤذي وظيفة أساسية 
الكلام . ووجود الجملة هاهنا ‏ لا المفرد - ضرورة لتمام المعنى الذي أراده المنشئ أو 
المتكلم؛ ولهذا السبب كانت الجملة الاعتراضية أحق بموضع إعرابي ؛ لا أن تسلب ذلك 
الموضع ء إلا إذا كان الاعتراض لغوا ومن ثم فلا وجه لإعرابه ”. !4 

فالجملتان المفسرة والاعتراضية تامتا الفائدة» فالأولى نظيرة لجملة الصفة, والثانية 
نظيرة لجملة الحال 42 

كقوله تعالى : ” #قالوا نعبد إلهك وإله آبائك إبراهيم وإسماعيل وإسحاق إلها واحدا 
ونحن له مسلمون» ”43 فقوله “ ونحن له مسلمون ” حال من فاعل ( نعبد ) ؛ أو مفعوله؛ 
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وجوز كونها معطوفة على الفعل (نعبد ) . وأن تكون اعتراضية مؤكدة .“وقد ميز بين 
الجملتين الحالية والاعتراضية ؛ فما يميزها من الحالية ”... امتناع قيام مفرد مقامها ‏ 
وجواز اقترانها بالفاء . ولن وحرف التنفيس ٠‏ وكونها طلبية“. 45 
فجواز اقترانها بالفاء عليه قول الشاعر : 
واعلم فعلم المرء ينفعه أن سوف يأتي كل ما قدرا 
واقترانها بدليل استقبال ( لن ) عليه قوله تعالى : ” فإن لم تفعلوا ولن تفعلوا ” 46 
وجواز تصديرها بدليل استقبال كالتنفيس 2# قوله : 
” وماأدري وسوف أخال أدري ” 
وشواهد جواز كونها غير خبرية ( طلبية ) كالدعائية قوله : 
إن الثمانين ‏ وبلغتها ‏ قد أحوجت سمعي إلى ترجمان 
وقوله : 
إن سليمى ‏ والله يكلؤها ‏ ضنت بشيء ما كان يرزؤها 
وكالأمرية 4 ” ولا تؤمنوا إلا لمن تبع دينكم قل إن الهدى هدى الله أن يؤتى أحد مثل ما 
أوتيتم ”.ف ” قل إن الهدى هدى الله ” جملة معترضة بين (تؤمنوا )» و( أن يؤتى أحد ) 
والتنزيهية 4 قوله تعالى “ ويجعلون لله البنات سبحانه ولهم ما يشتهون ”"4. 
والاستفهامية ” #فاستغفروا لذنوبهم ومن يغفر الذنوب الا الله ولم يصروا 4 
فقوله“ #ومن يغفر الذنوب إلا الله *” اعترضت بين ( استغفروا) .و( لم يصروا ) . 
وكالقسمية 2 : 
إني وأسطار سطرن سطرا 49 
وأنها قد تكون إنشائية ويشهد لذلك قول الشاعر : 
يقولون : جاهد .يا جميل ‏ بغزوة 2١‏ وأي جهاد غيرهن أريد 
فجملة النداء ( يا جميل ) إنشائية اعترضت بين الفعل والجار والمجرور” . 
وتفترق عن الحالية أنه لا يمكنها أن يحل محلها المفردء أما الحالية فيقوم مقامها المفرد: 
ومن ثم كان محل جملة الحال النصب .؛ أما الاعتراضية فلا محل لها من الإعراب.!” 


وهتاكت طن ذهب الح :الود غلن هذه الشروظ معاء) أن :4 لفكواندن ل ياك به تطيوا 
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على الجمل غير الخبرية . حيث إن الجمل غيرالخبرية تتصل إما بالمقام . أو بالحال »أو 
بالمتكلم الذي يجيء اعتراضه معبرا عن حال يتصل به وبالسياق ؛ لآن الأحوال وإن كانت 
موضع الخبر فإن ما جاء من إنشاء # الصفة أو الخبر أمكن تأويله ؛ لدلالته على 
الموضع الذي جاء فيه ضمنا .052 

وقد خرج اشتراط كونها غير خبرية ( طلبية ) دعائية كما 2# الشاهدين المتقدمين ؛ 
بأن جملة ( وبلغتها ) فيها ضمير يعود على المخاطب وتدل عليه . وفيها ضمير يعود على 
الثمانين . وعلى هذا يكون التقدير : اعلم أن الثمانين ‏ مدعوا لك ببلوغها ‏ قد أحوجت 
سمعي إلى ترجمان . 

و الشاهد الآخر أن 2# جملة ‏ واللّه يكلؤها ‏ يكون التقدير؛ أن سلمى ‏ مدعوا لها أن 
يكلؤهاالله ‏ ضنت ‏ فإن الاعتراض بالدعاء يتضمن حالا يعود على ما يعود عليه الضمير. 
وي شاهد مجيئها قسمية كان التخريج أن القسم هنا حال ؛ لأنه يتضمن فعلا مضارعا 
يعود ضميره على اسم إن والتقدير ؛ إني مقسما بأسطار لقائل””. 

وأماتشوظ هرات اقكراتها بالفاء كنف قول الشاهر: 

واعلم ‏ فعلم المرء ينفعه ‏ 

فقيل فيه أنه على تأويل ؛ واعلم أن سوف يأتي كل ما قدرا فعلم المرء ينفعه فلا 
اعتراض فيه ؛ لأنه على ما أورده الشاعر يحسن السكوت عليه مع الجزء الأول من الجملة 
والاعتراض 2# الحقيقة لابد أن يكون جزؤه الآول طالبا لجزته الثاني لفظا ومعنى . 

والاعتراض الحقيقي لا يصح أن يكون اعتراضا لمجرد ورود الجملة بين ركني جملة ؛ 
لآن مثل ذلك قد يكون لضرورة شعرية ,أو مراعاة الفواصل © غير الشعر. 

فحعقيقة الاعتراض الحقيقي هي أن يجئ بين ركنين أساسيين مجيئًا لا يصح فيه 
تأخيره مع بقاء دلالته # التركيب على ما كانت عليه ؛ أو على المقصود من إيراده 2 

وجاء 4 اشتراط اقترانها بدليل استقبال ك (لن ) كما قوله تعالى “ا ولن تفعلوا #” *” 

أن الاعتراض حال يدل على الإطلاق . ويمثل قيدا مضافا للشرط ؛ لأنه لا يستوي 
الشرط مع الجواب 4 حال العجز مع الشرط والجواب # حال القدرة . أو مع الشرط 
والجواب بلا قيد على الإطلاق . 

حيث إن (لن ) وإن كانت تفيد النفي 2 الاستقبال ؛ فإن المعنى وانتم عاجزون عن الفعل 
الحال والاستقبال . 
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والأمر أمر تهكم وتعجيز أخبر أنهم ليسوا قادرين على المعارضة بقوله “ ولن تفعلوا 
”*”وجاء ب (لن ) وان كان الغالب أنها تدخل على الممكن تهكما بهم على أنها ريما تدخل 
على الممتتع عن الإتيان ؛ لأنه ما من شيء من الأحداث إلا يصح أن يعبر عنه بالفعل .”” , 

'وأما الاعتراض بالشرط فإنه يدل على الحال المقيدة ؛ لأن الشرط إن جاء على غير 
الترتيب الطبيعي له كان الشرط قيدا .ومن ثم فقد دلالته على الشرط بمعنى اللزوم ؛ 
ولهذا كانت جملة الشرط الاعتراضية قيدا ووقعت موقع الحال ”.58 

وقال (السيوطي )* ومن الخبرية الشرطية ما يقع حالا خلافا للمطرزي نحو : أفعل 
هذا إن جاء زيد فقيل بلزوم الواو وقيل لا تلزم وعليه ابن جني .“59 

ويمثل لذلك ب : أنت ‏ إن اجتهدت - ناجح ؛ فالمعنى : آنت .4# حال اجتهادك ‏ ناجح : 

وتقديره ؛ أنت ‏ مجتهدا ‏ ناجح.وهذا التقدير يكشف عن أن الاعتراض يجوز بالمفرد 
.وآن الاعتراض حال أو شبيه بالحال يستحق النصب ؛ وأن هذه الحال لا يمكن مجيثها إلا 
مكرظن "انا امتناع قيام مفرد مقامها فجاء ما يخالفه 2# قول الشاعر الآتي : 

شجاك. أظن. ربع الظاعنينا ولم تعبا بعذل العاذلينا 

ويروى بنصب ( ربع ) على أنه مفعول أول ل (ظن ) .و(شجاك ) مفعوله الثاني وفيه 
ضمير مستتر راجع إليه '*؛ وعلى هذا لا اعتراض 2# الجملة ؛ أما على رفع (ربع ) فإن 
التأويل يكون على ضربين: 

الآول ‏ بمعنى ؛ أظن شجاك ربع . بمعنى أن الظن متعلق بالفعل والفاعل والمفعول به . 

والثاني - أن يكون الاعتراض للدلالة على حال المتكلم ؛ لأن الفعل (أظن ) يتضمن 
ضميرا يعود عليه . والتقدير ؛ شجاك - ظانا ‏ ركب الظاعنين . 

ومما يلفت الانتباه هنا أن الاعتراض جاء بفعل مضارع لم يصدر بالواو . وهذا الشرط 
هو شرط الجملة الحالية التي تأتي فعلا مضارعا. 

ومن الشواهد التي تأتي فيها الجمل الاعتراضية دالة على حال مطلق قول الشاعر: 

وقد أدركتني ‏ والحوادث جمة أسنة قوم لاضعاف ولا عزل. 

والجملة الحالية اعتراضية والحال الاعتراضية هنا تدل على حال مطلق يتضمن 

وصفا للحال الذي أدركت فيه الأسنة هذا الفاعل على وجه الخصوص . ووصف للحال 


التي تصف به غيره ممن يشبهونه عند تعرضهم للأذى . 
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ومع دلالة الحال الاعتراضية على شيء من الإطلاق هنا فإنها تتضمن ‏ أيضا ‏ قيدا ؛ 
لآن إدراك الأسنة للشاعر 4 حال تكون فيه الحوادث جمة يختلف عن إدراكها له 4 حال 
غير ذلك وقول الآخر : 

وبدلت والدهر ذو تبدل ‏ هيفا دبورا بالصبا والشمأل . 

فالحال الاعتراضية هنا جاءت مطلقة من جهة : ومقيدة من جهة أخرى ؛ فمطلقة من 
حيث إن تبدل الدهر حقيقة عامة . ومقيدة من حيث إن تبدل الشاعر خاصة جاء موافققا 
لينام اتهال :. 

وقول الشاعر : 

لعلك . والموعود حق لقاؤه 2 بدا لك 4# تلك القلوص بداء 
والاعتراض هنا بحال يصف المقام الذي ورد فيه الترجي وهي مع إطلاقها فإنها تفيد 
الرجاء . فلا يستوي رجاء مع العلم بأن الموعود حق لقاؤه . ورجاء لم يقيد بهذه الحال *6 

والفرق بين الحال الاعتراضية والحال » أن الحال الاعتراضية تتضمن ثلاثة أوجه : 

الأول دلالة محضة على الحال كالحال عند مجيئها بعد تمام الجملة . 

والثاني ‏ أن تدل نفس الدلالة وهي معترضة من منطلق أنه نوع من التقديم لصلاحية 
التركيب لذلك .والاعتراض من حيث التركيب والفائدة أن يكون تأخيره دون ليس ؛ وإن 
كان ذلك يترتب عليه تضمن الحال عند تأخيرها على وجه واحد . 

والثالث ‏ أن القصد إلى الاعتراض بيان خصوصية الحال قفي القول: جاء ‏ والشمس 
طالعة ‏ زيد . أنه جاء 4 حال ظهر فيه ولم يأت مختفيا . وي القول : أدركتني ‏ والحوادث 
جمة ‏ أسنة قوم » إن الحوادث أدركتني 2# حال تكثر فيه الحوادث كثرة لا تقتصر على 
هذا الفاعل وإن كانت تتعلق به على وجه الخصوص ؛ وهذا هو شأن الحال # جاء ‏ 
والشمس طالعة ‏ زيد ؛ فإن الحال تتعلق بزيد خاصة ؛ لكنها ليست فاصرة عليه فصور 
الحال شك جاء ‏ باكيا ‏ زيد ؛ فالحال الاعتراضية حال للمقام . فقولنا : دخل الرجل البيت 
والأضواء مشعلة ؛ وصف للمقام الذي دخل فيه الرجل البيت زمانا ومكانا .8" 

الخاتمة: 

الجمل ‏ وفيما اطلعت ‏ سواء أكان لها موضع إعرابي آم لم يكن لها موضع إعرابي ؛ لا 

تخلو ‏ 2 الأغلب من أن تكون ذات وظيفة نحوية . كما هو الحال # شأن ( الجملة 
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التفسيرية ,والجملة الاعتراضية)وغيرهما من الجمل ؛ ولهذا تطرقت إلى ذكر التعريف 
اللغوي للتفسيرية. 
اختلفت آراء النحويين # تحديد الحالة الإعرابية للجملة التفسيرية ٠‏ والجملة 

الاعتراضية ؛ فتارة لهما إعراب . وتارة أخرى ليس لهما إعراب . والسؤال هو تحت أي 

قسم تندرجان تحت ماله محل من الإعراب . أو تحت ما ليس له محل من الإعراب 5 مع 

أنهما يك كتب النحو مدرجة تحت ما ليس له محل من الإعراب . 
وما أراه لم لا تدرج الجملة التفسيرية والجملة الاعتراضية وغيرهما من الجمل ذات 

الوظيفة النحوية تحت اسم الجمل ذات الوظائف النحوية 5 ؛ خروجا من حالة بين بين . 
الهوامش 
3 انظر إعراب النص ؛ دراسة # إعراب الجمل التي لامحل لها من الإعراب .لحسني عبد الجليل يوسف ؛ 


10 

2- انظر السابق . 40. 

3 انظر الجملة النحوية نشأة وتطورا وإعرابا . لفتحي عبد الفتاح الدجنى . 94. 

لحن انطر مف اللفيث 491/92 ْ ْ 

5- انظر ارتشاف الضرب ؛ 3/ 1617. 

6- لابن منظور . مادة فسر. 

دوي سيفب لانو فشا 1 

8- ارتشاف الضرب ؛ لأبى حيان . 3/ 1616 . 

9- مغنى اللبيب 2/ 64 

10ت لطر هود لستميل ) لازن نالك :3207/2 ومن الع لانو مهفا 1687/1277 رهف الوزام 
للسيوطى 4/ 56. 

1ك ]رات العدرية لاثى حنان:, ا 3ر117 6لا مرفسشن الليجم! لاطا 103 

2- انظر همع الهوامع . للسيوطى . 4/ 37. 

35 الشعراء 22,138,182 

14-انظر جواهر البلاغة ‏ المعاني والبيان والبديع . لأحمد الهاشمي . 222: وإعراب النص . دراسة 4 'عراب 
الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف . 91. 

5 السابق . 91. 

6-المؤمنون 81.82. 

17-هامش جواهر البلاغة ‏ المعاني والبيان والبديع . لأحمد الهاشمي . 222. 

يون 2120 

3-إعراب النص . دراسة 4 الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف . 91. 

0 انظر إعراب النص ؛ دراسة ‏ الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف , 127. 
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2د انظر إعراب النص » دراسة 4# الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف . 91. 


5-لقمان . 7 
١‏ 24-نظر هامش شرح دلائل الإعجاز . لمحمد إبراهيم شادي. 53 5314 
5-طه . 120 


6انظر جواهر البلاغة # المعاني والبيان والبديع . لأحمد الهاشمي : 222. 

7-إعراب النص . دراسة # إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف . 91. 

ْ ْ 00 

9سيوسف 31. 

0 >لمحمد إبراهيم شادي 314 

31-انظر إعراب النص . دراسة # إعراب الجمل التي لامحل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف » 
286 1. ْ 1 

2-الشعراء. 133. 

03 انرا 152 

2-4 النحو العربي نقد وتوجيه ؛ 63 : 64. 

5-مغني اللبيب .لابن هشام 2/ 49: وانظر .همع الهوامع : للسيوطي 4/51 

6 دارتشاف الضرب:: 41613573 

7-إعراب الجمل وأشباه الجمل . لفخر الدين قباوة . 67. 

8انطن: إعرات الحمل واشناه :العمل لفخر الدين قاؤة ‏ 67 68, 

9دانظر . إعراب النص » دراسة 4 إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبدالجليل يوسف 
لا ْ ْ 

40 جل ماوق 185 1 

1 4-السابق . 30. 

2-انظر السايق +32 

3البقرة . 133. 

4-انظر . مغنى اللبيب . لابن هشام . 2/ 61 وإعراب الجمل وأشباه الجمل ؛ لفخر الدين قباوة 22 . 

5- شرح التسهيل لابن مالك 2/ 320. 

6البقرة . 24. 

7 -النحل ؛ 37. 

8اآل عمران . 139. 

9كانظر . مغنى اللبيب . لابن هشام 2/ 38 , 59 . وهمع الهوامع » للسيوطي . 4/ 35: وإعراب الجمل 
وهاه الحيل )لفك الدين فار 73 

0-انظر ء السايق . 73. 

31-انظر ؛ شرح التسهيل . لابن مالك : 2/ 342. وهمع الهوامع . للسيوطي . 4/ 53 وإعراب الجمل وأشباه 
العمل القتفر الدين كاوق 73 
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2-انظر . إعراب النص . دراسة # إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبدالجليل يوسف . 108 . 

3انظرء السنابق 12100 121.2 

4-انظر السايق , 10 1 . 

5دالبقرة .24. 

6-البقرة . 24. 

7-انظر . إعراب النص . دراسة ‏ إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف . 124 . 

68-السابق . 108 , 109 . 

9 همع الهوامع . 4/ 43. 

0-انظر :إعراب النص . دراسة # إعراب الجمل التي لامحل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف 
109. ْ 

61-انظر .مغني اللبيب . لابن هشام 2/ 20. 

4حانظر ؛ إعراب النص . دراسة ‏ إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . لحسني عبد الجليل يوسف 
١ 117 11614‏ 

3اانظرء السابق . 115 . 

أهم مصادر ا لبحث ومراجعه : 

1 ارتشاف الضرب من لسان العرب . أبو حيان الأندلسي ت 2453 ه . تح رجب عثمان محمد : مراجعة رمضان 
عبد التواب . ط 1 . 1998 ؛ الناشر مكتبة الخانجى ؛ القاهرة . مصر. 

2 إعزات الحذل وأشياه الحدل شكرالدين فازه لك 1986 يوان الاوراع بومتروت » لفان 

5 إعراب النص . دراسة 4 إعراب الجمل التي لا محل لها من الإعراب . حسني عبد الجليل يوسف. د .ط . د. 
كذ 'الأفاق الكزيية .الفا 50 ْ 

4 الجملة النحوية نشأة وتطورا وإعرابا . فتحي عبد الفتاح الدجني . ط/ , 1987 . مكتبة الفلاح . الكويت . 

5 جواهر البلاغة ث المعاني والبيان والبديع : أحمد الهاشمي . تح . وحيد قطب , د .ط , د. ت . دار التوفيقية 
للتراث . 

6- شرح التسهيل . ابن مالك ت 672 ه . تح . أحمد السيد سيد أحمد علي . د. طء د.ت ؛: 

المكتبة التوشفيقية القاهرة مصرء 

7 - شرح دلائل الإعجاز للامام عبد القاهر الجرجاني ت 71 4ه . لمحمد إبراهيم شادي . ط1. 

0دار اليقين للنشر والتوزيع المنصورة . مصر. 

2-6 النحو العربي نقد وتوجيه . مهدي المخزومي . طي . 1986 . دار الرائد العربي ٠‏ بيروت لبنان . 

لجان الحري :ابن متظؤر كدهة نع ,)غيل الله على القتيو بميل احس جييا الله تماق محبي ا ادن 
كلوخد الناشوة واو العارق الفاهرة مكسر. 

0 مغني اللبيب عن كتب الأعاريب . ابن هشام الأنصاري ت 761ه . تح . محمد محيي الدين عبد الحميد : 
د. ط . 4009 . دار الطلائع للنشر والتوزيع القاهرة مصر . 

11 همع الهوامع 4 شرح جمع الجوامع للامام جلال الدين السيوطي ت 911 ه . شرح وتحقيق عبد العال 
سالم مكرم . د.ط , 4001م ؛ عالم الكتب القاهرة مصر . 
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تكلفة الجريمة في المجتمع الليبي 
د. ميلاد احمد عريشه * 


ملخص البحث : 

البحث بعنوان تكلفة الجريمة 2# المجتمع الليبي. وأجاب البحث على التساؤل التالي ما 
هي الاضرار الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والبيولوجية والسياسية للجريمة. 

واستهدف البحث تحقيق الاتي التعرف على الآثار الاقتصادية والاجتماعية والنفسية 
والبيولوجية والسياسية للجريمة . ولقد استخدم البحث المنهج الوصفي وتوصل إلى عدة 
نتائج منها تبين أن ارتفاع معدلات الجريمة يحمل الاقتصاد الوطني عبئاً اقتصادياً كبيراً 
وتأكد أيضاً أن البعض يعتبر الجريمة وسيلة لكسب العيش وهو اتجاه قيمي خطير. 
كما تبين أن الجريمة وخصوصاً المنظمة منها تسهم 2# إفساد الكيان الاقتصادي والمالي 
والإداري للدولة: وتبين أن انتشار الجريمة 4# المجتمع يتسبب 4 - انتشار هاجس الخوف 
وعدم الشعور بالآمان واهتزاز الثقة بأجهزة الشرطة .وتبين أن ارتفاع معدلات الجريمة 
وبالأآخص الخطف من أجل طلب الفدية يتسبب © هروب رؤوس الأموال إلى الخارج 
كما يتسبب 4# هجرة الكثير من السكان من مناطق سكناهم إلى مناطق أخرى خوفاً من 
تحمل المخاطر 4# جو يسوده الاضطراب وعدم الامان» وتبين أن انتشار السلاح يسهم 
انتشار الجريمة كما تبين أن الحروب والثورات لها علاقة بارتفاع معدل الجريمة مثل 
السرقة التى يدفع إليها اضطراب الأحوال الاقتصادية للبلاد أثناء الحروب مما يحول 
دون الاشباع المشروع للاحتياجات الاساسية لفئّة كبيرة من الأفراد. 

المقدمة : 

الجريمة مشكلة اجتماعية خطيرة واجهت المجتمع الإنسانى منذ أن كان مكوناً من 
بضع أفراد ولم تفلح الجهود الإنسانية عبر مراحل التاريخ 2# القضاء عليها أو حتى 
الحد منهاء وتنبع خطورة الجريمة من مناهضتها للمشاعر الإنسانية وإضرارها بالمصالح 
العامة والخاصة للأفراد وما تتكبده المجتمعات بسببها من خسائر مادية ومعنوية جسيمة 


“عضو هيئة التدريس بكلية التربية جنزور جامعة طرابلس 
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.تتمثل 2# التكاليف الباهظة التى تستلزمها مكافحتها بتطوير الأجهزة الأمنية والمؤسسات 
الاصلاحية؛ والطاقات البشرية من المحكومين التى تذهب هدراً والتى كان يجب أن تسهم 
حك بناء المتضع نولا مين الاتحراف والاتحاد نحو التعوينة ودين الأمن والاسر اذ , 

الجريمة مرض اجتماعي خطير تمتد جذوره إلى مختلف نواحي المجتمع حتى إن 
المعنيين ب شؤون الجريمة قد شبهوها بالسرطان الذي يصيب الإنسان ويغرس جدوره 
مختلف نواحي الجسمءحيث أن آلافاً من المجرمين يعاقبون سنوياً ولا شك أن محاكمة 
وعقاب المجرمين يكلف الدولة مبالغ طائلة تصرف سنوياً ب كفاح الإجرام فضلاً عن تلك 
التي تصرف لغرض علاجهم وإصلاحهم وإعدادهم وتأهيلهم بإضافة إلى الاضرار المعنوية 
التي 'تترقي تعلى تدشان الخريكة: حييث إنها ففيع الحوف والقاق 2 تفوت الواظنين: 
وتهديد أمن وسلامة واستقرار المجتمع وما يصاحب ذلك من خوف الافراد وفزعهم »إن 
هذه العوامل مادية كانت أم معنوية تستنزف جهوداً من الدولة لمكافحتهاء غفي بلد تكثر 
فيه الجرائم ينتاب المواطن خوف على حياته وماله وأبنائه مما يمزق الروابط الإنسانية 
والثقة المفترض أن تكون متبادلة بين البشر ويباعد بين مواطني البلد الواحد فيجعل من 
ذلك الكائن الاجتماعي أصلاً كائن يركز حياته حول ذاته غير مكترث بأقرانه مما يقطع 
الصلة بينه وبين ما تفرضه عليه الحياة الاجتماعية من تعاون وتعاضد وتضحية 4 سبيل 
توازن اجتماعي ضروري للوجود الإنساني المتكامل. 

تحديد مشكلة البحث : 

على وقع الانفلات الأمني الذي نعيشه منذ سنوات. تشهد ليبيا تصاعداً كبيراً 2 
معدل الجريمة مع مواصلة الجماعات المسلحة ارتكاب انتهاكات جسيمة لحقوق الإنسان 
ظل استمرار إفلاتها من العقاب .وتواصل العصابات الإجرامية 4 جميع أنحاء ليبيا 
اختطاف مثات المدنيين وإخفائهم بشكل قسري. والاعتداء بالعنف والاغتصاب والقتل 
«:لقد باتت ظاهرة انتشار الاسلحة النارية بين العامة .من المظاهر المألوفة بين أفراد 
المجتمع وأسهمت بشكل أوآخر 4 زيادة أعداد جرائم القتل. والاستخفاف بدماء الناس. 
حتى إن البعض يقتل لأسباب غير واقعية بهدف الانتقام أو نزاع لا يستحق القتل؛ كما أن 
انتشار السلاح بين أفراد المجتمع يظل مصدرا خطيرا يهدد أمن المجتمع وكيانه بالتفكك 
وتعرض حياة أفراده وسلامتهم وأموالهم وأعراضهم لكافة المخاطر والأضرار . 

وك تقرير أعده موفع موسوعة فاعدة البيانات «ناميبو» أحد أكبر قواعد البيانات على شبكة 
الإنترنت 4# العالم»صنفت ليبيا 2 المركز الأول عربيا و (22) عامياً 4 معدل ارتفاع الجريمة. 
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وحيث تشير الإحصائيات الرسمية الصادرة عن جهاز المباحث الجنائية بوزارة الداخلية 
الى أنه خلال عام 20135 بلغ عدد الجرائتم (216659 ) جريمة »مقابل عدد (26923) 
جريمة لعام 20142 بنقصان قدره (2255) جريمة أى بنسبة ( 19.5 7) تقريباً وبلغت 
نسبة الجرائم المجهولة لمجموع جرائم عام 2013 (227.19) وعددها(5890) جريمة 
وكان المتوسط الحسابي للجرائم موزعة على أشهر السنة (1085) جريمة للشهر 
الواحد تقريبا أى بمعدل (60) جريمة يومياً بواقع (5) جرائم 2# الساعة وبالنظر 
إلى التعداد السكاني حسب تقديرات مصلحة الإحصاء بليبيا للعام 2006 والذى 
قدر ب-3,323.,991 نسمة فان نسبة الجرائم تصل إلى (410) جريمة تقريباً لكل 
(100.000) نسمة. (التقرير السنوى عن الجريمة: 20135 ,9) 

ويعد عام 2016 2# سبها الأكثر توترا إذ سجل 2# سبها أكثر من (250) جريمة قتل 
و(133) حالة خطف , و(624) جريمة من جرائم الحرابة. أما 4 غرب طرابلس وتحديدا 
على الطريق الساحلي فلا تزال حوادث القتل والخطف والسرقة للمارة مستمرة إذ بلغ 
عدد المختطفين (190) شخصا بسبب طلب الفدية , وكان مستشفى الجلاء 4 بنغازي 
قد استقبل (3059) حالة من ضحايا المشاجرات والسطو المسلح خلال العام2016 
.ولم تخل مظاهر الجريمة كعادتها من انتشار الاتجار بالمخدرات والسرقة حيث سجلت 
4 مدن ومناطق شرقي البلاد حالات ضبط لكميات من المخدرات لعل أبرزها (1900) 
كيلوجرام من الحشيش ضبطت © طبرق ممع العلم بآنه لا توجد إحصائيات رسمية عن 
معدلات الجريمة كاملة تصدر عن وزارة الداخلية مند عام 2013 .رالادارة العامة للبحث 
الجنائى: 2016) 

وحيث تعكس هذه الاحصائيات حالة الإنفلات الأمنى الذي تعيشه ليبيا على مدار 
السنوات الخمس المنصرمة. فقد انحدرت ليبيا إلى أعماق جديدة من جحيم الفوضى 
التي أتت على حقوق الإنسان وسط حالة من انعدام القانون» وتفشي الانتهاكات والجرائم 
على أيدي العصابات الاجرامية . ولا تزال الجرائم المُرتكبة 4 تصاعد مُستمر وسط حالة 
الإفلات من العقاب نتيجة انهيار الأجهزة الأمنية والقضائية التي عجزت عن ملاحقة 
الجناة . 

ويرى الباحث أن الاحصاءات لا تمثل واقع المشكلة: ذلك لأنها تعتمد أساساً على مدى 
كفاءة جهاز الشرطة 4 مختلف عمليات حفظ الأمن. هذا بالإضافة إلى تأثر قرارات 
رجال الشرطة بالعديد من الاعتبارات الثقافية والاجتماعية والمهنية حيث يصبح للمكانة 
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الاجتماعية للمشتبه فيه نوع الجاني أو الانتساب السلالي ومدى ثقل ضغط الرأي العام 
بالنسبة لبعض الجرائم دور هام 4 تحديد عدد الجرائم المسجلة. كما ويتأثر الحجم 
الرسمى للجريمة بغياب عدد كبير من الجرائم عن السجلات الإحصائية وهو ما يعرف 
بالإجرام الخفى وهو ما يعكس تقاعس الأجهزة الامنية عن القيام بواجباتها .وأيضاً 
يفضل الكثير من الناس عدم التبليغ عن الجرائم لعدة اعتبارات منها الخوف من الجانى 
وأيضاً عدم الثقة 2# الاجهزة الامنية . 

وتنتشر ع ليبيا جميع أنواع الجرائم كالسرقة والنصب والاحتيال والغش والاختطاف 

وأخن الرهائن والقتل والاتجار بالسلاح والمخدرات وإدارة بيوت البغاء والقمار وحانات 
اللهو وإفساد مسؤولي الدولة وموظفيها وتهريب المهاجرين غير الشرعيين وتبييض الأموال 
وسرقة التحف والآثار التاريخية والمتاجرة بهاء وغيرها من الجرائم الأخرى الخطرة على 
الفردوالجتمم + 
وتعتبر الجريمة ذات تكاليف كبيرة 4 أي مجتمع ليس فقط من الجوانب المادية 
اللتخئلة كةو الموشطة يتتقاكناء لساك الادااحية وإقاية التولاة وواارل تن توه 
الجريمة وأثارها المدمرة إلى النواحى الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والسياسية على 
مستوى الفرد والمجتمع بأسره . 
فالجريمة تهدد أمن الفرد النفسي والبيولوجى وتهدد الاستقرار الاجتماعى لافراد 
٠ 0‏ فهى تطال بالأذى القوى البشرية التي تمثل دعامة المجتمع التي يعول عليها ذخ 
مه وتطوره . 

وعليه ولهذه الاعتبارات فقد تحددت مشكلة البحث 4# تساؤل رئيس هو - 

ما هي الإضرار الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والبيولوجية والسياسية للجريمة. 

أهمية البحث: 

لقد نبعت أهمية هذا البحث من الآتي : 

1 - تنبثق أهمية هذا البحث من الموضوع نفسه من حيث كونه يتصدى لدراسة مشكلة 
من المشاكل الاتتماعية القن لها حار كبيو على تيارو متزار اديع وتخدمة عه 
يمكن لهذه الدراسة الإسهام 4 إبراز بعض العوامل المسببة 4 ارتفاع تكلفة الجريمة 
ومن ثم يعمل المجتمع على القضاء عليها وبذلك يوفر المجتمع من الاموال الطائلة 
التى توجه إلى المؤسسات الاجتماعية والقضائية التى وضعها المجتمع للمجرمين . 
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- وضع نتائج هذا البحث أمام المسؤولين لتخطيط وتطوير التنمية البشرية لأجل 
الوقوف على تكلفة الجريمة 2# المجتمع . 

3 - محاولة سد النقص الحاصل 4# تلك الدراسات التي حاولت رصد السلوك 
الإجرامى وأسبابه بالنظر لقلة البحوث والدراسات التي تناولت تحليل أثار الجريمة 
الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والسياسية . 

أهداف البحث : 

يستهدف هذا البحث تحقيق الآتى : 

التعرف على الآثار الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والبيولوجية والسياسية للجريمة. 

المنهج المستخدم 4 البحث : 

يعد هذا البحث من البحوث الوصفية التحليلية؛ لأنها تعني بحصر العوامل المختلفة 

المؤثرة ‏ موضوع الدراسة. حيث تعد البحوث الوصفية التحليلية الخطوة الأولي نحو 
تحقيق الفهم الصحيح للواقع: ويعد هذا المنهج من المناهج الأساسية التي تستخدم 2 
الدراسات الوصفية حيث يمكن من خلاله الحصول على المعلومات المطلوبة المرتبطة 
بالأوضاع الاجتماعية والسياسية والاقتصادية وذلك عن طريق التعمق 2 الوصف 
التحليلى عن تكلفة الجريمة شك ليبيا. 

مفاهيم البحث: 

وردت # هذا البحث بعض المفاهيم التي تحتاج إلى توضيح ومن بين هذه المفاهيم : 

الجريمة : ©01:1111) 

الجريمة ليست سلوكاً فطرياً يرثه الإنسان عن أسلافه وإنما هى أنواع أو أنماط 

سلوكية تعتبر 4 بعض المجتمعات جرائم: ولا تعتبر جرائم 4 مجتمعات أخرى . 
ويختلف الناس بوجه عام, والمهنيون بوجه خاصء حول هذا الموضوع اختلافاً كبيراً 
. فالذين يميلون إلى التمسك بالقيم الدينية يرون أن السلوك الإجرامى هو ما عارض 
التعاليم الدينية . والطبيب يرى 4# تعاطي المسكرات أو المخدرات مشكلة صحية .وكل ذي 
مهنة ينظر إلى السلوك الإجرامي متأثراً بثقافته المهنية وبمسؤولياته الوظيفية .وبقيمه 
الدينية والخلقية أيضاً. ورجال القانون يعرفون الجريمة بأنها السلوك الذي يخالف أو 


يعارض ما أمر به قانون العقوبات وما نهى عنه.( بن عامر 2001 -7) 
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ويعرفهاز مصطفى كاره) «بآنها ارتكاب الفعل أو الامتتاع عن القيام بواجب منصوص 
عليه قانوناً ومعاقب عليه بمقتضى هذا القانون».) كاره ‏ 23.,1985) 

ويعرف الباحثون 2# علم الاجتماع الجريمة بأنها السلوك المخالف لما ترتضيه الجماعة. 
(كاره. 1985: 25) 

كما عرفها (محمد بارة) بأآنها: «نوع من السلوك المضاد للمجتمع.؛ المنالك للنظم 
الاجتماعية. وهى تحدث اضطرابات 4# العلاقات الاجتماعية أي إخلالاً بقواعد الضبط 
2# المجتمع.(بارة. 47-1998) 

وهى كل فعل أوامتناع يراه المشرع الجناتي متعارضاً مع القيم والمصالح الاجتماعية 
فيتدخل بالنص على العقاب عليه.( عبد الستان 1988 -14) 

المجرم : 

الملجرم هو كل شخص يدان بارتكاب فعل أو يمتنع عن فعل ما ويتعارض فعله أو 
امتناعه مع القيم والمصالح الاجتماعية. ويصدر حكماً بإدانته حسب القوانين المعمول بها 
مجتمعه .(الصويعي ,7.2000) 

ويعرفه سذرلاند بأنه الشخص الذي يرتكب جريمة .(أميمن.24,2005) 

ويعرفه بوزا وبناتل بأنه مرتكب الفعل المجرم .( خلف 29.,1986) 

هذا وصفة المجرم لا تثبت 2 حق الشخص 3ك لغة القانون إلا شك حالة إصدار القضاء 
بإدانته حكماً غير قايل تللطعن . 

تكلفة الجريمة : 

ويقصد بالتكلفه العبء الثقيل الذي يتكبده الفرد والدولة والناجم عن ممارسة 
السلوك الإجرامي والذي قد يأخذ شكل جريمة أو فساد أو جنوح وما يندرج تحتها من 
صور سلوكية متنوعة تكلف المجتمع كثيراً من الناحية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
والنفسية والبيولوجية . 

النظريات العلمية المفسرة للبحث 

1 - البنائية الوظيفية . 

تركز هذه النظرية على فكرة أساسية مؤداهاءأن المجتمع مكون من بناء اجتماعي, 
وهذا البناء يتكون داخلياً من أنساق أساسية وهذه الاخيرة تتكون من أنساق فرعية 
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تتساند وتتكامل لتؤدي وظيفة اجتماعية يتحقق من خلالها أهداف البناء وأن أي خلل 
يحدث 2 أي سق من الأساق يستدعي تدخل آليات الدفاع الذاتي لمواجهة هذا الخلل 
ومعالجته. كي لا يتفشى أمره ويهدد بقية الآنساقء وبالتالي قد يعرض البناء إلى تغيرات 
نوعية وهو ما لا تقره فلسفة وآيدلوجية البنائية الوظيفية . 

ويعتبر التساند الوظيفي شرطاً أساسياً لخلق مجتمع متوازن خال من الاضطرابات 
والاختلالات. وإن مقاومة التغير و الانحراف تتم عن طريق عمليات الإحلال أو الإبدال 
للقيم والمعايير التى لم تعد قادرة على التكيف مع الأوضاع الجديدة: بقيم ومعايير مؤهلة 
لمواجهة عمليات التغير الاجتماعى والثقافى. تجنباً لكل ما من شأنه أن يؤثر 2 الوضع 
الراهن . 

انطلاقاً من هذا المنظور نجد علماء الاجتماع الوظيفيين يشددون على رفض 
الآطروحات التي تقوم على تفسير الجريمة بإرجاعها إلى عوامل فردية. سواء كانت 
متأصلة # البنية البيولوجية أو مرتبطة بالموصفات السيكولوجية للفرد المرتكب للجريمة: 
وطرحوا بدلاً عن ذلك فرضيات ذات بعد اجتماعي تنطلق من الاعتقاد بأن الإنسان هو 
نتاج طبيعى لبيئته الاجتماعية وأن السلوك الإجرامى يفسر بالأساس وققاً لهذا المنظور, 
فالجريمة هى تعبير عن وضع يكون فيه المستهدفون للسلوك الإجرامى 2 حاجة إلى 
إشباع حاجتهم التى لم توفرها لهم فيم ومعايير مجتمعهم الذى ينتمون إليه . (الصويعى؛ 
0 )2 

“- نظرية اللامعيارية أواللا نومي : 

يمثل مفهوم اللامعيارية مفهوماً أساسياً 4 التفسير السوسيولوجي للانحراف وهو 
مشتق من الكلمة اليونانية 411011105 أي ضعف القانون وفقدان القدرة على الانضباط 
وانعدام الشكل أو النموذج وانعدام الأخلاق . 

وبالتالي فالمصطلح يعني بهتان المعايير وفقدان سيطرتها على سلوك الآفراد ولكن 
جرت العادة على الأكثر باستخدامه ليعني حالة من حالات المجتمع تنطوي على عدم اتفاق 
جوهري بين أفراده على معايير ملائمة. وحين تجمع جماعة من الناس على عدم الاتفاق 
فيما بينهم على اتباع معايير ملائمة فلا يمكن للمرء أن يعتبرهم مجتمعاً. وتقع على عاتق 
دوركايم وميرتون مسؤولية صياغة الاتجاهين الرئيسيين ب دراسة فقدان المعايير. 

ويرى دوركايم 1011111161111 أن فقدان المعايير # المجتمع يحصل نتيجة لعدم اكتمال 
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التحول من التضامن الآلي إلى التضامن العضويء وحينئذ يكون التقدم 4 تقسيم العمل 
4 المجتمع قد تحقق بأسرع من تحقق التقدم 4 الأساس الأخلاقي لهذا التقسيم. ومن 
ثم تكون بعض جوانب هذا المجتمع منظمة بطريقة غير كافية؛ وهنا يكون فقدان المعايير. 

وعلى هذا فاللامعيارية ب نظرية دوركايم تشير إلى حالة اضطراب يصيب النظام 
أو حالة من انعدام الانتظام أو التسيب أو بمعنى آخر هي حالة تكون العلاقات فيها 
بين الأعضاء ثش عملية تقسيم العمل غير منظمة أو غير متسقة 2 اتصالها مع بعضها 
البعض. و4 استمرارها واعتمادها المتبادل. ومن ثم تكشف هذه الحالة عن مظاهر 
انحرافية أي تكون مظهراً للانحراف. 

ويعتبر التعديل الذي أجراه ميرتون 81611011 على مفهوم الأنومي عند دوركايم 
بمثابة نقطة تقدم 2 تفسير السلوك الانحرالك حيث راجع ميرتون أسباب الجريمة 
والسلوك الانحرلك # مقالته التقليدية عن ”البنية الاجتماعية و اللا معيارية“ التي 
صاغها عام 19958 إلى ردود فعل الفرد وتكيفه مع الضغوطات التي تفرزها ثقافة 
مجتمعه. وتلك المنبثقة عن البنية والتنظيم الاجتماعي. إلا أنه حين فسر دوركايم مفهموم 
اللامعيارية بأنه يمثل حدوث ضعف # مقدرة المجتمع على تنظيم وضبط الكيفية التي 
يتم بها تحقيق الرغبات وإشباع الغرائز والنزوات الطبيعية لدى مختلف الأفراد . و4 هذا 
الصدد آثار ميرتون إلى أن أغلب هذه الرغبات والغرائز مما تتطلب التحقيق والإشباع 
ليست بالضرورة رغبات وغرائز طبيعية وإنما هي عبارة عن إغراءات واستمالات تنتجها 
الثقافة السائدة. وتتجسد المشكلة كما يوضحها ميرتون # أن الينية الاجتماعية لبعض 
المجتمعات إنما تعتمد على وضع حدود أو حواجز أمام بعض قئات المجتمع تمنعها من 
تحقيق هذه الرغبات وتحد من إشباعها لهذه الغرائز أو تجعلها على الأقل صعبة المنال 
لدى جميع الأفراد والجماعات. وما يحدث حينئن هو قيام بعض هذه البنيات الاجتماعية 
بفسح المجال لبعض الفئات الاجتماعية لاتباع وسائل غير مشروعة 2# تحقيق وإشياع ما 
تتطلب الثقافة تحقيقه. وذلك حين لا يمكن تحقيق ذلك بالوسائل المشروعة .(كاره 1985), 
8 250 ) 

5-النظرية التكاملية : 

يرى أصحاب هذا الاتجاه أن السلوك الانحراك هو سلوك مركب لا يمكن إخضاعه 
للتجزئة أو لعامل دون آخرء بل إن مزيجا من عدة عوامل هو الذي يؤدي إلى ارتكاب 
الجريمة فالنظرية التكاملية تحاول أن تربط العوامل 4 صورة من التفاعل الدينامي أي 
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تآلف العوامل المسببة للجريمة والانحراف 4# ضوء التطور الفعلى للشخصية كما تبدو 
متفاعلة مع الوضع الاجتماعي الذي توجد فيه . ومن أنصار المدرسة التكاملية الذي 
يجمع بين مختلف العوامل المسببة للجريمة عالم الإجرام ركلس صاحب نظرية الاحتواء 
التي ترجع السلوك الإجرامي إلى الضعف أو فشل الاحتواء الداخلي الذي يعبر على قدرة 
الفرد على الإمساك عن رغباته بطرق منافية للمعايير الاجتماعية والاحتواء الخارجي 
وهو قدرة الجماعة أو النظم الاجتماعية على أن تجعل لمعاييرها الاجتماعية أثرا فعالا 
على الأفراد و تظهر قوة الاحتواء الخارجي 4 درجة مقاومته للضغوط الاجتماعية . 

ولقد دلت الكثير من أعمال العلماء و الباحثين آمثال شيلدون و اليانور جلوك 
على اتجاه تعددي ينظر إلى الإنسان على أنه وحدة عضوية نفسية و اجتماعية . 
(السمالوطى , 21983 61-60) 

والباحث يرى أن تفسير الجريمة من منظور واحد يؤدي إلى إهمال العوامل الأخرى 
لذلك يجب على الباحثين دراسة جميع العوامل والمؤثرات التى تساعد على تفسير أعمق 
لأسباب الجريمة . 

الدراسات السابقة : 

1 -دراسة عبد الله نعمة جعفر 1997: 

وهي بعنوان تكلفة الجريمة وأثرها على التنمية # المجتمع الأردنى: واستهدفت 

الدراسة تبيان أثر الجهود التى تبذلها السلطات المختصة #ة الأردن للحد من الجريمة على 
عملية التنمية فيهاء وقد اعتمدت الدراسة 2 إطارها العلمى .على البيانات الاحصائية 
الرسمية التي تصدرها مديرية الأمن العام بالملكة الأردنية سنوياً »أما البعد الزمنى 
للدراسة فقد اختار الباحث السنوات (1990 - 1997) أساساً لهذه الدراسة . 

نتائج الدراسة : 

1 - ازدياد معدل الجريمة من سنه إلى أخرىء إن نسبة الزيادة 4 عدد الجرائم 2 
عام (1997 ) قياساً لسنة ( 1988) (62 /) لكل مائة ألف من السكان . 

2 - ارتفاع معدلات الجريمة يحمل الاقتصاد الوطنى عبتا اقتصادياً كبير لموجهة هذا 
الارتفاع كما يؤدي إلى هروب رؤوس الأموال خوفاً من تحمل المخاطر 2# جو يسوده 
الاضطراب وعدم الآمان . | 

3 - تبين أن نفقات المؤسسات المرتبطة بمكافحة الجريمة للسنوات (1397-1991) 
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هى ‏ تزايد مستمر وهى 24 حدود ( 9 “) سنوياً حيث وصلت إلى ما يقرب (49 /) 
ل سنة (1997) قياساً الى سنة (1991) . 
4 - ارتفاع معدل الجريمة للفئة العمرية (25 - 64 ) وهى 4 سن العمل وهو ما يؤثر 
على عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع الاردنى.( جعفر. 199, 4-5) 
- دراسة حاتم با بكر عبد القادر هلاوي (1998 ) : 
وهى بعنوان تكلفة الجريمة 4 الوطن العربى. واستهدفت الدراسة إعطاء بيانات 
حول الجريمة 4 مختلف الدول العربية وأكثرها انتشاراً هذا بالإضافة للكشف 
عن الحقائق المشتركة لمرتكبى الجرائم 2 تلك الدولء. ومن ناحية ثانية فإن هذه 
الدراسة تهدف لاستنباط السبل والوسائل التى تساعد 4# تقليل الإنفاق على 
الجريمة بتطبيق تشريعات قانونية لينحصر أثرها ش معاقبة الجناة دون أن يمتد 
إلى أن يسبب خسائر مادية للدولة والأفراد المجتمع الآخرين . 
ولقد اعتمدت الدراسة على المنهج الاحصائى والذى يقوم على النسب والمقارنات 
بالاعتماد على استمارة الاستبيان بصورة رئيسية لجمع البيانات الأولية . 
نتائج الدراسة : 


1 - اتضح من الدراسة أن غالبية النزلاء هم من الشباب ومن القادرين على العمل 
كما وأنهم من أولئك الذين نالوا قدراً مناسباً من التعليم فضلاً على أن غالبيتهم 
من الذين لديهم زوجات وأطفال 

“> - إن الأضرار الناتجة عن جرائم العنف تبدو بالغة الخطورة حيث هناك نسبة كبيرة 
من الذين أصبحوا يعانون من عاهات مستديمة من جراء هذه الجرائم .كما أن 
نسبة كبيرة من ضحايا تلك الجرائم هم من الشباب مما يعني فقدان المجتمع لموارد 
كبيرة أما لش تكلفة علاج المصابين أوفى تدنى إنتاجهم بسبب الإعاقة . 

3 - أشارت نتائج الدراسة إلى أن الرعاية اللاحقة للمسجونين بعد إطلاق سراحهم 
لا تتوفر © كل دول العينة . 

4 - بالنسبة لموارد السجون فقد أوضحت الدراسة أن السجون تعتمد بصورة رئيسية 
على الميزانية التى تخصصها الدولة وتقدر هذه الميزانية 4# الغالب على الطاقة 
الاستيعابية للسجن وليس على الأعداد الحقيقية للنزلاء . مما ينعكس 2 حصول 
النزلاء على احتياجاتهم من الغداء والكساء و العلاج . (هلاوى, 1998,98) 
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تأثير الحروب والثورات على ظاهرة الإجرام . 

دراسة تأثير الحروب والثورات على ظاهرة الإجرام تقتضى أن نفرق بين الحروب من 
ناحية والثورات من ناحية أخرى لنرى تأثير كل منهم على الظاهرة الإجرامية . 

1 :تأثير الحروب على ظاهرة الإجرام . 

أشعَت العدين من الدواسات الاحقماعية عن وجو علاقة وقرفة دين الخروب والظاهرة 
الإجرامية »فالحرب تخلق نوعاً من الاضطراب © التنظيم الاجتماعى؛ وهذا الإضطراب 
يؤثر بدوره على حجم الظاهرة الإجرامية. ويؤدي إلى تغيير مؤفت 2 هيكلها . 

وفى أثناء فترة الحربء. وبعد مدة قصيرة من بدء الأعمال العدائية؛ يبدأ معدل 
الإجرام 2 الارتفاع التدريجي ليصل إلى ذروته سواء قبل نهاية الحرب أو مع نهايتها 
كف الققرة القائية ليا مدا شكره »مكو تطيدين هنذا الأرسفاع ميدوظ:الجمناين الذي شن 
المجرمين عن التفكير ي الإجرام وبالمشاكل والأزمات التي تخلقها الحروب لاسيما إذا 
كان اندها قد .طالبوقة :ردي التحووف ات كوانن حراقم الاغتداء على الاموال اللاسهما 
السرقة التى يدفع إليها اضطراب الأحوال الاقتصادية للبلاد أثناء الحروب مما يحول 
دون الاشباع المشروع للاحتياجات الأساسية لفئّة كبيرة من الأفراد وقد تؤدى الحرب 
إلى ارتكاب بعض الجرائم التى لم يكن لها محل ش وقت السلم ومن ذلك جرائم التموين 
ورم النقى وال كلدل يفوا عن التصدين والاسقراقء وق احرف يزان عم مساهمة 
الأحداث والنساء وكبار السن # ظاهرة الاجرام . 

2 : تأثير الثورات على الإجرام : 

الثورات شأنها 2 ذلك شأن الحروب تؤدى إلى « زيادة 2 التشيع الإجرامى « بسبب 
الاضطراب الذى تحدثه 2 التنظيم الاجتماعى . 

والثورات التى نعنيها هى الثورات الاجتماعية التقليدية مثل التى حدثت أ القرن 
التاسع عشر # أوروبا باسم الحرية والديمقراطية ضد الأنظمة الاستبدادية: أو ف القرن 
العشرين ل بعض الدول الأخرى . 

فمن حيث حجم الإجرام يحدث بالفعل ارتفاع ‏ حجم الإجرام العام. ومن ناحية 
أخرئ 'تجد أن الأحضناءات الجناكية لا صخل الأرتفاع الحاصل ذف سه الاخراء إل ف 
فترة متأخرة عن بداية الثورات. ويرجع سبب ذلك إلى أنه يلزم بعض الوقت لتنظيم المحاكم 
لمحاكمة من ارتكبوا الصورة الجديدة من الإجرام وهو ما يحدث بعد فترة قد تطول أو 
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تقصر من بداية الثورة . ومن ناحية أخرى نجد أن معدل الإجرام لا يصل إلى أقصى حد 
له إلا بعد نجاح أو فشل الحركة الثورية؛ ففى هذه الفترة تبدأ تصفية الحسابات النهائية 
حيث تستقر الأوضاع لفريق أوآخر. 

ففى الثورات ترتفع نسبة الجرائم السياسية والجرائم التى ترتكب بواسطة الصحف 
كما ترتفع معدلات ارتكاب جرائم العصيان والتمرد وأفعال العنف ضد الموظفين ورجال 
السلطة العامه بالإضافة إلى جرائم الاعتداء على السلامة البدنية للأفراد العاديين 
والسرفات والحرابة والقتل وكل ذلك يرجع إلى حالة الفوضى الأمنية التى تث تشهدها الدول 
بعد الثورات. 

لكن بالإضافة إلى الثورات الإجتماعية. يوجد 24# الوقت الحاضر حركات ثورية 
وحروب أهلية حلت محل تلك الثورات كوسيلة لغزو السلطة والوصول إليها وتؤدى هذه 
الحركات إلى نماذج مختلفة من الظواهر الإجرامية؛ منها الالتجاء إلى الإرهاب عن طريق 
الاغتيالات والاعتداءات المسلحة على المصالح العامة والمبانى الحكومية بهدف القضاء 
على المنافسين أو إشاعة الرعب بين السكان ومنها خطف الشخصيات العامة واغتيائلها 
. وقد اتخدت هذه الصور من العنف طابعاً دولياً 4 السنوات الأخيرة ترتب عليه ظهور 
نماذج حديثة من الإجرام لم تكن مألوفة من قبلء وتؤثر الحروب الآهلية الداخلية كذلك 
على ظاهرة الإجرام سواء بزيادة حجم الظاهرة الإجرامية أو بتغيير فى توزيع نوعيات 
الجرائم وطوائف المجرمين.(القهوجى- الشاذلى, 2004, 265) 

تكلفة الجريمة: 

تعتبر الجريمة ذات تكلفة كبيرة على المجتمع إذا ما نظرنا إلى نتاتجها السلبية وآثارها 
المدمرة من النواحي الإنسانية والاجتماعية على مستوى الفرد والأسرة والمجتمع. وتشكل 
الجريمة 4 مختلف دول العالم عبئاً اقتصادياً ضخماً. إضافة إلى الجوانب والأعباء 
المتعددة لتكلفتها على المستوى البشري والاجتماعي والأمني . ومازال مفهوم تكلفة الجريمة 
يعاني من الغموض إلى حد كبيرء إذ إل "الحوئطة كذاهزة احتماعدة وننسة هما فطنلة 
على أنها تمس جميع أفراد المجتمع وليس فقط أولئك الذين وقع عليهم الفعل الإجرامي. 

ولعل الغفموض الذي يرتبط بموضوع التكلفة ناتج عن أن هنالك العديد من التكاليف. 
فضلاً عن أن حساب تكلفة الجريمة ريما يمكن حسابه بصورة موضوعية 2# بعض الأحيان 
ويصعب ذلك 2# حالات أخرى. تعد الجريمة من الظواهر الاجتماعية القديمة: والتي 
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تحدث عند توافر كافة مقومات حدوثهاء لذلك فإن أي فرد معرضُ لارتكاب الجريمة, 
طال ما أن العوامل المؤدية لوقوع الجريمة متكاملة . ويعتمد التأثير السلبي المرتبط بالجريمة 
على ظروف تنفيذهاء والوسائل والأدوات المرتبطة بها .وتعتمد طبيعة العقوية المطبقة على 
مرتكب الجريمة على شدة خطورتهاء والتي تتراوح بين الحبس لأيام معدودة: إلى أن تصل 
للحبس المؤيد ,أو تنفيذ عقوبة الإعدام.( شتا 1993:108) 

التكلفة الاقتصادية للجريمة: 

إن الاعتمادات المالية التي ترصدها العديد من الدول وبالأخص الدول النامية لمكافحة 
الجريمة والحد من انتشارها إنما تعتبر على حساب خدمات أخرى كالتعليم والصحة 
والبرامج الاجتماعية الواجب تقديمها. للأفراد إن حساب تكلفة الجريمة يندرج تحت 
الآثار الاقتصادية والاجتماعية للجريمة وليس هذا فقط بل أضف إلى ذلك الخسائر 
الاقتصادية المرتبطة بشخص الجاني والمجني عليه إذ إن المجني عليه إذا أصيب بعجز 
يبعد نهائياً عن مجال القوى المنتجة ويكون خسارة مالية تتكلفها الدولة لأنه يعجز عن 
الإنتاج ويحتاج لإنفاق مالي عليهاء أما الجاني فإنه يسقط من حساب القوى المنتجة 
خلال فترة العقوبة .إن الآثار الاقتصادية للجريمة الواقعة على الأفراد تتمثل فيما يترتب 
على الجاني من حرمانه من نتائج دخله الشهري .والحال نفسه للمجني عليه فضلا عن 
حرمان أسرتيهما من ناتج عملهما وهذا بدوره يؤدي إلى مشكلات اقتصادية على أسرهم. 
(الرومانى, 2010, 44) 

ويقول الخبير الاقتصادى التونسي صادق جبنون ش تصريحه ل «العربي الجديد»إن 
الكلفة الاقتصادية للانفلات الأمني وارتفاع معدات الجريمة ش ليبيا تضاعفت منذ العام 
(2011) وقبله بسنوات قليلة: بل بات شبح الإضرابات الأمنية وارتفاع معدلات الجريمة 
والانتشار الواسع للسلاح # يد العصابات الإجرامية يهدد بشكل مباشر ونهائي ديمومة 
النشاط الاقتصاديء والتي تسير البلاد نحو الإفلاس التام بالإضافة إلى تحول ليبيا إلى 
دولة منفرة للاستثمارات رغم وفرة الموارد الطبيعية الهائلة . 

أما فيما يخص المجتمع ككل فإنه يدفع تكلفة الجريمة اقتصاديا من خلال الآتي: 

- عامل إعادة تأهيل المسجونين وإعدادهم مهارياً حتى يخرجوا إلى سوق العمل مؤهلين 
لتقلد وظائف كريمة لأنهم افتقدوا عنصر المهارة بسبب سجنهم وبذلك يكلف السجن 
المجتمع الأموال الطائلة من خلال ما تنفقه الدولة على مؤسسات الإصلاح والتأهيل 
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والسجون وعلى دور الإيواء والرعاية. وخاصة عندما تكون مدة العقوبة التي يقضيها 
مدن ب مؤسيينة عقانية ظلويلة فقا خة هذه النكالدف تتكل الاقامه والجراسكة والاعاشة 
والتأهيل والإشراف وهذا النمط من أنماط التكلفة الاقتصادية للجريمة والجنوح ملازم 
للمجتمعات الأقل تحضراً. أما الأمر الآخر فيتمثل 2# النفقات الاقتصادية التى تخصصها 
المؤوسسات الرسمية والدولة لمواجهة الجريمة . كذلك فإن انتشار التعاطي على نحو وأسع 
يكلف المجتمع الآموال الطائلة التي ترصد لعلاج ومكافحة الإدمان .«أميمن.593, 2005) 

- الفشل ش العمل وفقدنه يدقع بالفرد إلى الانحراف. خاصة بالنسبة لرب العائلة 
المسؤول عن تأمين طلبات أفراد أسرته. وبعض الأفراد ممن يحترفون الإجرام يرون أن 
احتراف الجريمة يحقق لهم مورد مادي أسهل من العيش بالعمل الشريف فالفقر والحاجة 
للمال هو السبب الرئيس وراء تورط المرأة 4 الجريمة. حيث فقر المرأة وقلة حصولها على 
فرص عمل مقارنة بالرجل قد يكون من أهم العوامل التي قد تدفعها لاحتراف الجريمة 
كوسيلة للعيش. وذلك مثل احتراف المرأة لمهنة الدعارة وهو ما يحرمها من الحصول على 
العمل مستقبلاً. فقد تبين أن البغاء ينتشر على التوالي بين الأميين والحرفيين ثم أصحاب 
الأعمال الحرة ٠‏ لذلك نجد أن الفقر النسبي أو المظلق. يعد عاملاً وسيب من سيا 
التفكك العائلي. إذ يلاحظ بأن ضعف الموارد الاقتصادية للعائلة يجعلها عاجزة عن تلبية 
التطلياف الساتية الأساسية: 

- يعد الجانح من الفثة العاطلة غير المنتجة: إذ يفقد عمله لسوء سلوكه وعدم التزامه 
. فهو إنسان منبوذ اجتماعياً وغير موثوق به. وهو ما يحرمه من فرص ممارسة حياته 
الطبيعية وهو ما يدفعه لسلك دروب الجريمة من جديد وذلك لسمعته السيئة ولقلة ثقة 
المجتمع فيه ويدفعه للتورط 2 الإجرام من جديد . وهو ما يؤكد دور العوامل أو الظروف 
البيئية إذ لو لم يكن لهذه الظروف من أثر لتمائل سلوك الأفراد حيث إن مجرم الأمس قد 
لا يكون مجرم اليوم و مجرم اليوم قد لا يكون مجرم الغد. 

وبناء على ما تقدم فإن استنفاد الجانح لمدخراته يدفع به إلى العود للجنوح فينتج عن 
هذه الجرائكم تشكيل عبء إضاي على خزينة المجتمع؛ وشح خدماته وتقوية دعائم الطبقية 
الاجتماعية على نحو بارزءويتعلق الأمر بما ينفقه المجتمع على تنفيذ إجراءات الوقاية من 
الجريمة؛ أجهزة الشرطة. وما تنفقه على المؤسسة التي تتولى توقيع العقاب على مرتكب 
الجريمة والسلطة القضائية وما تنفقه على مؤسسات الإصلاح والتأهيل. وعلى الرغم 
من اختلاف السياسات الجنائية للمجتمعات؛ فإن التطبيقات أثبتت أن المجتمع الذي لا 
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يعد خططا اجتماعية وقانونية مدروسة للوقاية من الجريمة والجنوح.وتقدم الحياة يتكبد 
مضاعفات أكبرمن تلك التي يتحملها المجتمع المنهجي والمخطط. 

التكلفة الاجتماعية للجريمة: 

إن التأثير الاجتماعي للجريمة وعلى الرغم من صعوبة حسابه على أساس مادي 
إلا أنه ينطوي على تكلفة غير مباشرة للجريمة؛ إذ إن حالة الرعب التي تنتاب المجتمع 
لك حالة 5 تفشي الجريمة فيه وتسليح أفراد الأسرة للدفاع عن أنفسهم وإحاطة المباني 
والسيارات بأجهزة الإنذار يزيد من التعقيدات الناجمة عن الجريمة ي المجتمع؛ كما إن 
الخوف منا لجريمة قد يؤدي إلى سيادة الاتجاهات العدائية نحو الأفراد الذين لا يريدون 
شرا كما ويؤدي إلى خلخلة الترابط الاجتماعي وانتماء الفرد لمجتمعه ما يؤدي إلى ظروف 
اجتماعية معقد نّدة 1980.543 ملاعو طمك) 

إن الدارسات التي أجريت 4 بعض الدول تشير إلى أن الخوف من الجرائم خاصة 
تلك التي تقع ضد الإنسان وليس الممتلكات تلعب دوراً مهما # تغير أنماط الحياة 
الاجتماعية والعادات لدى الأفراد .كما يؤدي الخوف من الجريمة إلى عدم استقرار 
الأفراد 3 8 وانتقالهم من منزل إلى آخر نتيجة لهذا الخوف. وتكفي الإشارة 

0 0 ا ا 0 بوسطن 00 0 
من الجريمة وإن(13 “7) أوضحوا بأنهم لا يخرجون للطرق 0 خوفا على 0 
(198216-17:ل9طع2 ). 

وإذا كانت معدلات الجريمة المرتفعة نقمة على البعضء. فهي نعمة على الشركات 
التي ارتفعت نسية مبيعاتها بشكل كبير بسبب لجوء الأآفراد والشركات وحتى 
المؤسسات الحكومية لخدماتها من أجل توفير جميع شروط وظروف الأمن والآمان. 
وكشف للباحث صاحب شركة #4 طرابلس تعمل 4 مجال أنظمة الأمن ,أنه ومنذ عام 
(2000) وحتى العام (2010) كانت أرباح الاستثمار 4 هذا المجال ضعيفة إلى متوسطة 
.لكن 4# السنوات الأخيرة؛ ارتفع معدل الربح # مجال تركيب نظام الحماية بالإنذار 
والمراقبة الرقمية لمصالح وممتلكات الأفراد والشركات والمؤسسات الخاصة والعامة 
بنسبة (100 “). وهذه الزيادة 2# الأرباح يراها صاحب الشركة مرتبطة بارتفاع معدلات 
الجريمة والسطو وتطور أساليب الإجرام والمخاوف الأمنية المتنامية لدى المواطنين. 
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ويئنتج عن انتشار الجريمة آثار اجتماعية جمة منها: 
- تبديد شعور الفرد بالمسؤولية الايجابية. والوظيفية حيال مجتمعه وتصدع النسيج 
الاجتماعي. وتفكك الروابط الأسرية, وهي من الآثار الاجتماعية الخطيرة لأن عدم 
استقرار الشخص المحترف 4# عمله والتغيب عنه والتقصير 3 أدائه. واستبدال المتعة 
بأداء العمل والاخلال بقواعد العمل 4# شكل اختلاس الأموال وتزوير المستندات وتقديم 
الخدمات غير المشروعة عبر الوظيفة: تؤدي جميعها الى عدم الثقة 4 قدرات الشخص 
المنحرف وبالتالي رجوعه إلى دنيا البطالة. وهذا ما يزعزع استقرار الأسرة كوحدة 
اقتصادية واجتماعية؛ فالعاطل يفقد احترامه لذاته؛ والمتعاطي للمخدرات مثلاً يفقد 
القدرة على العطاء والاستقرار 2 العمل وبذلك يصبح المتعاطي فرداً ضائعاً وطاقة 
بشرية معطلة؛ مما يهيئ لاندثار الثوابت التي تقوم عليها المجتمعات المنظمة المتحضرة 
كالتضامن والتكافل الاجتماعي والمساواة والعدالة والديمقراطية واحترام القانون .والقيم, 
ويقع عبء هذه الانحرافات على المجتمع فيؤثر 2 تقدمه وتنميته؛ ويعيق مسيرته . 
# المجرم إنسان يطاله القانون وذلك لتورطه 4 أعمال مضادة للقيم والمعايير الاجتماعية 
وكذلك فإن الشرطة عادةٌ ما تلاحق المجرم حتى 2# بيت أسرته. وهذا يعني أن 
العلاقات الأسرية ستتأثر بالتبعية» وهو ما يخلق الشعور بالذعر والخوف 2# نفوس 
أفراد أسرته؛ وبشكل عام كلهم يشعرون بفقدان الأمن والآمان .(الباشاء 2002 -188) 
# إن المجرم الذي يتعاطي المخدرات والمسكرات عادة ما يمارس العنف المادي ضد أفراد 
أسرته. فالبيت الذي يسوده التفكك المعنوي هو البيت المشحون بالكراهية والحقد 
والنبذ وانعدام الآمن والآمان والاغتراب؛ لذلك فهو عامل من عوامل اضطراب 
شخصيات أفراده وسوء توافقهم النفسي والاجتماعي .(أميمن, 2005 382) 
الصعوبة البالغة 2 التوافق الاجتماعي مع الآخرين وخصوصاً 2# الفترة الأولى 
لسجنه وتحديداً الأسابيع الستة الأولى حيث يشعر بالعزلة وفتور الهمة وعدم 
الرغبة 4 إقامة علاقات مع الآخرين. أما تعامله مع العالم الخارجي فهو غالبا ما 
يدخله 4 شجارات وخلافات مع الأفراد الآخرين. ومع رجال الشرطة . والمنحرف 
إنسان يجيد فقط لغة العنف. لذلك فإنه يعتدي بالضرب على أي شخص مختلف 
معه 4# الرؤى والآفكار. أو لا يحقق له مطلباً غير مشروع . 
# لقد آثبت العلماء أن للخمر أثارها على المتعاطي ولو كانت بقدر قليل. حيث إنه 
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يثير دوافع الإنسان الغريزية ويضعف قدرته على السيطرة عليها. فقد أشارت 
الإحصائيات الفرنسية أن (60 #) من حوادث المرور ترجع إلى تعاطي قائدي 
المركبات الآلية للخمور أثناء القيادة ويصدق ذلك بالنسبة لبعض الجرائم الأخلاقية 
لآأن سلوك المجرم المتعاطي للمسكرات والمخدرات يضاعف لديه عوامل مهيأة 
واستعدادا لارتكاب الحوادث المميتة وخصوصاً عندما يكون تحت تأثير مسكر أو 





محدر. 

اا :بالأشافة إلى الاعتداء .على الآخرين بالضبرت::فعتدما يكون تحت تآثين متخدر ما 
تذهب المخدرات بالعقل؛ كذلك يلاحظ أن المتعاطي لتلك المواد يفقد السيطرة على 
أعصابه وانفعالاته. وتصبح لديه كل المحذورات مباحة فنراه يرتكب جرائم الاعتداء 
على الأشخاص كالقتل والجرح والضربء وجرائم الاعتداء على المال والجرائم 
الأخلاقية وذلك لانخفاض الرقابة الأخلاقية على سلوكه . 
وازع أخلاقي فالمجرم مثلاً يبدد أمواله 4 سبيل الحصول على متع هذه الأموال 
التي كان يفترض أن توجه 4 خدمة شؤون أسرته يسخرها لإرضاء الرغبة بالتباهي 
وخصوصا أمام الأقران الذين ينتمون لطبقات اجتماعية أو وضع اقتصادي متباين 
حيث يقوم المجرم بإنفاق دخله على إشباع شهواته. فالمجرم مثلاً ينفق دخله على 
شراء الخمر فالأموال التي يفترض أن ينفقها الفرد على أسرته يقوم بإنفاقها على 
ملذاته وشهواته الخاصة:؛ ونفس الشيء يقال على متعاطى المخدرات. فهو ينفقها 
على شراء المخدر وكذلك قد يهمل المجرم شؤون حياته الأخرى كالتعليم مثلا وذلك 
بالهروب من المدرسة لأجل ممارسة سلوك جانح ما .( الباشاء 250,2002) 

إن تكرار الجريمة ليس إلا ثمرة مباشرة لعملية خلع الأوصاف التي يقوم بها المجتمع 
تجاه المجرمين. فردة الفعل تجاه المجرم وإلحاق وصف إجرامي به هو الذي يفسر 
عودته إلى الجريمة لاسيما إذا كان من ذوي الطبقات الفقيرة 4 المجتمع والإنسان 
المجرم إنسان منبوذ اجتماعياً لذلك تقل اختلاطاته وارتباطاته بالآخرين كما أنه 
لا يرى مانعاً من انتهاك القيم والمعايير الاجتماعية. ونظراً للرفض الاجتماعي فإن 
الشخص المجرم عادة ما يجد متعة 4 إلحاق الأذى بالآخرينء. كما يظهر العداء لهم 
ونشر الرعب والفزع بينهم ويحرم الناس من أعز ما يمتلكون مثل أموالهم. والإنسان 
الجانح يؤمن بمبدأ الغاية تبرر الوسيلة؛ لذلك فإنه على استعداد لتحطيم أي فرد 
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يقف 2 طريقه .وعندما يتفاقم اعتداء الفرد على مجتمعه فإنه سيلقي النبذ حتى 
من أسرته 
المجرم يسلك السبل المنحرقة لتوفير المال اللازم لإرضاء رغباته فعندما يسلك 
المرء دروب الجريمة أو يعتاد كسب المال بالطرق غير المشروعة كالسرقة والنصب 
والاحتيال أو يمارس الرذيلة أو الاستمرار ث4 المحظورات فإنه لن يتوقف إطلاقًا 
عن سرقة المال واتباع كافة السبل للحصول عليه؛ ويرى أنصار مدرسة الدفاع 
الاجتماعي إنه يجب الاعتراف أن الفاعل مرتكب الجريمة السجين أيضا يشكل هو 
الآخر جزءاً من التكلفة الاجتماعية للجريمة . 
ويمكن أن نضيف إلى التكلفة الاجتماعية للجريمة تلك الأضرار التي تلحق بفاعل 
الجريمة ففي المجمعات التقليدية التي توصم المجرم بالعار الأبدي الذي لا تغسله التوبة 
فإن المجرم لا يحق له الاندماج ك المجتمع ومخالطته كالسايقء بل لا أحد سيزوجه ابنته . 
وذلك كعقوبة تبعية تقصد الثقافات الاجتماعية من خلالها تحقيق مستوى معين الردع 
العام لتنفير كافة أفراد المجتمع من الإقدام على مثل هذا السلوك . 
التكلفة النفسية للجريمة: 
إن ارتكاب المجرم لجريمته أيآ كان نوعها ستترك أثاراً سلبية © نفس المجني عليه 
والمحيطين به نتيجة الإعاقة النفسية أو التشوه الذي غالباً ما يرافق الاعتداءات والحوادث 
الخطيرة . إن الإحساس بعدم الرضا والمعاناة من جراء تبعات الجريمة والشعور بالعجز 
وعدم التكيف للموقف الجديد وتولد رغبة # رد الفعل »كل هذا ندعوه بالتكلفة النفسية 
للجريمة . 
ومن أبرزالآثار النفسية ما يلي: 
يشعر الفرد بوخز الضمير عندما يسلك دروب الجريمة وذلك لإدانته من قبل 
المجتمع ولشعوره بأنه مقصر 2# أموره الدينية وبأنه يرتكب أعمالاً لا ترضي الله 
عز وجلء وعندما تتورط المرأة 2# الانحراف فإنها تدخله من أوسع أبوابه. حيث 
تتورط ‏ ممارسة كل محظور وتشعر بالذنب حيث إنها لا ترضى عن سياق حياتها 
هذه . 
#ا يعيش المجرم حياة تخلو من الشعور بالآمن والآمان لذلك تنتابه حالات القلق 
والاكتئاب وانعدام القدرة على ضبط النفس واضطراب نمو الأنا. وخلل الوظيفة 
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التي تقوم بها الذات العليا وعجز عن تحقيق التوافق بين الوظائف المختلفة. 
(الساعاتى: 196:1993) 

« ويعد المجرم مذنباً 4 حق نفسه و4 حق مجتمعه. ونتيجة لشعوره المرير فإنه قد 
يرغب # إنهاء حياته؛ لآنه عاجز عن التطلع إلى المستقبل أو التخطيط له. 

8# يتملك المجرم حالات من الاغتراب والقلق وعدم الشعور بالأمن, وقد يصل ذلك 
الشعور حتى الرغبة ب الإدمان على الجريمة واعتيادهاء وحالة العزلة تؤثر عليه 
وتحمله على مزيد من السلبية. فالإنسان المجرم إنسان مغترب فهو لاا يستطيع 
التحكم 4 شؤون حياته وإنجاز أهدافه ويشعر بالوحدة والاكتئاب والدونية» ويفتقد 
الحماس لفعل أي شيء وتصيبه حالة من الكسل ويفتقد الإرادة وهو متحجر 
العواطف والمشاعر وهو يدرك مبداً أن المجتمع سوف لن يرحب به إثر خروجه من 
السجن وذلك لإقدامه على الأعمال الإجرامية التي تورط 2# ممارستها . 

# من شروط الإجرام فقدان الفرد الشعور بالحساسية:. فالمجرم إنسان متكلس 
العواطف ويعاني من انعدام أو ضعف الضميرء وهو لا يهمه ما يحدث للآخرين من 
مصائب وقد يقتل بدم باردء وهو يكون عدوا للآخرينء وعاجزاً عن إقامة روابط 
عاطفية أوعلاقات متبادلة مع غيره من الأفرادء ولا يغفر إطلاقاً لمن اعتقد أنهم 
سبباً 4 مصائيه . 

# يتصف المجرمون بعدم الاكتراث وعدم المبالاة بالرآي الجمعى. وضعف الإاحساس 
بالحياء مع الجشع والجسارة .والاندفاعية والتهور وعدم الاتزان الانفعالي حيث 
يهولون من حجم الأخطاء ويفشلون 2# تحمل الإحباط ويسعون لبلوغ الأهداف 
بسرعة ودون تفكير 4 عواقب سلوكهم. ونظراً لسلوكهم الشاذ فهم عادة ما يشعرون 
بالخوف والقلق من فضح أمرهم أو إيداعهم السجن .وهم يشعرون بالدونية وبقلة 
الثقة 4 الآخرين وهم لا يجيدون سوى لغة العنف. لذلك فإنهم بضيق الآفق وقلة 
الصبر. (الساعاتى, 1993 196) 

التكلفة البيولوجية للجريمة: 

تظهر الآثار البيولوجية للجريمة من خلال حرمان الجاني من نتاج جهده العادي وهو 
ماني الف سيفك عق القوواك: الحويمية وا لعقل نابو لسر كيه كوه نعف الفود: فل 
ممارسة السلوك الجانح فإنه يفتقد الآمن والطمأنينة فيختل توازنه النفسي ويعانى من 
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اضطرابات 2# النوم والأكل: وتؤكد نظرية الغدد الصماء على وجود علاقة بين الإفرازات 
الهرمونية وبين الجريمة والسلوك الشاذء إذ إن هناك علاقة بين اختلال إفرازات الغدد 
الخوماء سكلز ونين تمرك افر 'لتخالاك سن القرضن والاكارة: :انيف 2008 ماق 

فمدمن المسكرات والمخدرات يشعر بأنه يكاد أن يجن ما لم يتعاطى أي منهاء وهذا ما 
يشعره بالخمول والكسل وعدم القدرة على الحركة. ومن أخطر الآثار تجده تاته الفكر بطئ 
الحركة. سرعان ما يقع فريسة المرضء تنتابه تشنجات بيولوجية تلك الناجمة عن تعاطي 
المخدرات فيصاب المتعاطي ش أحيان كثيرة بهلوسة وخلط عقلي وهواجس مرعبة تجعله 
بالتدريج 2# أقصى حالات الارتياب ممن حوله فيصبح عدوانياً خطراً على حياة الناس . 

وقد أثبتت الأبحاث الطبية أن تركز الكحول 2# سوائل الجسم يصيب الإنسان بحالة 
تسمم وأن هناك علاقة طرديه بين تركيز الكحول 2# الدم وانخفاض القدرات الجسمية 
والعقلية والحركية .(العدالى. 2008 67-66) ٠‏ 

التكلفة السياسية للجريمة : 

تقؤض جماعات الجريمة المنظمة سلطة الدول وسيادتهاء فهي تتجاوز حدود الدول, 
سواء بتنظيمها المعقد الذي يضم غالبا عناصر من جنسيات مختلفة .أو بأنشطتها 
الإجرامية التي تباشرها على أقاليم عدة دول أو تظهر آثارها فيها. فهي تتحدى سلطة 
الدولة وتضعف أواصر المجتمع المدني وتشيع الاضطراب والبلبلة والخوف والعنف لدى 
المجتمعات وإفساد مسؤولي الدولة وموظفيهاء وخاصة خلال فترة الحملات الانتخابية 
لبعض السياسيين الذين يخضعون لابتزازها ش حال نجاحهم 2# الانتخابات» فيصبحون 
داعمين وساترين لنشاطاتها خشية التنكيل بهم وبأفراد عائلاتهم. بل استطاع الكثير من 
رجالات الإجرام المنظم الوصول إلى بعض المواقع السياسية المرموقة. كما حصل سابقاً 
ل إيطاليا واليابان وكولومبيا وبنما. 

نتائج البحث .- 

توصل البحث إلى جملة من النتائج منها أن ارتفاع معدلات الجريمة يحمل الاقتصاد 
الوطني عبماً اقتصاديا كبيراً لمواجهة هذا الارتفاع فتأخذ هذه التكاليف شكل إعاشة 
وحراسة وعلاج وإعادة تأهيل وقوى معطلة عن العمل وتفشى الاجرام من خلال ارتباط 
صغار المجرمين بقيادة المجرمين عن طريق التقليد والمحاكاة والإيحاء وتشرب الاتجاهات 
الاجرامية وكراهية المجتمع .وتبين أيضاً إيمان المجرمين بالمصير المشترك وتأكد أيضاً اعتبار 
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البعض للجريمة وسيلة لكسب العيش وهو اتجاه قيمي خطير كما تبين أن ارتفاع معدلات 
الجريمة والخطف والابتزاز من أجل المال يؤدى الى هروب رؤوس الاموال الى الخارج خوفاً 
من تحمل المخاطر 2 جو يسوده الاضطراب وعدم الآمان: كما تبين تنامي ظاهرة تعاطى 
المخدرات على الرغم ما ينتج عنها من أضرار نفسية وبيولوجية واجتماعية واقتصادية: 
وما قد تجره أثارها إلى القيام بالاعمال غير المشروعة كجرائم القتل والسرقة والدعارة. 
ناهيك عن التفكك الاسرى وإنهاء العلاقة الزوجية بالطلاق وتشرد الاطفال ودخول عناصر 
جديدة مسرح الجريمة كل عام كما تبين أن الجريمة .وخصوصا المنظمة منهاء تسهم 
إفساد الكيان الاقتصادي والمالي والإداري للدولة عبر إشاعة جرائم الرشوة والفساد 
والاتجار بالسلاح والمخدرات وممارسة الغش والتزوير والتهرب الضريبي والجمركي وغسل 
الأموال وتهريبها للخارج وتهديد سلامة المؤسسات التجارية والمالية والمصرفية. وهذا ما 
قد يؤدي إلى إضعاف الاقتصاد الوطني وإشاعة روح عدم الثقة عند الناس وخاصة لدى 
رجال الأعمال والمستثمرين. وتزيد الجريمة المنظمة من عوامل التضخم والعجز # الميزان 
التجاري وارتفاع حدة التفاوت بين الطبقات الاجتماعية ونسبة الديون العامة والإنفاق على 
الأجهزة الأمنية والقضائية: وإرباك الآسواق الوطنية مما يؤدي إلى حدوث أزمات اقتصادية 
ومالية وتقويض جهود التنمية الوطنية واستقرار النظام الاقتصادي . 

كما تبين أن انتشار الجريمة 4 المجتمع يتسبب ف - انتشار هاجس الخوف وعدم 
الشعور بالآمان - والتفكك الاسرى وضعف الروابط الاجتماعية - واهتزاز الثقة بأجهزة 
الشرطة - وضعف الشعور بالانتماء إلى الوطن ومسيرته التتموية . 

وتبين أيضاً أن ارتفاع معدلات الجريمة. وبالأخص جرائم الخطف من أجل طلب 
الفدية يتسبب 4# هجرة الكثير من السكان من مناطق سكناهم إلى مناطق أخرى أو إلى 
الهجرة خارج البلاد؛ كما تبين أن انتشار السلاح بين عامة الناس وسهولة حصولهم عليه 
يساهم بشكل كبير #ش انتشار الجريمة . 

كما تبين أن الحروب والثورات لها علاقة بارتفاع معدل الجريمة فالحروب تخلق 
نوعاً من الاضطراب © التنظيم الاجتماعى وهذا الاضطراب يؤثر بدوره على حجم 
الظاهرة الاجرامية؛ كما تبين أن الحروب تؤدى إلى تزايد جرائم الاعتداء على الاموال 
لاسيما السرقة التى يدفع إليها اضطراب الأحوال الاقتصادية للبلاد أثناء الحروب مما 
يحول دون الاشباع المشروع للاحتياجات الاساسية لفئة كبيرة من الاغراد وأتضح أيضاً 
أنه كك الثورات ترتفع نسبة الجرائم السياسية كما ترتفع معدلات ارتكاب جرائم العصيان 
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والتمرد وأفعال العنف ضد المواطنين ورجال السلطة العامة؛ بالإضافة إلى جرائم الاعتداء 
على السلامة البدنية للافراد والحرابة والقتل وكل ذلك يرجع الى حالة الفوضى الأمنية 
التى تشهدها الدول أثناء وبعد الثورات . 

التوصيات 

ل ضوء نتائج البحث يوصى الباحث بالآتى :- 

1 - فرض هيبة الدولة ‏ كل مكان من خلال احترام القانون وتنفيذه على الجميع 
على السواء أى أن يكون دور السلطة التنفيذية والقانون هو الضابط للسلوك المانع 
لارتكاب الجريمة . 

“> - اتباع سياسة الصلح ك المنازعات الجناتية وذلك للتخفيض من نفقات الجريمة 
ل المنازعات الجنائية البسيطة. كالجنح والمخالفات وهذا يؤدى إلى تخفيض العبء 
على الموارد المالية للدولة لتوجيه الفائض إلى قطاعات أخري من قطاعات التنمية 


3ح- كيرووة:متابعة الأسرة لأبنائها وتنشكة أفرادهنا على الخير والفضيلة: :ومتايكة 
الاصدقاء الذين يرتبطون بهم وذلك من شأنه أن يلعب دوراً هاماً 4 المحافظة على 
النشء والنأى بهم عن الانحرافات التى تقود إلى الجريمة 4 المستقبل . 

4 - ضرورة تقوية الوازع الدينى لدى الابناء حتى يتحصنوا ضد الوقوع # مهاوى 
الجريينة ستتفد له : 

5 - توعية الأبناء بأن دروب الجريمة مظلم, وبأن الابن الذى ينحرف سوف لن يمارس 
حياته الطبيعية. أو سوف يسخر طاقاته لممارسة الجريمة. وفى هذا إهدار لقوة 
المجتمع البشرية . 

6 - ضرورة تسخير وسائل الإعلام ثش تعرية الجريمة وإبراز أضرارها الاقتصادية 
والاجتماعية على الفرد والمجتمع . 

7 - تفعيل وتطوير جهاز العدالة وتدعيم إمكانياته للقيام بدوره ب هذا المجال وضرورة 
القضاء على ظاهرة انتشار السلاح بين العامة . 

8 - لابد من وجود استراتيجية شاملة للدولة تحول الاهداف إلى خطوات عملية لمنع 
الجريمة والوقاية منهاء تتميز بعدة خصائص وهى - الشمول أى تطبيق استراتيجية 
منع الجريمة على كافة المجالات. وتكون متكاملة أى أنها تتفق مع توجهات الدولة 
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لتحقيق الأهداف السياسية والاقتصادية والاجتماعية المنوطة بها وتكون عملية أى 
أن تقوم هذه الاستراتجية على منهج علمى مدروس وذات زمن معقول للتنفيد من 
حيث السرعة 2# الانجاز والفعالية 4 معالجة الاثار الضارة للجريمة . 
وأخيراً للوصول إلى حقيقة تكلفة الجريمة بكل أبعادهاء لابد من توافر البيانات 
الإحصائية الدقيقة عن التكلفة التي تتحملها الدولة 4 إدارة أجهزة العدالة الجنائية 
فضلاً عن الخسائر الواقعة على المجني عليهم وعلى المجتمع ككل: ولكن لأسف لا توجد 
إحصائيات تقوم بهذا الدور لتسهيل جهود الباحثين للوصول إلى حقيقة هذه التكلفة . 
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التأصيل المعرفى والمنهجى للعملية الانتخابية 
دراسة حالة الدولة الليبية 


١ 2‏ سيفاو يوسف سليمان أبوقصيعة* 





تشكل العملية الانتخابية وسيلة من وسائل العملية الديمقراطية المباشرة. وتعتبر إحدى 
أكبر العمليات الإدارية وأكثرها تعقيداًء التي يمكن لبلد ما تنظيمها وتنفيذها 2 جو 
سياسي عادةٌ ما يتسم بالسخونة السياسية. 

ومنذ بداية القرن الماضي بدأ تبلور الالتزام بالإصلاح الانتخابي حول العالم» حيث 
بيدأت الفعاليات السياسية الدولية . والإدارات الانتخابية تعي بأن تغيير الواقع الاجتماعي 
يتطلب إعادة النظر 4# الترتيبات الانتخابية. وكان الفضل للمتابعات الحثيثة من قبل 
وسائل الإعلام ومراقبي العملية الانتخابية» بالإضافة إلى ظهور العديد من المنظمات 
الدولية والإقليمية المعنية بالعملية الانتخابية ونشر دعائم الديمقراطية. 

المقدمة: 

شهدت الدولة الليبية منذ إعلان استقلالها 4 أوائل الخمسينات من القرن الماضي2. 2 
اختيار الجمعية الوطنية لصياغة الدستورء التي انبثقت منها مواد وقوانين تدعم العملية 
الانتخابية ب بدايات تأسيس الدولة الليبية» التي سميت فيم بعد المملكة الليبية المتحدة؛ وبعد 
صدور أول دستور 4 الدولة الليبية سنة 1952م: بدأت أول العمليات الانتخابية 2 ليبياء ومن 
ثم توالت هذه العمليات الانتخابية إلى سنة 19065م,: بعدها دخلت الدولة الليبية بخ صمت 
انتخابي حتى سنة 2012م, بعد التحولات السياسية الجديدة التي حدثت # ليبيا والدول 
المجاورة لهاء وعينت هيئة جديدة تقود العملية الانتخابية بقوانين وتشريعات من الجهات 
التشريعية 4# الدولة. وتأسست هذه الهيئة بقانون 2012/53م: وسميت « المفوضية الوطنية 
العليا للانتخابات»؛ وباشرت أعمالها من يوم تأسيسهاء ثم أعيد تأسيسها بقانون 2013/8م 
الذي أعطاها الحق بالاستمرارية 2# العمليات الانتخابية. وأصبحت هيئة مستقلة دستورية: 
وقامت بثلاث عمليات انتخابية كبرى 2# الدولة: أثتنان منها 2 انتخاب سلطات تشريعية 
انتقالية. وواحدة 4# انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور. 





*باحث اكاديبي متخصص في الشأن السياسي الليبي 
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سيناقش هذا البحث أهم مراحل العملية الانتخابية التي مرت بها الدولة الليبية منذ 
استقلالها الي يوماً هذاء وأهم التعريفات الإجرائية التي تخص العملية الانتحابية. 

إن معظم تجارب العملية الانتخابية التي قامت بعد عمليات التحول السياسي والديمقراطي 
وصلت إلى نتيجة مفادها أن التحول السياسي لا يمكن أن يكون نسخة عن النماذج الغربية 
الرأسمالية ولا الشرقية الاشتراكية. ولا يمكن تطبيقه بالكامل # أي دولة عاشت مرحلة 
انتقال سياسي و تحول ديمقراطي وذلك للاختلاف الواضح من مجتمع إلى آخرء ولكن 
المطلوب مدى الاستفادة من العمليات السابقة والخبرة النظرية والتجربة الفنية للعملية 
الديمقراطية. كعملية للحكم وإطار مؤسسي وليس فلسفة سياسية:, لان مجتمعنا يختلف عن 
المجتمعات الغربية والشرقية» لدا يرى الباحث طرح التساؤل الرئيسي التالي: 

' إلى أي مدى ساهمت الأنظمة السياسية المتعاقبة 2 الاستقرار السياسي على 
المشهد الليبي5 وما مدى فاعلية العملية الانتخابية 2 وصول السلطات التشريعية على 
سدة الحكم؟ 

وهناك تساؤلات فرعية يسعى هذا البحث للإجاية عليها من أهمها ما يلي: 

1 ما المقصود بالعملية الانتخابية السياسية؟ وما هي أهم آلياتها؟ 

>. ما مفهوم الانتخابات العامة: وكيفية المشاركة فيها؟ 

5. ما مدى الارتباط بين التحول السياسي الديمقراطي والعملية الانتخابية ؟ 

4.ما هي آهم القوانين التي أصدرت لإنشاء المؤسسات القائمة على العملية الانتخابية؟ 


01 


. هل الانتخابات التي حدث منذ استقلال ليبيا إلى اليوم ساهمت © الاستقرار 
النماسي اتابن 5 

. من يحق له المشاركة 2# العملية الانتخابية: ناخباً كان أو مرشحا؟ 
. ما مدى تقبل المجتمع الليبي لهذه الآلية الديمقراطية؟ 

أهمية البحث: 

أولا: يرى الباحث أن هذا الموضوع من الموضوعات السياسية التي تهم المجتمع الليبي 
بجميع فناته. والتي يجب أن تخصص له بحوث عملية ودراسات ميدانية و بحثية: لمعالجة 
وتعلدل جهوانيه و ابحاده العامة 


-[ 95 


22 





التأصيل المعرفي والمنهجي للعملية الإنتخابية دراسة حالة الدولة الليبية 


قافنا «توسكن: هذا الشف مد شوات العدلية الأتحدائدة دق ؤولة لبنينا مقد ا خليو ها بعلن 
الساحة الدولية كوحدة دولية: ومعرفة آليات وأدوات هذه العملية الانتخابية. 
ثالثاً: قد ينبثق عن هذا البحث بعض النتائج والتوصيات التى تساعد على تعميق 
المعرفة بالانتخابات ودورها 4 الاستقرار السياسي 2# الدولة الليبية. 
أهداف البحث: 
تكمن أهداف البحث فيما يلي: 
[ - يهدف إلى التعرف على العملية الانتخابية والربط بينها وبين التحولات السياسية 
التي حدثت #4 الدولة منذ تكونها. من خلال رصد بعض المؤشرات الدالة على 
وجود آليات ديمقراطية من عدمها. 
2 - معرفة واقع الانتخابات وأدواتها # ليبياء ومدى جدية العملية الانتخابية © 
ترسيخ المفاهيم والمصطلحات التي تساعد على تحقيقها . 
5- سعن:هذا البحك إلى استعرطن آهم المراجل الانتخانية التى قامكنة الدولة 
الليبية. من خلال إبراز أهم التحديات والمشكلات التي واجهتها. 
85-إظهار أوجه الضعف والقصور ع العملية الانتخابية ومدى تأثر العملية الديمقراطية 
دياق الوؤثة اللبيية: 
أدوات البحث: 
اعتمد الباحث على الأسلوب المكتبي # فحص ومراجعة وجمع كل الأدبيات من أمهات 
الكتب والبحوت والدوريات التي تتعلق بالموضوعات التي تم نشرهاء وكل ماله علاقة بهذا 
البحثء والاطلاع على الجانب المعري المتصل بموضوع الدراسة بشكل عام. 
منهجية البحث: 
أعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي القائم على جمع المادة العلمية من 
مصادرها المتنوعة. ثم قام بتصنيفها وتبويبها وتحليلهاء والمنهج التاريخي الذي قام بجمع 
مراحل العملية الانتخابية التي امتدت من أوائل الخمسينات من القرن الماضيء إلى 
سنة 2014م من هذا القرن. وكذلك استخدم منهج دراسة الحالة الذي اختص بدراسة 
العملية الانتخابية للدولة الليبية 4 حدودها الجغرافية. وصولاً إلى إبراز الصورة العلمية 
المتكاملة لموضوع البحث. 
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التعريفاتالإجرائية © البحث: 

الديمقراطية: هي كلمة جاءت من اجتماع مصدرين يونانيين يصفان حالة تطور مجتمع 
سياسي يحكمه نظام سياسي كاملء. حتى أصبح ما تعنيه تلك الكلمة اليوم وهو 
حكم الشعب. وهي الديمقراطية الحديثة أي تبادل السلطة بالطرق السلمية!!). 

الاستقرار السياسي: هو حالة النظام السياسي إذ يتسم بثبات نسبي 2# العلاقة بين 
عناصره ومكوناته. ويتميز بغياب تحولات أو تغيرات 4# النظام السياسي2). 

المشاركة السياسية: هي عملية سياسية من خلالها يلعب الفرد دوراً 2 الحياة السياسية 
لمجتمعه: وتكون لديه الفرصة بأن يشارك 4 وضع الأهداف العامة للمجتمع. 
وكذلك أفضل الوسائل لتحقيقها عن طريق المشاركة 3 العملية الانتخابية(). 

الإصلاح السياسي: وهو كافة الخطوات المباشرة أو غير المباشرة التي تقع على كاهل 
الحكومات والآنظمة السياسية. للسير قدوماً نحو الديمقراطية من غير إبطاء أو 
تردد وبشكل ملموس7”). 

التعددية السياسية: أي وجود ثلاثة أحزاب أو تحالفات أو مكونات سياسية فأكثر. كل 
منها قادر على المنافسة السياسية # الحكم. والتأثير على الرأي العام من خلال 
تنظيم نفسها تنظيماً دائم وثابت ومشاركتها 2# الانتخابات بكل شفافية ونزاهةاة). 

الإدارة الانتخابية: هي المؤسسة أو الهيئة المسؤولة قانونياً والتي يتحدد الهدف 
من فيامها بإدارة بعض أو كافة الجوانب الأساسية لتنفين العمليات الانتحابية 
والاستفتاءات على مختلف أشكالها). 

أشكال الإدارة الانتخابية: هناك ثلاثة أشكال رئيسية للإدارة الانتخابية هي الإدارة 
الانتخابية المستقلة. والإدارة الحكومية؛ والمختلطة("). 

الإدارة الانتخابية المستقلة: هي تلك الإدارة المتواجدة 4 البلدان القائمة على تنظيم 
وإدارة انتخاباتها بهيئة مستقلة؛ تعمل كمؤسسة منفصلة كلياً عن السلطة التنفيذية, 
ولها ميزانيتها الخاصة بهاء والتي تقوم بإدارتها بشكل مستقل!#). 

الإدارة الانتخابية الدائمة والمؤقتة: وهي التي تنطوي تحتها العملية الانتخابية وتشمل؛ 
إعداد ووضع القوانين الانتخابية» تأهيل موظفي الانتخابات: التخطيط للعمليات 
الانتخابية: تسجيل الناخبين والأحزاب السياسية. عمليات الترشيح والحملة 
الانتخابية» الاقتراع وفرز الأصوات. تجميع نتائج الانتخاب. إعلان النتائج, 
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والأرشفة والتقييه”). 
الدورة الانتخابية: تنقسم هذه المرحلة إلى ثلاثة أقسام ومراحلء أولها مرحلة 
ما قبل الانتخابات وهي « التخطيط والتدريب و التوعية و التسجيل». ثانيها 
مرحلة الانتخابات تقوم على « الترشح . الحملة الانتخابية, الاقتراع, النتائج». 
ثالثها مرحلة ما بعد الانتخابات وتتوصل إلى « رسم الاستراتيجيات والاصلاح 
3 التقيهه (10), 
العملية الانتخابية: هي قاعدة الديمقراطية التمثيلية. فهي متجلي 2# سيادة الشعب. 
عب سيئادة اللواطق التالكب» وانخقيازم الحكام ااختياراً دوريا قاويياً جراد" 
المشاركة الانتخابية: هي الوسيلة المثلى لمشاركة المواطنين # ممارسة السلطة؛ بطريقة 
غير مباشرةء بواسطة النواب والحكام الذين يتم انتخابهم للقيام بعمليات سياسية 
بالنيابة عن عامة الشعبء بتقرير السياسة العامة للدولة وإدارة الشأن العامة 2 
البلاد2!). 
النظام الانتخابي: هو أحد أهم القرارات المؤسساتية لآي مجتمع ديمقراطيء إلا أنه 
نادراً ما يجري اختيار النظام ال انتخاب ي وفقاً لمدى توافقه مع الواقع المجتمعي 
والسياسي للدولة. لتداخل مجموعة عوامل لاختياره. سواءً كانت من أجل تأمين 
نجاح تياراً سياسياً. أو من أجل الخروج من التقليد التاريخي؛ أو تحت ضغط 
وتأثير وهيمنة دول كبرى مؤثرة 2# القرار الداخلي. أو ضغط الدول المجاورةا”"). 
وحتى تتحقق أهداف البحث , تم تقسيمه إلى المحاور التالية: 
المحورالأول:العمليةالانتخابية منن بدايتها 2 ليبيا: 
شهدت ليبيا أول إرهاصاتها قيام حركة نيابية عام 18577م: حيث شارك أبناء الشعب 
الليبي 2 الدورة الأولى من مجلس (المبعوثان) وهو البرلمان العثماني أو المجلس النيابي؛ 
أسسه السلطان عبدالحميد الثاني ومقره 4 اسطنبولء وقد مثل ليبيا ‏ هذه الدورة كل 
من: مصطفى آغا الحمداني؛ وسليمان قبودان» واستمر المجلس أحد عشر شهرًا من تاريخ 
أول انعقاد له؛ قبل أن يصدر السلطان عبد الحميد قراراً بتعطيل المجلس واستمر هذا 
التفظيل كرة 00ت هاما 
وإثر عودة العمل بالدستور فيما يعرف بالمشروطية الثانية © يوليو 1908م: عاد 
النشاط النيابي وأجريت انتخابات عامة 4 أنحاء الدولة والأقاليم ومثل كل نائب 50 ألف 
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فرد من رعايا الدولة الذكور. وحددت مدة العضوية ب 4 سنوات: ومن بين النواب الليبيين 
الذين ثم اختيارهم عن طرابلس وبرقة وفزان: عمر باشا منصور الكيخياء يوسف بن 
شتوان. سليمان الباروني. محمد فرحات الزاوي. مصطفى بن قدارة وعبدالقادر جامي. 
و أهتم هؤلاء النواب بالقضايا المحلية وشؤون البلاد كالتعليم وأمن الحدود والصحة, 
وتوقفت هذه التجربة بوقوع الاحتلال الإيطالي على الدولة الليبية عام 11 19م. 

وي طفرة هي الأولى من نوعها على صعيد الشمال الأفريقي تبلورت فكرة تكوين 
الجمهورية السياسية الطرابلسية 2# ليبياء بعد هزيمة دول المحور 2# الحرب العالمية 
الأولنيى فا علرة تسديتة ملافا خف 16 كركميير 1918م “عن كاسنن السيودة 
الطرابلسية. وانتخب للجمهورية مجلس شورى من 23 عضوا يمثلون مدن الغرب الليبي؛ 
ومجلس شرعي مكون من أربعة أعضاء. ويمثل الجمهورية الطرابلسية أعضاء مجلسها 
الرتاسي: سليمان الباروني . عبدالنبي بالخير. رمضان السويحلي وأحمد المريض. ودامت 
التحمهورية لمدة منتة أشهو ونصنق 215 

ثم خلال قترة الاستقرار السلمي ك2 البلاد حاولت الدولة الإيطالية وضع قوانين 
أساسية دستورية 2# برقة وطرابلسء. ونشأ عن ذلك قيام مجلس نواب برقة أواثل عام 
0 آم وأجريت الانتخابات 2# المدن. وأما 2# المناطق القبلية فقد تم الاختيار دون 
الانتخاب. ضم المجلس 50 عضواً وعقد جلساته الأولى # مدينة بنغازي وترأسه صفي 
الدين السنوسيء ثم أحمد البناني» وضبطت جلساته بلوائح داخلية وجداول أعمال 
ومحاضر رسمية ؛ لكن المجلس لم يتمكن من تحقيق شيء يذكر على الأرض. وخاصة 
بعد اعتلاء الفاشيست سدة الحكم ك2 إيطاليا عام 924 1م, وما نتج عن ذلك من تشديد 
القبضة على الحراك المجتمعي السياسي 2# الدولة الليبية19). 

عقب تقديم مشروع بيفن سفورزا القاضي بوضع الأقاليم الليبية الثلاثة تحت وصاية 
دولية: إلى الأمم المتحدة للتصويت عليه عام 1949م. أعلنت برقة استقلالها وبدأت 
البوادر المبكرة لوضع دستور كآساس لبناء الدولة قفتم الإعلان الدستوري لإقليم برقة 2 
أكتوبر 949 1م.: وكنتيجة له صدر قانون الانتخابات وشهدت برقة أول انتخابات عامة 
حرة 4 5 يونيو 1950م. لانتخاب برلمان 4# إقليم برقة وضم ستين عضواً بالانتخاب 2 
المناطق الحضرية, وبالتعيين 2 المناطق القبلية وافتتح المجلس دورته 2 عام 1950م . 
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المحورالثاني: العمليةالانتخابية بعد استقلال ليبيا عام 1 195 م: 
بعد صدور القرار التاريخ رقم (289) »: عن هيئة الأمم المتحدة 2# 51 نوفمبر 
9 م. الذي قضى بالاعتراف باستقلال ليبيا 4 موعد اقصاه أول يناير 19532م: على 
أن يشرع الليبيون 2 وضع دستور لبلادهم؛ أصبحت ليبيا بيموجب هذا القرار الصادر 
تحت تبعية الإدارة البريطانية والفرنسية؛ وبناء على ذلك عرقت ليبيا التعددية الحربية؛ 
بتشكيل العديد من المكونات والأحزاب السياسية المطالبة بالمشاركة والممارسة السياسية 
4 إدارة البلاد والمطالبة بالاستقلال!'!)؛ فكان من أهمها: - 

أ. جمعية عمر المختار: تأسست 3# 4 أبريل 1943م 4# إقليم برقة: وكان لها دور كبير 
ل التوعية المجتمعية والنضال السياسي من أجل الظفر بالحقوق الليبية. وكانت 
لها أدوار سياسية أخرى من خلال علاقاتها القوية برموز النضال الوطني وقيادات 
التحرر ب الغرب والجنوب. 

ب.الجبهة الوطنية البرقاوية: تأسست 2 26 يوليو 1946م: 2# إقليم برقة على يد الأمير 
إدريس السنوسي الذى أراد من خلالها أن يكون للحركة السنوسية دراعاً سياسياً. 

ج. حزب المؤتمر الوطني الطرابلسي: تأسس 3# 8 أبريل 1946م: وهو أول حزب 
سياسي 2 إقليم طرابلس. 

د الجيهة الوطنية المتحدة: تأسست 22 10 مايو 1946م: ك4 مدينة طرابلسء وتبنى 
مؤسسيها مشروع قيام دولة ليبية موحدة على كامل التراب الليبي بأقاليمه الثلاثة. 

ه. جماعة الاخوان المسلمين الليبية: تأسست 2# عام 1949م: كامتداد لجماعة 
الإخوان المسلمين المصرية: وكانت تؤكد دائماً أن العمل السياسي يأتى 2 مقدمة 
أهدافها وغاياتها. 

كانت الخطوة الأولى التي أنجزت ش هذا السياق هي الاتفاق على تشكيل لجنة 21 

باختيار 7 أعضاء من كل أقليم؛ مهمتها وضع تصور لرؤية وطنية متكاملة للمستقبل؛ ويصاغ 
بواسطتها دستور البلادء فاقترحت اللجنة تشكيل جمعية وطنية تأسيسية من 60 عضوء 
يمثلون السكان 4 الاقاليم الثلاثة ( طرابلس - برقة - فزان ): بواقع 20 عضواً عن كل 
أقليم. توجت أعمالها بإصدار الدستور الليبي يوم 7 أكتوبر 1951م.: ثم وضعت قانون 
الانتخابات لتشكيل مجلس النواب. حيث كان ناتباً عن كل عشرين ألف نسمة من السكان؛ 
وفقاً لقانون الانتخاب. ومدة عضويته أربع سنوات مالم يتم حل المجلس بمرسوم ملكي!#"). 
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ومن هذا المنطلق يمكن اعتبار التعددية الحزبية ش تلك المرحلة استطاعت أن تقوم 
بآدوار سياسية هامة 2# جملة الجهود التي بذلها الشعب الليبي بمختلف مكوناته وفتاته 
سبيل الظفر بحريته ونيل استقلاله 4 ديسمبر 1951م. 
وبعد نيل الدولة الليبية استقلالها أعطى الدستور الليبي الجديد 2 أكتوبر 1 195م, 
الحق 22 شرعنة التعددية السياسية: التي نصت عليه المادة 726 على تكوين الأحزاب 
السياسية. ويكون حقها مكفولا لكل الليبيين شريطة أن يتم ذلك بطريقة ديمقراطية 
وبعيداً عن استخدام القوة. 
مما فتح الباب أمام تيارات سياسية جديدة تتشكل داخل القطر الليبي ذات توجهات 
فومية وعروبية بدآت تظهر ب ذلك الوقت وتعلن عن نفسها ككيانات سياسية من أهمها: 
ارت البعث العربي الاشتراكي: تأسس 2# عام 19594م.: 4# العاصمة المصرية 
القاهرة من قبل الطلبة الليبيين الذين يدرسون 2 مصرء وهو امتداد لحزب البعث 
العربي الاشتراكي السوريء وبنفس نظامه الاساسي المبني على ركائز عروبية. 
“. منظمة العمل الشعبي: تأسست 4# سنة 1959م. ل ليبيا وهي فرع لحركة 
القوميين العرب المصرية؛ وتعتبر منظمة سياسية تتشابه مع حزب البعث الليبي, 
كونها تأسست 2# خضم المد القومي المتنامي ‏ تلك الفترة!9!). 
اجريت الانتخابات الاولى 2 19 فبراير 1952م.: وأعلنت النتائج بانتخاب 35 عضواً 
من طرابلس: و 15 عضواأً من برقة. و 5 أعضاء من فزانء ودامت الدورات التشريعية 
للبرلمان الليبي 4 دورات خلال السنوات ( 1952 - 1954 - 1956 - 1960 ). وقد 
اعيد إجراء الانتخايات الأخيرة بعد صدور الدستور المعدل الأخير سنة 19635م., انتخاب 
مجلس البرلمان سنة 1964م., وتم الطعن فيه وأعيد من جديد انتخابه عام 1965م 
وكانت هذه أخر عملية انتخابية شهدتها الدولة الليبية إلى منتصف يوليو 2012م: أي 
بعد قرابة 47 عاماً على انقطاع العملية الانتخابية الديمقراطية200). 
وشهدت المرحلة السياسية ش فترة ستينات القرن الماضي إنقطاع الحراك السياسي 
المبني على التعددية السياسية وذلك ك2 انتخابات ( 1964 - 1965م). للقرار الصادر 
من المملكة الليبية القاضي بتجميد عمل الأحزاب السياسية؛ ثم آتت مرحلة النظام السابق 
التي امتدت من فترة سبتمبر «1969م» إلى فبراير «2011م» التى جرم فيها عمل 
الأحزاب والكيانات السياسية؛ بقانون رقم (17) لعام 19742م. وخلت الساحة السياسية 
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الليبية عن العمل السياسي الديمقراطيء وما تبعه من عملية انتخابية ومشاركة وممارسة 
للحقوق السياسية. 

المحورالثالث: العملية الانتخابية الحديثة بعد التحولات السياسية 1 201: 

إن الانتخابات النيابية هي أحد أبرز العلامات الفارقة للنظام الديمقراطي: ولا سبيل 
لقيام حكم الشعب إلا بالديمقراطية, لآن العملية الانتخابية 4 العالم العربي عامة تفتقر 
إلى الكثير من مقومات النزاهة والحيادية: وإنها شرط لازم ولكنه غير كاف لوجود 
الدتوسغراطية. 

لماذا لازم؟ لأنه من البديهي عند التعريف بالديمقراطية المباشرة هي حكم الشعب 
لنفسه عبر ممثليه. وكيف يختار الشعب ممثليهة عن طريق الانتخاب. إذأ لا سبيل 
للديمقراطية المباشرة الموجودة اليوم 4 مجتمعاتنا العصرية إلا أن تكون تمثيلية: أي عبر 
ممثلي الشعب. مما سبق يتضح أن الانتخابات النيابية هي شرط ضروري لتوفير وتحقيق 
« العملية الديمقراطية «. 

يرى الباحث أن مرحلة الانتخابات 4# ليبيا مرت بكثير من العقبات وذلك لقلة الحبرة 
لدى المؤسسات السياسية الليبية؛ ولآن آليات الانتخاب لفترة طويلة لم يمارسها الشعب 
الليبي ومؤسساته؛ إن الدولة الليبية عرفت الانتخابات منذ مطلع الاستقلال؛ وهو اليوم 
التاريخي لشعب الليبي الذي نال فيه حريته بعد صدور القرار الأممي رقم (2859) عن 
الجمعية العامة للأمم المتحدة 2 21 نوفمبر 1949م. 

حينها كانت أول تجربة انتخابية بعد الاستقلال. صدرت عن قانون الانتخابات الذي 
أقرته الجمعية التأسيسية. وحدد فيه يوم 19 فبراير 1952م., كموعد الاقتراع العام 
للانتخابات البرلمانية» وقتها أخذت الأحزاب والهيئات السياسية تسعى للحصول على 
تأييد الناخبين: وجرت هذه الانتخابات 2 جو صاخب أسفرت النتائج عن فوز جبهة 
الحكومة بأغلبية ساحقة أزعجت المراقبين السياسيين. ولقد تدخلت أجهزة الدولة 2 
الانتخابات بما يحقق لها الأغلبية. فغيرت بعض شيوخ القبائل الموالين للحركات الوطنية 
حين ذاك. وآتت بمن يضمن أصوات الناخبين لمرشحي الحكومة وتم تزوير الانتخابات 2 
بعض المناطق. وكان جلياً للعيان أن التيار الموالي للدول الغربية والتبعية لها قد تمكن من 
تحجيم التيار الوطني الرافض للتبعية والقواعد الأجنبية. 

وحدثت اضطرابات كبيرة # طرابلس ومصراتة والمناطق المجاورة لطرابلسء وواجهتها 
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قوات البوليس بعنف أدى إلى مقتل 10 أشخاص وجرح حوالي 110 من المواطنين!!2. 
بعدها وضعت الحكومة المركزية 4 طرابلس المناطق المضطربية تحت رقابة البوليس 
واتهمت فيادة حزب المؤتمر الوطني بتحريض القبائل على انتزاع السلطة: ووجه المؤتمر 
الوطني الطرابلسي نداء للملك قال فيه « إن الشعب الليبي يرى 4 هذه الحقائق تأكيداً 
للنوايا السيئة لتلامذة النظام الفاشي وعصر الامبريالية الذين عانت البلاد من حكمهم 
الآلام والحرمان على مدى ثلاثين سنة». و يوم 25/ مارس/ 952 1م. افتتح أول جلسة 
للبرلمان الليبي بحضور الملك إدريس الآول 4 مدينة بنغازي. وألقى محمود المنتصر رئيس 
وزراء ليبيا أول خطاب عرش 2# عهد الاستقلال. 

أولا: انتخاب المؤتمرالوطني العام (2012): 

5 أغسطس 2011م., وك مدينة بنغازي صدر عن المجلس الوطني الانتقالي 
المؤقت (الإعلان الدستوري) ليكون أساساً للحكم 2# المرحلة الانتقالية» وقد نص هذا 
الإعلان 4 مادته (30) على أن يتم انتخاب المؤتمر الوطني العام خلال 240 يوماً 
من إعلان التحرير. وعدلت تلك الفترة فيما بعد لتصبح 270 يوماً. بموجب التعديل 
الدستوري رقم (2012/2) الصادر 2 10/ يونيو/ 220.2012. 

وتنفيذاً لما جاء 2# الإعلان الدستوري أصدر المجلس الوطني الانتقالي المؤقت 2 28/ 
يناير/ 201م. القانون رقم (4) لسنة 2012. بشأن انتخاب المؤتمر الوطني العام. وقد 
اعتمد القانون النظام الانتخابي المتوازي الذي ضم كل من نظام الأغلبية ونظام التمثيل 
النسبي لانتخاب (200) عضوء وهي عدد مقاعد المؤتمر الوطني العام موزعة على 
(15) دائرة انتخابية؛ وبتلك الآلية كانت أول العمليات الانتخابية التي قامت بها المفوضية 
الوطنية العليا للانتخابات؛ تنفيذاً للقانون رقم (13) لسنة 2012م: الصادر عن المجلس 
الوطني الانتقالي المؤقت 2 25 يناير 2012, بشأن تنظيم انتخابات المؤتمر الوطني 
العام. 

وتقدم للتنافس على تلك المقاعد عدد (32067) مرشح ومرشحة. وسجل فيها عدد 
(2565937) ناخب موزعين على عدد (1348) مركز انتخاب . وجرى يوم الاقتراع 2 
7/ يوليو/ 2012م وبلغت نسبة المشاركة (62/) من المسجلين(”). وعلى الرغم من حالة 
عدم الاستقرار الأمني التي كانت تمر بها البلاد ب سنة 2012م. إلا أن هذه العملية 
الانتخابية شهدت إقبالا منقطع النظير من قبل الليبيين؛ ونجاحاً إدارياً وفنياً للمفوضية 
كان غير متوقع من قبل جميع المراقبين السياسيين المحليين والدوليين. 

وبعد إطلاع الباحث على نصوص القوانين وملاحقاتها بشأن إنشاء المفوضية الوطنية 
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العليا للانتخابات. يلاحظ أن هناك عدة قوانين صدرت فيما بعد بشأن تعديل القانون 
الرئيسي لهذه المؤسسة الدستورية؛ ومنها القانون رقم (31) لسنة 4012م . بشأن تعديل 
القانون رقم (3) لسنة 2م وجاء 4 مضمونه أن يعدل نص المادة الثامنة من قانون 
رقم (3) التي يتكون مجلس المفوضية من 17 عضوأ متفرغين. إلى 11 عضوا متفرغين 
يصدر بتسميتهم قرار من المجلس الوطني الانتقالي المؤقت!). 

والقانون رقم (32) لسنة 2012م . بشأن تعديل القانون رقم (3) وتناول ‏ مضمونه 
يعدل نص المادة 11 من نفس القانون بحيث تصبح صيغتها « لا تكون اجتماعات المجلس 
صحيحة إلا بحضور سبعة من أعضائه وتتخن قراراته بأغلبية الحاضرين». خلفاً لنفس 
المادة التي جاء فحواها « لا تكون اجتماعات المجلس صحيحة إلا بحضور عشرة من 
أعضائه وتتخن قراراته بأغلبية الحاضرين. 

وكذلك القانون رقم (44) لسنة 2012م بشأن تعديل القانون رقم (3) لسنة 4012 م: الذي 
قام باستبدال نص المادة الثامنة من القانون رقم (3) بحيث أصبحت هذه المادة « يتكون مجلس 
المفوضية من أحد عشر متفرغاً يصدر بتعيينهم قرار من المجلس الوطني الانتقالي المؤقت». 

يرى الباحث عند تناول موضوع القوانين والقرارات واللوائح والنصوص 2# هذه المرحلة 
يجد أن القانون رقم (4) هو المؤسس للمرحلة الانتخابية للمؤتمر الوطني العام؛ لآن هذا 
القانون جاء لإتمام مرحلة انتخاب المؤتمر الوطني العام فقط . وذلك لعدم وجود قوانين 2 
الدولة الليبية تبيح الانتخابات إلا بعد مرحلة الانتقال الحديث التي حدث بعد 17 فبراير 
2011 م: والتي نص عليها المجلس الوطني الانتقالي 2 الإعلان الدستوري المؤقت. وهذا 
القانون بمقارنته بأول قانون 3# الدولة الليبية أثناء مرحلة المملكة نجد أن هناك اختلاقا 
واضحاء أولاً 4 عدد الموادء وثانياً ب تفصيلها وتوضيحها . وهنا يكمن الفرق لأن ذلك 
القانون جاء عن طريق هيئة دستورية؛ والقانون رقم (4) جاء عن طريق مجلس انتقالي 
لإدارة مرحلة انتقالية مؤقته؛ لان تسمية القانون الانتخاب الأول 2# ليبيا جاء تحت مسمى» 
قانون الانتخاب الأول رقم 5 (1) لمجلس النواب الاتحادي الليبي: وتكون هذا القانون من 
سبعة أجزاءء وسبعين مادة!*). كان من أهمها المادة الثالثة: التي نصت على حق الذكور 
فقط 4# التصويت والترشيح دون الجنس الآخرء وكذلك المادة الرابعة: شروط المرشحين 





(* ) وضعت مشروع هذا القاتون الحكومة الاتحادية المؤقتّة يرئتاسة محمود المنتصر وقدمته إلى الجمعية الوطنية الليبية 
وفنا للمادة (204 ) من الدستورالتي أقرته بعد إدخال التعديلات المناسبة 4 6 توفمير 1 1913 - وكان مرفقا بخمسة جداول. 
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ل الانتخاب. التي نصت أن من حق الذكور أن ينتخب عضواً 4 مجلس النوابء إذا أتم 
الثلاثين سنة؛ والمادة السادسة: عدد النواب: التى نصت على أن يكون ناثياً واحداعن 
الموخلة 55 ناتيا علن «مستوق القرات الل 1057 

ولكن قانون رقم (4) الصادر عن المجلس الوطني الانتقالي المؤقت؛: كان يتكون من 
عشرة قصول»: وثماني وأربعين مادق وكانت المادة واحد وأريعون مكرر ومن أهم المواد التي 
يختلف فيها عن القانون السايق هي أنه أعطى حق المرآة 4# التصويت والانتخاب. ثم قام 
بتعديل عمر المرشح إلى الأريع والعشرين سنة. وعمر المنتخب يكون قد تجاوز سن الثامنة 

ويرى الباحث أن التخبط الكبير 4 سلسلة القوانين واللوائح التنفيذية لهذه المرحلة 
الانتقالية التي منها قانون رقم (285) لسنة 2012م, بشأن تعديل بعض أحكام القانون 
رقم 4 /2012 مء حيث جاءت الدباجة 2# المادة1: يعدل نص المادة الثانية والثلاثين 
من القانون ‏ شؤون المحاكم والقضاة:ء وكذلك المادة:2 تعديل دباجة المادة 41 من نفس 
القانون إلى 41 مكرر. وقانون رقم 14 2م بشأن تحديد الدوائر الانتخابية 
الخاصة بانتخاب المؤتمر الوطني العام وجاء # مادته الأولى: تقسم الدولة إلى دوائر 
انتخابية رئيسية وأخرى فرعية وفقاً للجداول الثلاثة الملحقة بهذا القانون: والمادة الثانية: 
على المفوضية الوطنية العليا للانتخابات تنفيذ هذا القانون ويعمل به من تاريخ صدوره(26). 
وعلى سبيل المثال على الرغم من بساطة تجربة التعددية الحزبية # ليبيا ووجود فاصل 
زمني كبير نسبياً بين آخر عهد لليبيين بالأحزاب السياسية ومدى مشاركتهم على الساحة 
السياسية الليبية؛ إلا آنهم اتجهوا نحو إنشاء وتشكيل أحزاب وكيانات سياسية بلغ عددها 
وفقاً لإحصائيات المفوضية الوطنية العليا للانتخابات حوالى 58 حزبا و 374 كياتا 

ولكن الذين شاركوا 4# مقاعد الكتل البرلمانية التى كانت 50 مقعدا 4# المؤتمر الوطنى 
العام, كان مجموعهم تقريباً 130 حزبا وكيانا سياسياء وعدد مرشحيهم أكثر من 1206 
مرشح ومرشحة. فاز منهم 50 مرشحا ومرشحة عن 21 كياناً وحزباً سياسياً. كان من 
أبرزهم حزب تحالف القوى الوطنية دخل ب 70 مرشحا وفاز ب 39 مقعداء ويليه حزب 
العدالة والبناء الذي رشح 47 عضواًء وفاز ب 17 مقعد 2# المؤتمر الوطنيء ثم حزب 
الجبهة الوطنية الذي قدم 44 مرشحا لهذه الانتخابات و فاز منهم 3 مرشحين. وكذلك 
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حزب الاتحاد من أجل الوطن الذي كان عدد المرشحين لديه 5989 مرشحا ومرشحة: وفاز 
بمقعدين 4 هذه الدورةا*. 
بالمقارنة بحزب التيار الوطني الوسطي الذي تقدم لهذه الانتخابات ب 43 مرشحاء 
وفاز بمقعدين فقط . وعلاوة على ذلك هناك أحزاب تقدمت بعدد كبير من المرشحين 
ولم تفز منها على سبيل المثال حزب الوطن الذي تقدم ب 59 مرشحا ولم يفز بأي منهاء 
وحزب الشعب الذي قدم 27 مرشح ولم يفز بأي مقعد. وبناء على ما تقدم فإن العدد 
الأكبر من هذه الكيانات والأحزاب السياسية التي تقدمت لهذه الانتخابات. كان مؤسسوها 
وأصحابها أنشاؤها كجزء من إجراءات فانونية أراد القائمون بها الظفر بعضوية المؤتمر 
الوطني العام. لذلك لم يكن غريباً أن تختفي بالكلية عن المشاركة السياسية غالبية 
الأحزاب والكيانات السياسية. بمجرد الانتهاء من إنجاز استحقاق انتخابات المؤتمر 
الوطني العام. حيث لم يبق 2# المشهد السياسي الحزبي منها سوى عدد بسيط تصدرها 
بامتياز حزب تحالف القوى الوطنية ذو التوجه الليبرالي. وحزب العدالة والبناء ذو التوجه 
الإسلاميء اللذان استطاعا كل على حداة الفوز بغالبية مقاعد المؤتمر الوطني العام إلى 
جانب بعض الآحزاب والكيانات السياسية الأخرى التي بقيت 2# المشهد بمقاعد بسيطة. 
يستنتج الباحث ان هذه الانتخابات التي أجريت 2# ليبيا بعد مرحلة من التحولات 
السياسية 4# الفترة الانتقالية «1 1 20م -2012م» . كانت هي الأولى منذ أكثر من نصف 
قرن. وتم انتخاب المؤتمر الوطني العام من 200 عضوء تولى قيادة المرحلة كما حددتها 
خارطة الطريق بالإعلان الدستوري المؤقت. ولكن تمت هذه العملية الانتخابية بتحديد 
الدوائر الانتخابية 2 الدولة الليبية بحيث قسمت البلاد وفقاً لاعتبارات التمثيل السكاني 
التي كانت النسبة تقريباً «(15000» نسمة لكل مرشع. والتوزيع الجغراي للمدن الجنوبية: 
وهو ما كان من شأنه إعطاء أهمية ظاهرة ووزن قوي للعوامل المحلية والجهوية والقبلية. 
بعض القوانين والقرارات المتعلقة بانتخاب الهيئة التأسيسية: 
أ-قانون رقم (8) لسنة 2013+!*).بشأن إنشاء المفوضية الوطنية العليا للانتخابات0©): 
تكون هذا القانون من ثلاث وعشرين مادة قانونية؛: كانت جلها تصب أ إنشاء هيئة 
مستقلة تسمى المفوضية الوطنية العليا للانتخابات: تتمتع بالشخصية الاعتبارية 
والذمة المالية المستقلة. ويكون مقرها ب مدينة طرابلسء وتمارس المفوضية كافة 





(»#) قائمة من المفوضية الوطنية العليا للانتخابات للمرشحين والفائزين 4# انتخابات المؤتمر الوطني العام: خاصة 
بالكيانات والأحزاب السياسية. 
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المهام والاختصاصات والصلاحيات المنصوص عليها 4# هذا القانون: باستقلالية 
تامة وحيادية كاملة وتكون قراراتها علنية. 
ب - قانون رقم (7 1 ) لسنة 5م بشآن انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع 
الدستورا*): ب 
يتضمن هذا القانون من تسعة فصول وثلاث وخمسين مادة قانونية. سيستعرض 
الباحث أهم المواد التي وردت يْ هذا القانون: بعد الاطلاع على نص القنانون 29): وكانت 
من أهم مواده هي المادة (6): 
1 يعتمد النظام الانتخابي الفردي القائم على نظام الأغلبية البسيطة: ويكون الفائز 
بالمقعد المرشح الذي يحصل على أعلى عدد من الأصوات. وعند التساوي تجرى 
القرعة يين المتساوين. 


يخصص عدد ستة مقاعد للنساء توزع على بعض الدوائر الانتخابية تترشح لها 
النساء فقط ويجرى الاقتراع على كل مقعد من قبل جميع الناخبين 4 الدائرة من 
الوخال والتسناء: 


هذا ومع المواد الأخرى التي لها علاقة بالترشح والدعاية الانتخابية وكذلك اجراءات 
الاقتراع والطعون والجرائم الانتخابية ونهايتها بالأحكام الانتخابية. 

ج - قانون رقم (300) لسنة 2013م بتعديل القانون رقم (7 1 ) لسنة 5 *. بشأن 
انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور المؤتمر الوطني العام: 

بعد الاطلاع على قائمة القوانين والتشريعات الصادرة. قام المؤتمر الوطني العام 

ل اجتماعه العادي الرابع والأريعين بعد المائة المنعقد بتاريخ 2013/11/24م, 
باصدار القانون ال ا 

مادة (1): يعدل نص الفقرة الأولي من المادة السادسة من القانون رقم (17) لسنة 
5 على النحو الآتى: يعتمد النظام الانتخابي الفردي القائم على نظام 





() القانون رقم 8 لسنة 2013م بشأن أنشاء المفوضية الوطنية العليا للانتخابات. 
يجوزالتد خل 4# أعمالها واختصاصها أو الحد من صلاحيتها. 

(*) القانون رقم 7 1 لسنة 2013م بشأن انتخاب الهيئة التأسيسية. 

(*) القانون رقم 5 لسنة 13 2,0م: بشأن أنشاء المفوضية الوطنية العليا للانتخابات. 
(*) القاتون رقم (30) لسنة 2013م بتعديل القانون رقم (17) لسنة 2013 م . 
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الأغلبية البسيطة, ويكون الفائز بالمقعد هو المرشح الذي يحصل على أعلى عدد من 
الأصواتء وك حالة وجود دوائر انتخابية متعددة المقاعد يتم اعتماد نظام الصوت 
الواحد غير المتحول وعند التساوي 4# عدد الأصوات تجرى القرعة بين المتساوين. 

مادة (2): يعدل نص الفقرة الثانية من المادة السابعة من القانون رقم (17) لسنة 
5م . بحيث يجري نصها على النحو التالي: على كل مواطن تتوافر فيه شروط 
الناخب أن يختار مركزاً انتخابياً للتسجيل فيه يدوياً أو الكترونياً بعد الإعلان عنه 
من قيل المفوضية ووفق الأوضاع والاشتراطات التي تحددها ب هذا الخصوص. 

د - قانون رقم (2) لسنة 2014م بتعديل القانون رقم (17) لسنة 2013م: شأن 
انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور: بعد الاطلاع على: 

© الإعلان الدستوري المؤقت الصادر 2 03/أغسطس/4011م وتعديلاته. 

© القانون رقم (10 ) لسنة 4014م 4# شأن انتخاب مجلس النواب 2# المرحلة الانتقالية. 

© القانون رقم (85) لسنة 2015م 4# شأن إنشاء المفوضية الوطنية العليا للانتخابات. 

© القانون رقم (17) لسنة 0م ل شأن انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع 
الدستور. 

© قرار مجلس المفوضية الوطنية العليا للانتخابات رقم (107) لسنة 4014م بشأن 
تسمية الفائزين بمقاعد مجلس النواب. 

© نص المادة الثانية من قرار مجلس النواب رقم (2) لسنة 2014م بتشكيل لجنة 
مؤقتة لإعداد مشروع النظام الداخلي للمجلس. 

© ما عرضته المفوضية الوطنية العليا للانتخابات. 

وما خلص إليه مجلس النواب 4 اجتماعه العادي الحادي والعشرين المنعقد يوم 
الأربعاء بتاريخ 2014/9/3م. 

ه- قرار المؤتمر الوطني العام القانون رقم (7) لسنة 2014!*). بشأن تحديد 
موعد انتخابات الهيئة التأسيسية لصياغة الدستور: 

وكانت من أهم مواد هذا القانون الآتي: 

مادة (1): تفويض هيئة الرئاسة بالمؤتمر الوطني العام © تحديد موعد انتخاب 





(#) قرارالمؤتمرالوطني العام رقم (7) لسنة 2014م: بشأن تحديد موعد انتخابات الهيئة التأسيسية لصياغة الدستور. 
الإجراءات اللازمة بشأن ترتيب برنامج إعلامي يتم فيه الإعلان رسميا عن موعد انتخابات الهيئة المذكورة. 
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الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور بالتنسيق مع المفوضية الوطنية العليا 
للانتخابات. 
مادة (2): يعمل بأحكام هذا القرار من تاريخ صدورهء وينشر بالجريدة الرسمية!61). 
ومما سبق يتضح للباحث أن هناك تخبط كبير 2 هذه المرحلة الانتقالية التي تمر بها 
ليبياء لكثرة القوانين والقرارات واللوائح التي صدرت من المؤتمر الوطني العام وما ترتب 
عنها 4 هذه الفترة من عرقلة وتأخر 2# أهم استحقاقات الشعب الليبيء آلا وهو انتخاب 
الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور. 
ويرى الباحث هنا أن معظم المشاكل التي مرت بها المؤسسات التشريعية والتنفيذية 
والقضائية للدولة بعد التغيير السياسي. كان بسبب عجز وقسور القوانين والمواد التي 
تضمنها الإعلان الدستورء الذي صاغ خارطة الطريق لما بعد التحول الليبي 2 1 201م,: 
بدون قرآه ودراسة حقيقية لظروف وتحديات هذه المرحلة. 
إن المفوضية الوطنية العليا للانتخابات لم تضيع هذه الفرصة الثمينة التي أعطت 
لها من فبل المؤتمر الوطني العام مضمون قراره رقم (7) لسنة 2014م. فبادرت 
بسرعة للإعلان عن استعدادها لهذا الاستحقاق التاريخ الذي يسجل لهاء فقد أعلن 
رئيس المفوضية الوطنية العليا للانتخابات الأستاذه نوري العبار!*). 
أن المفوضية قد حددت يوم الخميس 20 فبراير 2014م. موعد الاقتراع لانتخابات 
الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور وذلك للناخبين المسجلين من داخل ليبياء 
ويبدأ الاقتراع خارج ليبيا أيام 15. 16, 17 من شهر فبراير 2014م. جاء ذلك خلال 
الكلمة التي قدمها بالاحتفالية التي أقيمت بقاعة المؤتمر الوطني العام بمناسبة الإعلان 
عن تحديد موعد انتخاب هيئة الدستور. بحضور رئيس وأعضاء ال مؤتمر الوطني العام 
وأعضاء من الحكومة المؤقتة. وعدد من أعضاء السلك الدبلوماسي. وسلك القضاء 
ومؤسسات إعلامية محلية ودولية. 
وهنا ثمن رئيس المفوضية الأستاذ العبارء جهود العاملين 4ك المفوضية والشركاء 
الداعمين للعملية الانتخابية على جهودهم المبذولة لإنجاح هذا الحدث الانتخابي . رغم 
الظروف الصعبة التي تمر بها البلاد. منوهاً إلى ضرورة مشاركة مؤسسات المجتمع المدني 





(»)توري العبار تولى منصب رئيس المفوضية الوطنئية العليا للانتخابات: خلفا ل: د. عثمان الكجيجيء وأحد المشاركين 
ش الحوار السياسي الليبي ل مدينة الصخيرات المغريية التي انتجت اتفاق الصخيرات الليبي الذى ولدت منه حكومة الوفاق 
الوطنى سنة 2015. 
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والمراقبين المحليين والدوليين ووسائل الإعلام 2# العملية الانتخابية وذلك ترسيخاً لمبدأ 
الشفافية والنزاهة02. 

وأكد أن موعد انتهاء تسجيل الناخبين الليبيين الموجودين بالخارج يوم 10 /014/2لم: 
مهيباً بالمرشحين إلى إيقاف الدعاية الانتخابية قبل 254 ساعة من يوم الاقتراع: ونوه إلى 
ضرورة الالتزام بضوابط الدعاية الانتخابية وتقديم تقاريرهم المالية خلال 7 أيام من يوم 
الاقتراع بغض النظر عن نتائج الانتخابات وفقاً لما ينص عليه القانون. 

و هذا الصدد إن قانون الانتخابات هو نظام قانوني يجمع بين القانون الدستوري 
والعلوم السياسية؛ إي يبحث # «سياسة القانون وقانون السياسة!*0). 

ثالثا: انتخاب الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور: 

وقد اعتمد القانون نظام الانتخاب (الفردي) القائم على الأغلبية البسيطة للتنافس 
على مقاعد ضمت المناطق الثلاث (11) دائرة انتخابية. وتقدم للتنافس على مقاعد 
الهيتة (649) مرشحاً. وسجل فيها (1078679) ناخباًء موزعين على (1561) مركزاً 
انتخابياً. وجرى يوم الاقتراع 2 20 فبراير 2014م: وبلغت نسبة المشاركة (747) من 
0 0 ا 

وبحلول نهاية يناير 4014م: تم تسجيل الناخبين عبر الرسائل النصية القصيرة. لقد 
قامت بعثة الامم المتحدة للدعم 4# ليبيا بتجديد دعمها للعملية الانتخابية: كما فعلت مع 
انتخابات المؤتمر الوطني العام التي كانت قد جرت سنة 4012م. وكان القانون الانتخابي 
قد تكون من لجنة شكلت من ثلاثة أشخاص من قبل المؤتمر الوطني العام 2 15 فبراير 
353 لكتابة مسودة قانون الانتخابات. ومثل أعضاء اللجنة البللمانية الثلاثة الأقاليم 
التاريخية الليبية «طرابلسء برقة. فزان». رفقة مجلس استشاري للجنة به شخص يمثل 
كل دائرة انتخابية من أصل 13 دائرة(05. 

وجرت الحملة الانتخابية بمقاطعة المكونات الثقافية مثل الأمازيغ والتبو. على 
الرغم من أن 14 مرشحاً تباويا قد خاضوا الانتخابات: وكذلك الجمعية الوطنية 
التباوية أعلنت 2# ابريل 2014م: أنها ستشارك 4# التنافس على مقاعد الهيئة. ولقد 
اعادت الانتخابات 4 يعض المناطق 4 26 فبراير بسبب عراقيل حدثت يوم الانتخاب؛: 
وهنا يتحدث الباحث عن مرحلة انتخابات الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور 
4 عام 2014م. 
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وخرجت النتائج الأولية ل10 دوائر انتخابية 4 يوم 26 فبراير 2014, وأعلنت النتائج 2 
مجملها يوم 2 مارس 2014م 0 مقعداً من أصل 60 مقعد # جميع أنحاء ليبيا(©. 

ويخلص الباحث هنا أن بعض المكونات الثقافية ومكون المرأة قد شاركوا 4 هذه 
العملية الانتخابية مقارنة بانتخابات 1952م التي لم يشاركوا فيها . ولكن اليوم للمرأة 
حظ أكبر# المشاركة والممارسة السياسية جنباً بجنب مع الرجال: وهذا إن دل يدل على 
مدى الانفتاح والتطور للعملية الديمقراطية التي وصلت إليه المنظومة السياسية 2# ليبيا 
بعد التغيير السياسي الحديث 3 2011 مم 


رابعاأ: انتخاب مجلس النواب الليبي: 


جاء انتخاب مجلس النواب بناء على ما تقدمت به (لجنة فبراير) التي شُكلت من قبل 
المؤتمر الوطني العام 2 >2014/2/1م. لفرض وضع خارطة طريق سياسية تغطي 
المرحلة الانتقالية الثانية بعدما تبين أن الهيئة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور لن 
تستطيع تقديم مسودة الدستور 2# الفترة الزمنية التي حددها الإعلان الدستوري. و يوم 
11 مارس 2014 أعتمد مقترح لجنة فبراير بالتعديل الدستوري رقم 7 / 2014 .(87, 
الذي نص على تعديل المادة (300) من الإعلان الدستوري. بإضافة استحقاق انتخابي جديد 
تمئل ‏ انتخاب هيئة تشريعية جديدة سميت مجلس النواب. تحل محل المؤتمر الوطني 
العام 2 المرحلة الانتقالية الثانية . على ذلك صدر 4# يوم 31 مارس 2014 القانون رقم 
(10) لسنة 2014م: بشأن انتخاب مجلس النواب 2# المرحلة الانتقالية!08). 

وقد اعتمد القانون نظام الانتخاب (الفردي) يآلية الصوت الواحد غير المتحول 
لانتخاب (200) عضواً موزعين على (13) دائرة انتخابية. أي كان مغايراً للنظام 
الانتخابي للمؤتمر الوطني العام: الذي كان مبنياً على النظام الانتخابي المتوازي الذي 
يضم كلاً من نظام الأغلبية ونظام التمثيل النسبي ؛ تقدم للتنافس على مقاعد المجلس 
عدد (1714) مرشحا ومرشحة. وبلغ عدد المسجلين من الناخبين (1509291)) 
ناخبا وناخبة . موزعين على عدد (12588) مركز انتخاب. 

وهنا يلاحظ الباحث الفرق الكبير بين المشاركة 4 انتخابات المؤتمر وهي الأولى 2 
البلاد بعد تحولات فيراير 1 1م والانتخابات الثالثة 4# ليبيا بعد مضي أربع سنوات 


عصرم سس 


(*) هذه الأرقام والإحصائيات مأخوذة من مكتب التوثيق والمعلومات بالمفوضية الوطنية العليا للانتخابات ك2 ليبيا. 


56 





التأصيل المعرفي والمنهجي للعملية الإنتخابية دراسة حالة الدولة الليبية 


من تلك التحولات السياسية: التي جعلت المواطن الليبي 2 منأى عن المشاركة والممارسة 
المسياسية: لهذة الآلية الونمقراطنة اللحديتة بق ييا 

وهذا سيبه من وجهة نظر الباحث ضعف الأداء الوظيفي لأعضاء المؤتمر الوطني العام 
المرحلة الانتقالية. وكذلك قلة الخبرة 4 هذا المجال. وتدخل الكتل الحزبية السياسية 
التي أفسدت المشهد السياسي الليبي» عن طريق بعض القرارات والقوانين التي أمليت على 
أعضاء المؤتمر الوطني العام وهيئة الرئاسة. وجرى يوم الاقتراع 2 5> يونيو 2014م ؛ ولم 
تكن الظروف السياسية والأمنية والاقتصادية المحيطة بهذه العملية الانتخابية 4 ذلك الوقت 
محفزة لمشاركة الناخبين. فشهدت عزوفاً نسبياً مقارنة بعملية انتخاب الهيئة التأسيسية 
لصياغة مشروع الدستور. حيث بلغت نسبة المشاركة (41“) من المسجلين. 

2 مرحلة إعلان النتائج: 

أعلنت المفوضية الوطنية العليا للانتخابات # ليبيا النتائج النهائية الرسمية لانتخابات 
مجلس النواب» وأوضح رئيس المفوضية «عماد السائا*؟» 24 مؤتمر صحفي عقده أن 
النتائج النهاتية هي نفسها النتائج الأولية ما عدا التغير # بعض الدوائر الفرعية نتيجة 
التقاضي أمام القضاء. وصدرت بشأنها أحكاماًء وتطبيقاً لما نصت عليه المادة 76 من 
القانون رقم 10 لسنة 4014م . بشآن انتخاب مجلس النواب؛ وهي دوائر جنزور والخمس 
وسرت ء وأكد أنه وفقا لما سبق فقد حسم 1858 مقعداً من أصل 200 مقعد نص عليها 
القانون رقم 10 # مادته الثانية. وقال رئيس المفوضية «الآن أصبح لدينا مجلس نواب 
منتخب يستطيع تسلم السلطة والسير بالبلاد نحو الاستقرار»). 

لقد علق الشعب الليبي آماله على مجلس النواب لاخراج البلاد من المشاكل الأمنية 
والسياسية والاقتصادية التي يعانهاء إن تلك النتائج أدت إلى ظهور معارضين لمجلس 
النواب من دار الإفتاء والمجلس الأعلى للثوار. وتنسيقية العزل السياسيء وحزب العدالة 
والبناء. وتأتي معارضة هذه الأطراف إثر خسارتها # هذه الانتخابات ولم تتحصل إلا 
على 23 مقعدا من أصل 58 1مقعدا , 

وكان قرار مجلس النواب بالانعقاد 4 مدينة طبرق مبررا للمقاطعة من قبل تلك 
الأطراف . بحجة أن الإعلان الدستوري وتعديلاته تنص على أن مدينة بنغازي هي المقر 
الرسمي لمجلس النواب وليست أي مدينة أخرىا!/). 

ويخلص الباحث هنا إلى أن المفوضية الوطنية العليا للانتخابات التي نشأت # ليبيا 
بعد مرحلة التحول 2 2011 م: كان لها صيت كبير 4 فترة زمنية قصيرة. وهي من 
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النقاط الإيجابية التى تعزز هذه الهيئة الدستورية #© الدولة. إن المفوضية الوطنية قامت 
بأعمال جبارة 4 ثلاثة محافل انتخابية # ليبياء وشاركت 4# العديد من المؤتمرات 
والمحافل مع المنظمات والهيئة الدولية. وقامت باتفاقيات ومذكرات تفاهم بين مجموعة 
من مؤسسات انتخابية أ دول العالم. 


الخائمة: 


1 


. إن العملية الانتخابية والمشاركة السياسية ليست جديدة على المجتمع الليبي؛ ولكن فترة 


النظام السابق التي جرمت جميع أنواع الأحزاب والكيانات السياسية؛ هي التي جعلت 


ليبيا تتأخر عن المشهد السياسي الديمقراطي؛ ولكن بعد هذا التحول السياسي الحديث 
سوف يكون للتعددية السياسية و العملية الانتخابية و الديمقراطية شأنْ أخر. 


. إن ليبيا دخلت مرحلة جديدة سياسية ديمقراطية: بكل مكوناتها وأدواتهاء منها 


الآلية الانتخابية و الاستفتاء. و الأحزاب والتكتلات السياسية؛: وقدمت طيفاً 
ديمقراطياً متجانساً 2 هذه المرحلة الانتقالية الحديثة بعد 17 فبراير 2011 , 
وحدث تبادل للسلطة السياسية سلمياًء ونتج عليه انتخاب أول برلمان ليبي منذ أكثر 
من ستين عاماً؛ وانبثق عنه حكومة منتخبة من قبل هذا الجسم التشريعي. 


. أصبح للمواطن الليبي له الحق ب انتخاب من يريد و ترشيح نفسه. وكذلك الحق 


حك المتباوكة والماريتة النساسية عن طووق اخكر املةه الكنا ناك والأ هو اب الكل 
الجماسية أو فتكلا 


.تم إنشاء مؤسسة خاصة بدعم الانتخايات والمشاركة 4 العملية السياسية؛ وهى 


اللفوهيئة الوخلقية اتعلن [الاتتقانات» 


. انتقلت الدولة الليبية من دولة نظام الفرد الحاكم ؛ إلى دولة ذات تعددية سياسية 


وحزبية برلمانئية ديمقراطية. 


.أن هذه الأحزاب والتكتلات السياسية كانت من رواهد التحول الديمقراطى والتغيير 


الحديث 2# ليبيا . ولكن الأيديولوجيا التي بنيت عليها هذه الأحزاب هي من عوائق 
مسيرة التحول السياسي والتغيير الحديث # ليبيا. 


. أن للأحزاب السياسية دورا أساسيا 2# عملية الانتقال السلطوي بالطرق السلمية: 


لأ النظم الحزبية لستميح بوجود الطرف الآخر وهي «المعارضة», وبالتالي لا يكون 
ناك القراة:واعتكان للسلطة موقيل طرف شعي : 
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ديناميكية التخطيط الاستراتيجي و أثره في تعزيز الميزة التنافسية 


دراسة ميدانية على شركة الخطوظ الجوية الليبية- طرايلس 
#اد. صلاح على التميمى” 


مستخلص الدراسة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على التخطيط الاستراتيجي. وآثره © تعزيز الميزة 
التنافسية ب شركة الخطوط الجوية الليبية. وتمثل مجتمع الدراسة ب جميع الموظفين 
العاملين بالشركة من فادة إداريين ورؤساء مكاتب ورؤّساء وحدات إدارية والبالغ عددهم 
(208) موظفين. وقد تم اختيار عينة عشوائية وعددها (132) مفردة وبنسبة 635.4 7 
من حجم المجتمع الأصلي؛ وقد بلغ عدد الاستمارات الخاضعة للتحليل (120 ) استمارة 
شكلة ها نيهر 80:9 من الانتعاراف الوتفة وتم قحلي البياناك تاسشك وام يممن 
أساليب الإحصاء الوصفي والاستدلالي الأكثر ملائمة لطبيعة تلك البيانات . وذلك 
باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية والمعروف اختصارا (0155). 

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

عدم وضوح رؤية ورسالة الشركة بالنسية للعاملين بها وكذلك وجود خلل ك وضع 
الآهداف . كذلك عدم وضوح الاستراتيجية التي تتبعها الشركة حتى تتمكن من تحقيق 
الأهداف الموضوعة . كما توصلت الدراسة إلى وجود ضعف 4# الميزة التنافسية يأبعادها 
المختلفة (التكلفة: السعرء الجودة, الاستجابة). 

المقدمة 

يتسم العصر الذي نعيش فيه اليوم بكثرة التغيرات» وشدة التقلبات 2 شتى مجالات 
الحياة الاقتصادية: والاجتماعية. والسياسية. والثقافية. 

و ظل هذه التحولات والتغيرات التي يشهدها الاقتصاد العالمي فإن المنظمات 
الاقتصادية تواجه اليوم عقبات وتحديات عديدة مرتبطة بظاهرة العولمة. من اشتداد 
المنافسة والتقدم الهائل 4# وسائل الاتصالات والتطور التكنولوجي وتكنولوجيا المعلومات, 


* عضو هيئة العدريس ببكلية الاقتصاد والعلوم السياسية - جامعة الزيتونة 
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الأمر الذي لم تعد تصلح معه نظم وأساليب التخطيط العادية والتي تعتمد على الخبرة 
الماضية؛ والتنبؤٌ على أساس أن المستقبل هو امتداد للماضي. ومدى 00 أو الاندفاع 2 
السير 4 الاتجاه المختارء والتقييم وفقاً للمعايير الداخلية التي تعتمدها المنظمة؛ فلم يعد 
كل هذا قادراً على مواجهة تحديات المستقبلء والمنافسة # السوق.والتأقلم مع المتغيرات 
المتلاحقة. 

هنا يكون التخطيط الاستراتيجي هو الخيار الأمثل للمنظمات. ليحدد الاتجاه الذي 
يجب أن تسير فيه المنظمة. وهو الدليل الذي يقود المنظمة إلى الطريق الصحيح حتى 
تتمكن من تحقيق الأهداف التي رسمتها لنفسها.ءحيث يمكن التخطيط الاستراتيجي 
الإدارة العليا من وضع تصور لتوجه المنظمة © المستقبل. ومن ثم تحديد الخطة 
والسياسات والإجراءات وأساليب عمل لذلك التصورء ووضعه موضع التنفين. أي إنه 
وسيلة بناء وتشكيل مستقبل المنظمة 2 ظل ظروف بيئية متغيرة. وحتى تتمكن المنظمة 
من البقاء والاستمرار والتفوق 4 بيئة أعمال تتسم بشدة المنافسة؛ وهذا ع مرتيطأً 
بقدرة المنظمة على القيام بالتخطيط الاستراتيجي. والذي يتوافق مع ما تقتضيه أوضاع 
المنافسة ش السوق . إن القدرة على تقديم خدمات أو إنتاج سلع تلبي حاجات العملاء 
وتستطيع منافسة ما يقدمه المنافسون من سلع وخدمات هو مفتاح المحافظة على الأرباح 
المدى الطويل. 

كما يجب على المنظمات ليس فقط البقاء # الآسواق بل يجب عليها أن تضع 
نصب أعينها هدفاً مهما ألا وهو النمو 4# السوق. فالتخطيط الاستراتيجي هو إحدى 
الركاكز الهاقة كا تحقيق هذا المدف» ولكن يجب على النظمة أن توكل مها 'الخطيط 
الاستراتيجي إلى التي ذوي كفاءة. وخبرة. ودراية بالتخطيط الاستراتيجيء ولديهم 
المقدرة والارادة على تحقيق أهداف المنظمة. ٠‏ حتى يودي التخطيط الاستراتيجي الأهداف 
المرجوة منه؛ كما يساعد التخطيط الاستراتيجي المنكلمة علق التحصول على ميؤة أويهزانا 
تنافسية. وهذا هو الهدف الذي تسعى كل المنظمات لتحقيقه. 

أولا :- مشكلة الدراسة 


تشكل الميزة التنافسية عامل نجاح أساسي للمنظمات من أجل تحقيق هدف النمو 
والتوسع والريحء. وذلك لطبيعة العمل والمناخ المتغير الذي تعمل فيه الات وقوة وحدة 
المنافسة التي تتعرض لها المنظمات # ظل تلك المتغيرات المتسارعة يجب على المنظمات 
التكيف مع ما يحدث يش البيئة ومواجهة المنافسين: وتعمل شركة الخطوط الجوية الليبية 
ل فطاع يتسم بشدة المنافسة. حيث توجد العديد من الشركات العاملة بالنقل الجوي, 
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الأمر الذي يفرض على الشركة الأخذ بأسباب النجاح ومن بينها التخطيط الاستراتيجي 
كأحد العوامل المهمة لتفوق الشركة وتميزها . ومن خلال الزيارات الميدانية للشركة 
والاطلاع على أحوالها عن قرب وكذلك المقابلات الشخصية مع بعض مدراء الرادارات؛ 
تم تحديد وتشخيص مشكة الدارسة 2# الإجابة عن السؤال الآتي: 
ما أثر التخطيط الاستراتيجى 3# تعزيز الميزة التنافسية لشركة الخطوط الجوية 
الليبية ؟ ْ 
تثانيا :- أهداف الدراسة: 
1- التعرف على التخطيط الاستراتيجى وأثره ‏ تعزيز الميزة التنافسية 4 شركة 
الخطوط الجوية الليبية. ْ 
4 - التعرف على مدى استخدام الشركة للتخطيط الاستراتيجي العلمي السليم 
3- دراسة وتحليل التخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة. 
4- . دراسة وتحليل الميزة التنافسية بأبعادها المختلفة. 
ثالث :- فرضيات الدراسة: 
الفرضية الرئيسة:يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي © تعزيز الميزة 
التنافسية بأبعادها المختلفة بشركة الخطوط الجوية الليبية . 
ويتفرّع عن هذه الفرضية الفرضيات الآتية: 
1 - يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرؤية 2# تعزيز الميزة التنافسية بشركة الخطوط 
الجوية الليبية. 
2 - يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرسالة شك تعزيز الميزة التنافسية بشركة الخطوط 
الجوية الليبية. 
5- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأهداف © تعزيز الميزة التنافسية بشركة الخطوط 
الجوية الليبية. 
4 يوجد أثر ذو دلالة للاستراتيجية ش تعزيز الميزة التنافسية بشركة الخطوط الجوية 
الليبية . 
رابعا :- منهجية الدراسة 
منهج الدراسة: تم استخدام المنهج الوصفي ش هذه الدراسة؛, لانسجام هذا المنهج مع 
طبيعة وأغراض الدراسة: وتم جمع البيانات من مصادرها الأولية بالاعتماد على استمارة 
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الاستبيان» ومن ثم ثم تبويب البيانات وتحليلها وتفسيرها. 

مجتمع الدراسة: يشمل مجتمع الدراسة على المدراء والمشرفين بالإدارات والأقسام الإدارية 
بشركة الخطوط الجوية الليبية ومن مختلف المستويات الإدارية حيث يبلغ عددهم (208). 

عينة الدراسة: تم اختيار عينة عشوائية بسيطة حجمها (132) مفردة من مجتمع 
الدراسة المتمثل 2# المدراء والمشرفين بالإدارات والأقسام الإدارية بشركة الخطوط الجوية 
الليبية بنسبة بلغت (65.4 “) من حجم المجتمع الأصليء وتم تحديد حجم العينة بناء 
على جدول 11015 حلة عتع اك ا (1971). 

الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

تم استخدام الحاسب الآلي لتحليل ومعالجة البيانات إحصائيا عن طريق استخدام 
البرامج الإحصائي ( 5155 ) والآأدوات الإحصائية التي تتناسب مع الدراسة. 

مصادر جمع المعلومات: 

تم استخدام مصدرين أساسيين لجمع البيانات اللازمة للدراسة هما : 

1. المصادر الأولية: تمثلت 2# العينة المبحوثة. وما تم الحصول عليه من بيانات من 

خلال الاستبانة المعدة لذلك. 
2 المصادر الثانوية: من خلال الكتب والدوريات والمقالات. والدراسات السابقة المنشور منها 
وغير المنشور التي تناولت موضوع الدراسة والاستفادة من شبكة المعلومات الدولية. 

خامساً :- الدراسات السايقة 

1 دارسة (الضمور:2015), بعنوان واقع التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 
القطاع العام الأردني. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 2 
القطاع العام الأردني. والتعرف على العوامل المؤثرة على التخطيط الاستراتيجي. 

توصلت الدارسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
موجبة بين أنشطة الموارد البشرية وممارسة التخطيط الاستراتيجيء ولا توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية 2# أثر أنشطة الموارد البشرية على ممارسة التخطيط الاستراتيجي تعزى 
إلى المتفيرات الشخصية والوظيفة (الجنس والعمر والمستوى التعليمي) 

توصي الدراسة بضرورة زيادة الاهتمام بموضوع التخطيط الاستراتيجي .ضرورة 
الاهتمام بنظام التغذية الراجعة 2 القطاع العام .وإيجاد نظام معلوماتي فعال يخدم 
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التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية . 

2 . دراسة ( فائد : 2015 ). بعنوان التخطيط الاستراتيجي وأثره على إدارة الموارد 
البشرية دراسة ميدانية عن الشركة الأهلية للاسمنت المساهمة. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر ممارسة التخطيط الاستراتيجي على إدارة الموارد 
البشرية». ومدى ممارسة التخطيط الاستراتيجي 2# الشركة الأهلية للاسمنت المساهمة. 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: إن ممارسة التخطيط الاستراتيجي 
كانت متدنية جدا.هناك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة التخطيط 
الاستراتيجي وأداء الموارد البشرية. 

توصي الدارسة: تدريب العاملين 2# الشركة الأهلية للاسمنت لرفع مستوي الآداء 
وتأهيلهم لشغل مناصب أعلىء تعريف العاملين بالتخطيط الاستراتيجي وأهمية. 

5 . دراسة (زعيبي: 2015 ). أثر التخطيط الاستراتيجي 3 أداء مؤسسات التعليم 
العالي الجزائرية؛ دارسة حالة جامعة محمد خضير بسكرة . 

تهدف هذه الدارسة إلى معرفة اتجاهات الموظفين الإداريين 4 جامعة بسكرة نحو 
أثر التخطيط الاستراتيجي 2# مستوى الأداء واختبار الفروق 2# تلك الاتجاهات تبعا 
لاختلاف خصائصهم الشخصية والوظيفية. 

وتوصلت الدارسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
اتجاهات المبحوثين نحو مفهوم التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير المؤهل العلمي ومجال 
الوظيفة الحالية »كذلك وجود فورقات ذات دلالة إحصائية 4# اتجاهات المبحوثين حول 
مفهوم الأداء تعزى لمتغير الجنس .المهل العلمي »ومجال الوظيفة الحالية. 

توصي الدراسة: بأنه يجب أن يشارك 2# صياغة أهداف الجامعة جميع الأطراف 
المسؤولة عن تحقيقها .تحليل بيئة الجامعة الخارجية للتعرف على المتغيرات المختلفة التي 
من الممكن أن تؤثر عليها # المستقبل. 

4 . دارسة (المبيضين:2013). 'بعنوان نظم المعلومات الإستراتيجية وأثرها 4# تحقيق 
الميزة التنافسية. 2 شركة البوتاس العربية 

هدفت الدراسة إلى قياس أثر نظم المعلومات الإستراتيجية 2 تحقيق الميزة التنافسية. 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن ميزة التحالفات والشراكات قد 
احتلت المرتبة الأولى تليها التكلفة الأقل. 
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وأوصت الدارسة بمجموعة من التوصيات أهمها: الاهتمام ببناء موارد المعلومات 
الإستراتيجية. الاهتمام بمدخلات نظم المعلومات الاستراتيجيءزيادة كفاءة التنسيق بين 
الإدارة العليا والإدارة التشغيلية 4 الشركة. 

5 دراسة (فرحاني. 2016): بعنوان: "دور رأس المال الفكري 2 تحقيق الميزة 
التنافسية للمؤسسات الاقتصادية 2# ظل اقتصاد المعرفة دراسة حالة شركة أسمنت عين 
التونة باتنة" 

هدفت الدراسة إلى تحديد دور رأس المال الفكري بأبعاده المختلفة وتحقيق الميزة 
الشاخفية: 

وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها: وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 
بين رأس المال الفكري بأبعاده المختلفة وتحقيق الميزة التنافسية 4# الشركة محل الدراسة. 

وأوصت الدارسة بمجموعة من التوصيات أهمها: زيادة الاهتمام برأس المال الفكري 
وإدارته كما يجب . ضرورة بناء منظمات قائمة على المعرفة. 

أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدارسات السابقة: 

1 . هنالك اختلاف بين هذه الدراسة والدارسات السابقة من حيث المكان فقد تمت 
الدارسات السابقة كك بيئات مختلفة عن البيئة التي أنجزت فيها هذه الدراسة, 
الأمر الذي يصعب معه استخدام نتائج تلك الدراسات وتعميمهاء وهو ما تسعى 
هذه الدراسة للوصول إليه. 

2 هنالك اختلاف بين هذه الدراسة والدارسات السابقة من حيث الزمان.حيث تمت 
هذه الدارسة ‏ الفترة الحالية والتي تشهد تطورات مختلفة © البيثة الليبية 
وخاصة فيما يخص شركات الطيران. 

5 . هنالك اختلاف بين هذه الدراسة والدارسات السابقة من حيث مجال التطبيق 
حيث تطبق الدراسة الحالية بشركة الخطوط الجوية الليبية 

الجانب النظري 

أولاً :- تعريف التخطيط الاستراتيجي: 

هو العملية التي يتمكن أعضاء الإدارة العليا بواسطتها من وضع تصور لتوجه المنظمة 
المستقبلي. ومن ثم تحديد الخطة والسياسات والإجراءات وأساليب عمل ذلك التصور 


ووضعه 4# موضع التنفيذ. بعبارة أخرى بأنه يمكن التعبير عن التخطيط الاستراتيجى 
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بكونه وسيلة بناء وتشكيل لمستقبل المنظمة 2 ظل ظروف بيئية متغيرة(جردات.2014.ص38) . 
ويمكن تعريف التخطيط الاستراتيجي بأنه تحديد التوجه المستقبلي للمنظمة؛ وكيفية 
تحقيق هذا التوجه (درة؛ 2014 :98). 
كما عرفه (زعيبي.31:2014): بأنه عملية متواصلة ونظام يقوم به الأعضاء من 
القادة 3 المنظمة باتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبل تلك المنظمة وتطورها وتحديد 
الإجراءات والبرامج والسياسات المطلوبة لتحقيق ذلك المستقبل والكيفية التي يتم فيها 
قياس مستوى النجاح الذي تم تحقيقه . 
من خلال عرض التعريفات السابقة فإنه يمكن تحديد تعريف التخطيط الاستراتيجي 
كالاتي: هو عملية تحديد الشكل الذي سوف تكون عليه المنظمة ش المستقبل وتحديد السبل 
التي توصلنا إلى هذا الشكل المرغوب. من خلال التبصر بالمتغيرات البيئية: واستخدام 
موارد المنظمة الاستخدام الأمثل. 
ثانياً:- أهميه التخطيط الاستراتيجي: 
الجدير بالذكر أن التخطيط الاستراتيجي يعنى بتوقع حالة المنظمة 2 المدى البعيد 
بل حتى المتوسط والقريب والاستعداد لمواجهة متغيرات هذا المستقبل: وذلك بالاستخدام 
الأمثل لموارد المنظمة المتاحة. ومما لاشك فيه أن التخطيط الاستراتيجي يعد مطلبا حيويا 
وحتميا لأنه يحقق العديد من الفوائد منها .(برهان: 2000) 
1- يزود المنظمة بمرشد حول ما تسعى إلى تحقيقه ويساعدها على توقع التغيرات 
البيئة المحيطة. وتخصيص مواردها. ظ 
- مواجهة حالة عدم التأكد. وتحديد وتسهيل عملية الرقابة. 
3 -ينظم التسلسل 4# الجهود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختلفة. 
4 يقدم المنطق السليم # الموازنات التي يقدمها المديرون. 
5 #الاحظة عوافل القن المستعاية. لافك أنه أشناء اعتفراء: المستميل يمكن 
ملاحظة مؤشرات التغير المستقبلية وبالتالي الاستفادة منها 4 تحركات المنظمة 
ع المتسفيل: 
6 يبين التخطيط مقدما العناصر الواجب استخدامهاء كمياتهاء نوعهاء سواء كانت 
هذه العناصر مادية(أموالء مواد. عدد. وآلات...) أو كانت بشرية(موظفين وعمال 
فنيين آو عمال غير فنيين). 
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ثالثاً:- أهداف التخطيط الاستراتيجي: 

أهم الأهداف التي يسعي التخطيط الاستراتيجي لتحقيقها (عوض,.7.2000) 

1 - تهيئة المنظمة داخليا بإجراء تعديلات ث2 الهيكل التنظيمي.والإجراءات والقواعد 
والأنظمة والقوى العاملة بالشكل الذي يزيد من قدرتها على التعامل مع البيئة 
الخارجية بكفاءة وفاعلية. 

2 - اتخاذ قرارات هامة ومؤثرة تعمل على زيادة حصة المنظمة 4 السوق وزيادة 
رضا المتعاملين معها وتعظيم المكاسب لأصحاب المصلحة 4 وجودها سواء كانوا 
الممساهمين أو كل المجتمع أو قطاع منه . 

3 - تحديد الآوليات والآهمية النسبية. بحيث يتم وضع الأهداف طويلة الأجل 
والآهداف السنوية والسياسات وإجراء عمليات تخصيص الموارد بالاسترشاد بهذه 
الأوليات . 

4 إيجاد المعيار الموضوعي للحكم على كفاءة الإدارة. 1 

5 زيادة فاعلية وكفاءة عملية اتخاذ القرارات والتنسيق والرقابة واكتشاف وتصحيح 
الانحرافات.لوجود معايير تتمثل 3 الأهداف الاستراتيجية. 

6 - التركيز على البيئة الخارجية باعتبار أن استغلال الفرص ومقاومة التهديدات هو 

المعيار الآأساسي لنجاح المنظمة. ( القطامين.7:2010). 

رابعاً :-- خطوات التخطيط الاستراتيجي: 


تدكوو ضواية :ا لتحطليظل الانكزامسى من معوف هن اللخطواك» المترايفلة والكيلة 


لبعظها الفمدو والق نكري فا الواية مضي ظة خطلط لبر قيس ووز مع مين ا 
تحقيق النمو والتطور للمنظمة وللمجتمع بصفة عامة. وكذلك نمو وتطور المهارات 
والقدرات والسياسات وهى: (درة ‏ 14 102:20 ) 


[. تحديد رؤية المنظمة 

إن من أهم خطوات رسم سياسة المنظمة تحديد رؤية ورسالة المنظمة. 

أولا: الرؤية: إن الرؤية هي التي تحدد إلى أين ستتجه المنظمة: ولآن الرؤية هي الطموح 
الذي ترغب المنظمة 4# تحقيقه؛. فهي التي ترسم طريق سير المنظمة؛ لتصل إلى ذلك 


الطموح. 
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ويرى الباحث: أن الرؤية ببساطة إلى أين نريد أن نصل وكيف يمكن إن نصل . 
مميزات الرؤية الإستراتيجية: 
أ - عبارة موجزة تخاطب القلب والروح والوجدان. 
ب تركز على الرغبة # التميز والتفوق والإبداع. 
ج - تصاغ بلغة عاطفية مؤثرة تجلب الانتياه. 
د تشد وتجذب العاملين وتحشد الهمم لتحقيق تلك الرؤية. 
ه ‏ يجب أن تكون وافعية قابلة للتطبيق. 
صياغة رسالة المنظمة: 
فالرسالة هي التي تحدد غرض المنظمة أو السبب 4# وجودها. أي لماذا وجدت المنظمة أصلا. 
وتصاغ الرسالة حول عنصر أو أكثر من العناصر التالية(جرادات.2014:106): 
أ - من هم المتعاملون مع المنظمة وكيفية خدمتهم. 
ب - ما هو العمل الذي تقدمه المنظمة ونوع الخدمة التي تقدمها المنظمة. 
ج ‏ قيم ومعتقدات العمل # المنظمة يجب ان تكون محددة. 
ه كيفية إيصال الخدمات إلى الجمهور. كيف تودي المنظمة عملها . 
و تحديد لماذا وجدت المنظمة. 
ز - تحديد ما يميز المنظمة عن غيرها وكيفية تنمية ذلك. 
خصائص الرسالة المؤثرة 
هنالك عدد من الخصائص التي يجب إن تتوفر ب رسالة المنظمة كي تكون مؤثرة 
(مساعدة,2013: 121 ): 
1 - أن تعكس بشكل واضح نشاط المنظمة من خلال ما تشبعه من رغبات وليس من 
خلال ما تقدمه من منتجات أو خدمات. 
> - أن تعبر عن رؤية المنظمة وتوجهاتها المستقبلية. 
5 - تتسم بالجاذبية وتستحوذ على اهتمام مختلف أصحاب المصالح . 
4 - تعكس حالة الطموح والتحدي بما يجعل المنظمة 2# حالة عدم قناعة اتجاه وضعها 
الحالى . 


- 
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5 ا . 

6 - ملهمة بالقدر الذي يحفز الجميع على المساهمة © تحقيقها. 

7 تتضمن عوامل النجاح التي تمتلكها المنظمة لتحقيق التميز عن الآخرين . 

5 توفق بين الأهداف المتنوعة وغير المتجانسة لمختلف أصحاب المشروع . 

5 تحديد الأهداف الاستراتيجية: 

يعرف الهدف بأنه حالة مرغوبة أفضل من الوضع الحاليء والمطلوب الوصول إليها 
خلال فترة زمنية معينة؛ تعتبر الآأهداف نتائج مطلوب الوصول إليها. وذلك من خلال 
المخرجات التي تقدمها المنظمة ب شكل خدمات بموصفات محددة تؤدي إلى تحقيق هذه 
النتائج وبالتالي: فالأهداف تشير إلى النتائج النهائية للأنشطة: أي ما يجب إنجازه من 
العمل الذي تقوم به المنظمة (درة.2014). 

الخصائص التي يتمتع بها الهدف الجيد(رشيد,222:2008): 

1 - أن يكون مرتبطا بالرسالة والرؤية المستقبلية للمنظمة. 

- أن يكون عمليا واقعيا يمكن تحقيقه وفقا للظروف والمعطيات الواقعية وليست 
الخيالية. 

5 - أن يتصف بالتحدي أي ليس سهل المنال بحيث يفقد قيمته كهدف. 

4 - أن يكون قابلا للقياس. 

5 - وجود جدول زمني لتحقيقه. 

فوائد تحديد الأهداف الاستراتيحية: 

1 - تساهم ي توجيه قدرات المنظمة وتحديد أولوياتها. 

> تبنا عن على "ترحمة الووية الأسبكر اشتهية ال ممكزنات معدةة لالذداء: 

5 - تضع معايير لتقييم الآداء لأنها تلزم الإدارة بتحقيق نتيجة معينة من الإنجازات . 

4 - تساهم ش تحقيق الاتصال والتنسيق بين مختلف المستويات الإدارية. 

000 

تصاغ الآهداف على ثلاثة مستويات هي الأهداف الاستراتيجية؛ والأهداف التكتيكية: 
والأهداف التشغيلية وتصاغ على الشكل الآتي (جرادات:14 1:20 1 1) 
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1 - الأهداف الاستراتيجية: تصاغ الأهداف الاستراتيجية بشكل عام وشاملء 
وتتمحور حول الأهداف النهائية المراد تحقيقهاء وتصاغ على مستوى الإدارة العلياء وتكون 
على مستوى المنظمة بالكامل وتتصف بكونها أهدافا طويلة الأجل. 

- الأهداف التكتيكية: ويتم صياغة هذه الأهداف على مستوى الإدارات الرئيسية 
أو على مستوى القطاعات ويشارك 4 صياغة هذه الأهداف الإدارتان العليا والوسطى 
وتستنبط هذه الأهداف من الأهداف الاستراتيجية وتكون أكثر تحديدا منها وهي وسيلة 
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية وتعتبر الأهداف التكتيكية أهدافا متوسطة الأجل. 

5 الأهداف التشغيلية: ويتم صياغة هذه الأهداف على مستوى الأقسام والوحدات 
والأفراد ويشارك ك صياغة هذه الأهداف الإدارة الوسطى مع الإدارة الأشرافية وهي 
تشتق من الأهداف التكتيكية؛. وتكون أكثر تحديدا من الأهداف التكتيكية. وهي وسيلة 
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية. 

خامساً :- الميزة التنافسية 

عرف بعض الكتاب الميزة التنافسية على النحو التالي: 

(الغالبي وإدريسء 1153:2013) وصفت الميزة التنافسية بأنها: المكانة التي تطورها 
المنظمة لتتفرد فيها 4 مواجهة المنافسين والمستتدة إلى أنماط بناء واستخدام كفء وفعال 
للموارد . 

(الوليد: 2008: 25) تنشأ الميزة التنافسية بمجرد توصل المؤسسة إلى اكتشاف طرق 
جديدة أكثر فعالية من تلك التي يستعملها المنافسون .حيث يكون بمقدورها تجسيد هذا 
الاكتشاف ميدانياً . وبمعنى آخر بمجرد إحداث عملية إبداع بمفهومه الواسع. 

(إدريس والمرسى: 2006: 55) فهي مجال تتمتع فيه المنظمة بقدرة أعلى من منافسيها 
لش استغلال الفرص الخارجية؛ أو الحد من أثر التهديدات وتنبع الميزة التنافسية من قدرة 
المنظمة على استغلال مواردها المادية: أو البشرية. فقد تتعلق بالجودة: أو التكنولوجياء أو 
القدرة على تخفيض التكلفة؛ أو الكفاءة التسويقية: أو الابتكارء أو التطويرء أو وفرة الموارد 
المالية. أو تميز الفكر الإداري: أو امتلاك موارد بشرية مؤهلة. 

من خلال عرض التعريفات السابقة يمكن تعريف الميزة التنافسية هي قدرة المنظمة أو 
تمكنها من التفرد 2# مجال أو أكثر 4 تقديم الخدمات أو إنتاج السلع ونتيجة لهذا التفرد 
تستطيع المنظمة أن تكون 4# مركز أفضل من المنافسين. 
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سادساً :- أهمية الميزة التنافسية: 

يعد امتلاك الميزة التنافسية هدفا تسعى إليه جميع المنظمات ولكن 2 ظل ظروف 
المنافسة واقتضاة السوق بضغت تحقريقة: وتحقق الميزة التتافسية القيمة الأشافة 'للمتقلمة 
وكؤالك ممق لها النقا و الاستمراوية: 

و تتجسد أهمية الميزة التنافسية 2# الآتي (الغالبي وإدريس: 1353:2015 1): 

1 - تعطى المنظمة تفوقاً نوعياً وكمياً وأفضلية على المنافسين «وبالتالي تتيح لها 
تحقية تحقيق نتائج أداء عالية. 

- تجعل من منظمة الأعمال متفوقة 3 الآداء أو ب قيمة ما تقدمه للعملاء أو الاثنين 
معاً. 

5 - تساهم 2# التأثير الإيجابي 4 مدركات العملاء .وباقي المتعاملين مع المنظمة 
وتحفيزهم لاستمرار وتطوير التعامل. 

- إن كون الميزات التنافسية تتسم بالاستمرارية والتجدد فإن هذا الآمر يتيح 

للمنظمة متابعة التطور والتقدم على المدى البعيد. 

5 - نظراً لكون الميزات التنافسية مستندة على موارد المنظمة وقدرتها وجدارتها لذلك 
فإنها تعطي حركية للعمليات الداخلية للمنظمة. 

سابعا :-- خصائص الميزة التنافسية 

إن خصائص الميزة التنافسية توضح إمكانية عمل المنظمة أشياء مختلفة لا يمكن 
للمنافسين عملهاءأو قدرة المنظمة أن تعمل أشياء ممثلة للمنافسين ولكن بطرق مختلفة 
تكون أفضل من المنافسين كما أنها تتحقق من خلال إعطاء انطباع للعملاء والمنافسين, 
بان هذه الميزة متفردة ويصعب مجاراتها أو تقليدها. ومن هذه الخصائص الآتي(الطائي 
والخفاجي, 2009: 155 ): 

1 - تودي إلى تحقيق التفوق والأفضلية على المنافسين. 

ا 00 

- تتمثل 2 كفاءة أداء المنظمة لأنشتطها. أو !4 قيمة ما تقدمه للمشترين. 
4 - ينبغي أن توثر 2# سلوك المشترين؛ وتفصيلاتهم فيما تقد تقدمه إليهم المنظمة. 
5 - نسبية بمعنى أنها تحقق بالمقارنة وليست بالمطلق. 
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6 - تتصف بالديمومة والقوة وصعوبة التقليد من طرف المنافسين(أبوغين: >1 20: 
5). 
ثامناً :- عوامل نشوء الميزة التنافسية: 
يوجد عاملان مؤثران 2 تحقيق ونشوء الميزة التنافسية هما (الجبوري وآخرون, 132:2013): 
1 - الكفاءة المقارنة ونعنى بالكفاءة المقارنة قدرة المنظمة على آنتاج السلع والخدمات 
بكلفة أقل مقارنة بكلفة إنتاج المنافسين لتلك السلع والخدمات. 
- قوة المساومة :وهي قوة الشركة 2# المساومة مع زبائنها ومجهزيها لصالحها 
الخاضن: 
شكل رقم ( 1) 


عوامل نشوء الميزة التنافسية 





المية التنافشية 








الكفاءة الداخلية 


الكفاءة الداخلية التنظيمية 


المصدر: (الجبوري وآخرون: 13 132:20 ) 
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جدول رقم (1 ) مصادرالميزة التنافسية حسب وجهات نظر بعض الباحثين 


مصادر امهزة التناضية 


]1 ميكل «الصتاعة: مكاتة المتظمة حى الصرتاعة الشدريق: الورديةة 


الداخلين الجدد 
/[151اء الى 




















السباق التنافسى. تهديد المنتجات البديلة. أصحاب المصالح 
الاخرى. 






المهارات العالية. رأس المال البشري والاجتماعي للمنظمة؛. قوة 
العلاقات والروايبط الاجتماعية. 






الشهرة النوعية وخدمة المستهلك. دعم المنتج. الاسم المدرك. إدارة 
وكادر هندسي جيدين: أنتاج بكلفة منخفضة: موارد مالية, الأسبقيات 
التقنية. توهر آسس أرضا المستهلك تقييم السوق التركيز. خصائص 
المنتج التميز .ابتكار منتجات مستمرة. الحصة السوفية. الموقع 
منتجات مرنة كفوه. قوة بيع فاعلة. مهارات تسويقية واسعة؛ رؤية 
مشتركة. أهداف استراتيجية. الموقع. تطوير رؤى أعلانية قوية. 
بحث وتطوير هندسي. تخطيط .علاقات توزيع جيدة. 
التدفق النقدي , إيجاد القيمة. 
الشهرة أو السمعة. الإيداع,الموجودات الاستراتيجية. 


موارد المنظمة الداعمة لاستراتيجياتها من داخل المنظمة وخارجها. 


اللمووة اميق الكفايت | لت دروا لقو الي كما ا ات 
الزبون. 






القيمة 5 الندرة, عدم التقليد.,صعوبة الاستبدال 5 


الدراسة الميدانية 

أولا :- نبذة عن شركة الخطوط الجوية الليبية[سلام: 2016): 

الخطوط الجوية الليبية إحدى شركات الطيران الليبية تأسست # عام 1964 تحت 
اسم الخطوط الجوية للمملكة الليبية' ثم تغير اسمها عام 1970 إلى "الخطوط الجوية 
العربية الليبية' ثم إلى اسمها الحالي "الخطوط الجوية الليبية". 
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أغراض وأهداف الشركة: 
تقوم شركة الخطوط الجوية الليبية بعمليات النقل الجوي للركاب والشحن ( بضائع 
بريد ) بالطرق التجارية المطبقة بشركات الطيران العالمية ولها الحق 2# الآتي: 
1ن افخلا لك اللاكراه التسارنة وخا لجيرها وا نسحا بها 
ب - بيع واستئجار العقارات الضرورية لتحقيق أغراضها ولها الحق 4# مزاولة أية 
أعمال أخرى تتعلق بتحقيق أغراضها. 
خ- القيام باعمال الوكالات لشركات الظيران المخظفة: 
د- القيام بعمليات الاستيراد و التصدير التي تعلق بأغراضهاء 
فى اتناك الوتكن" النكامية وافهنيانة ذا ركو 
و- تدريب العاملين على الأعمال التي تتعلق بالطيران التجاري. 
ودانها الويف الاشكرا فرياى شكل من الآشكال مم الشبركات والكؤ عسات والهيكات 
التي لها مصاحة فيها أو ملحقة بها وذلك 4 سبيل تحقيق أغراضها. 
ثانيا :- النشاط التجاري للشركة: 
فناروى: تتركة البخطوط:اتحرية اللببية اققاطها: يك مغان' التفل السو من خلال 
ما تنقله من مسافرين وآطنان الشحن ( بضائع - بريد ) على متن آسطولها الجوي 
(الطائرات) المختلفة الأنواع والطراز والأحجام 1 
وك حالة وجود فائض يستوجب نقله من مسافرين وشحن زائد عن طاقة أسطول 
طائراتها تقوم الشركة باستئجار طائرات من شركات نقل أخرى لغرض نقل المسافرين 
وشحنات البريد واليضائع جواً وذلك عن طريق بيع هذه الخدمات للزيائن على هيئة 
تذاكر سفر أو بواليص شحن و لضمان مزاولة الشركة لنشاطها تتعامل مع موردين 
لتزويدها بما تحتاجه لتسيير نشاطها كالآتي: 
أ شراء قطع الغيار للطائرات وصيانتها. 
يتشراء العد اتا لأومية وفمع عا هاه 
عوكانية كدمات اللثاولة للزيخلاك اللسية كل المطارات سي الرتكبات القموينية 
للطائرات الليبية بالمطارات المختلفة وتوريد ما يلزم لتصنيع الوجبات التموينية. 
تروف اللاقزانك والوكوه بالطازات امعلفه الدالة» 
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ه ‏ تأمين خدمات عبور الطائرات الليبية بالأجواء الأجنبية وخدمات الهبوط. 

و توريد الزي الرسمي للأطقم الجوية والفنية وبعض موظفي الشركة. 

ز. طباعة تذاكر السفر والمراجع والخرائط الملاحية عند الشركات العالمية. 

ح - تآمين وسائل الحركة داخل المطار وخارجه ( السيارات والآليات ) وقطع غيارها . 

ثالث :- منهجية الدراسة 

ويقصد بمنهجية الدارسة معرفة الخطوات التي اتبعها الباحث 4# سبيل إجراء 
الدراسة الميدانية» وتتمثل الخطوات 2# الاتي. 

1- منهج الدراسة: 

نم استخدام المنهج الوصفي 2# هذه الدراسة:؛ لانسجام هذا المنهج مع طبيعة وأغراض 
الدراسة, وتم جمع البيانات من مصادرها الاولية بالاعتماد على استمارة الاستبيان: ومن 
ثم ثم تبويب البيانات وتحليلها وتفسيرها. 

4 - مجتمع الدراسة: 

ويشمل مجتمع الدراسة جميع الموظفين العاملين بشركة الخطوط الجوية الليبية ‏ 
طرابلس من المدراء والمشرفين بالإدارات والأقسام الإدارية ورؤساء المكاتب والوحدات 
الإدارية بشركة الخطوط الجوية الليبية ومن مختلف المستويات الإدارية حيث يبلغ عددهم 
(208). ليبيين ‏ طرابلس 

5 -عينة الدراسة: 

تم استخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطة وعددها (134 ) مفردة وبنسبة 63.4 / من 
حجم المجتمع الأصلي. وتم تحديد حجم العينة بناء على جدول 11015211 2120 21[1016| 
(1970) لتحديد حجم العينة. 

رابعا :- اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 

يوجد أثرذودلالة إحصائية لرؤية شركة الخطوط الجوية الليبية 2# تعزيز الميزة التنافسية. 

ولاختبار هذه الفرضية فإنه يمكن صياغتها 4 صورة إحصائية كما يلي: 

الفرضية الصفرية : (011): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لرؤية شركة الخطوط 
الجوية الليبية ‏ تعزيز الميزة التنافسية. 

الفرضية البديلة:(111): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لرؤية شركة الخطوط الجوية 
الليبية ب تعزيز الميزة التنافسية. 
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ولمعرقة ما إذا كان هتالك تأثير دال إحصاثيا (لرؤية) كمتغير مستقل على (الميزة 
التنافسية) كمتغير تابع, ثم استخدام تحليل الانحدار الخطى اليبسيط والجدول رقم 2 
يبين ذلك. 


الجدول (2) تحليل الانحدار الخطي لاختبار أثر الرؤية على الميزة التنافسية 


عامل عاد 
الارتباط 1 | التحديد 7 الانحدار 18 





يوضح الجدول (4) دراسة أثر الرؤية م ال الميزة التنافسية (كمتغير 
تابع)» حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المدونة بالجدول أن قيمة ( '1 ) المحسوبة 
والتي بلغت (11.448). بدلالة إحصائية (0.000) وبما أن قيمة مستوى الدلالة أصغر 
من مستوى المعنوية 0.05, بذلك نرفض فرض العدم (011) ونقبل الفرض البديل (111) 
على أساس "وجود تأثير معنويللرؤية (كمتغير مستقل) 4 الميزة التنافسيةه( كمتغير تابع)" 
وحيث إن إشارة معامل الارتباط ؟آموجبة وتساوي (0.725+) وعليه يوجد أثر ايجابي. أي 
أنه كلما كانت "رؤية الشركة مفهومة وواقعية" ارتفعت 'الميزة التنافسية ' والعكس صحيح 
وتبين قيمة معامل التحديد 52 أن التغير ك# المتغير المستقل (الرؤية) يُفسر52.6 72 
من التغير 4 المتغير التابع (الميزة التنافسية). كما أن قيمة معامل الانحدار تأتساوي 
(0.508): وهذا يعني أن التغير بمقدار وحدة واحدة # قيم المتغير المستقل (الرؤية) يؤدي 
إلى التغير 4 المتغير التابع (الميزة التنافسية) مقدار(0.508). 

وعليه يتم قبول الفرضية البديلة والتي تنص على ( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين 
الرؤية والميزة التنافسية 2# الشركة قيد الدراسة ) 

خامسا:- اختبار الفرضية الفرعية الثانية: 

يوجد أثرذودلالة إحصائية لرسالة شركة الخطوط الجوية الليبية 2 تعزيز الميزة التنافسية. 

ولاختبار هذه الفرضية قإنه يمكن صياغتها ب صورة إحصائية كما يلي: 

الفرضية الصفرية :(011): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لرسالة شركة الخطوط 
الجوية الليبية ش تعزيز الميزة التنافسية. 

الفرضية البديلة:(111): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لرسالة شركة الخطوط الجوية 
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الليبية 2 تعزيز الميزة التنافسية. 
ولمعرفة ما أذا كان هنالك تأثير دال احصائيا (للرسالة) كمتغير مستقل على (الميزة 


التنافسية) كمتغير تابع, تم استخدام تحليل الانحدار الخطي اليسيط والجدول رقم (5) 
يبين ذلك. 


الجدول (3) تحليل الانحدار الخطي لاختبار أثر الرسالة على الميزة التنافسية 





يوضح الجدول (3) دراسة أثرالرسالة(كمتغير مستقل) 2# الميزة التنافسية (كمتغير 
تابع)» حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المدونة بالجدول أن قيمة ( 1 ) المحسوبة 
والتي بلغت (9.9062). بدلالة إحصائية 0.000 ويما ان قيمة مستوى الدلالة أصغر من 
مستوى المعنوية 0.05., بذلك نرفض فرض العدم (011) ونقبل الفرض البديل (111) 
على أساس "وجود تأثير معنويللرسالة (كمتغير مستقل) 4# الميزة التنافسية(كمتغير 
تابع)" وحيث أن إشارة معامل الارتباط ع1 موجبة وتساوي (0.676) وعليه يوجد أثر 
ايجابي آي أنه كلما زاد"مفهوم رسالة الشركة" ارتفعت '"الميزة التنافسية ' والعكس صحيح 
وتبين قيمة معامل التحديد “1 أن التغير 2# المتفير المستقل (الرسالة) يُفس ر45.7 / 
من التغير 2 المتغير التابع (الميزة التنافسية). كما أن قيمة معامل الانحدار 8 تساوي 
(0.533): وهذا يعني أن التغير بمقدار وحدة واحدة #4 قيم المتفير المستقل (الرسالة) 
يؤدي إلى التغير 2# المتغير التابع (الميزة التنافسية) مقدار(0.533) 

وعليه يتم قبول الفرضية البديلة والتي تنص على ( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين 
رسالة الشركة والميزة التنافسية 4 الشركة قيد الدراسة ) 

سادساً:- اختبارالفرضية الفرعية الثالثة: 

يوجد أثرذودلالة إحصائية لأهداف شركة الخطوط الجوية الليبية 4 تعزيز الميزة التنافسية. 

ولاختبار هذه الفرضية فإنه يمكن صياغتها 4 صورة إحصائية كما يلي: 

الفرضية الصفرية :(011): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأهداف شركة الخطوط 
الجوية الليبية ب تعزيز الميزة التنافسية. 

الفرضية البديلة:(111): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأهداف شركة الخطوط الجوية 
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الليبية ك تعزيز الميزة التنافسية. 

ولمعرفة ما إذا كان هنالك تأثير دال احصائيا (للأهداف) كمتغير مستقل على (الميزة 
التنافسية) كمتغير تابع؛ تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط والجدول رقم (4) 
يبين ذلك 


الجدول (4) تحليل الانحدار الخطي لاختبارأثر الأهداف على الميزة التنافسية 


١‏ 59 : 6ش 


يوضح الجدول (4) دراسة أثر الأهداف (كمتغير مستقل) 2#الميزة التنافسية([ كمتغير 
تابع): حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المدونة بالجدول أن قيمة ( 1 ) المحسوبة 
والتي بلغت (10.006 ). بدلالة إحصائية 0.000 و يما أن قيمة مستوى الدلالة أصغر من 
مستوى المعنوية 0.05: بذلك نرفض فرض العدم (011) ونقبل الفرض البديل (111) على 
أساس "وجود تأثير معنوي للاستراتيجية (كمتغير مستقل) 2 الميزة التنافسية( كمتغير 
تابع)" وحيث إن إشارة معامل الارتباط كلموجبة وتساوي (0.675+) وعليه يوجد تأثير 





ايجابي: أي أنه كلما كانت " الأهداف واقعية " ارتفعت 'الميزة التنافسية ' والعكس صحيح. 
وقبعن قئة معامل التعديب “1 أن التفير بذ المتغير المستمل (الأهداف) يفسر 45,9 
من التغير 2# المتغير التابع (الميزة التنافسية). كما أن قيمة معامل الانحدار تاتساوي 
(0.454). وهذا يعني أن التغير بمقدار وحدة واحدة # قيم المتغير المستقل (الأهداف) 
يؤدي إلى التغير # المتغير التابع (الميزة التنافسية) مقدار( 0.434). 

وعلية يتم قبول الفرضية البديلة والتي تنص على ( يوجد آثر ذو دلالة إحصائية بين 
الأهداف والميزة التنافسية 2# الشركة قيد الدراسة ) 

سابعا:- اختبار الفرضية الفرعية الرايعة: 

يوجد أثرذو دلالة إحصائية لإستراتيجية شركة الخطوط الجوية الليبية 4 تعزيز الميزة التنافسية. 

ولاختبار هذه الفرضية فإنه يمكن صياغتها ب صورة إحصائية كما يلي: 


الفرضية الصفرية : (011): لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستراتيجية شركة 
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الخطوط الجوية الليبية 4 تعزيز الميزة التنافسية. 

الفرضية البديلة: (111): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجية شركة الخطوط 
الجوية الليبية 2 تعزيز الميزة التنافسية. 

ولمعرفة ما إذا كان هنالك تأثير دال إحصائيا (لإستراتيجية) كمتغير مستقل على 
(الميزة التنافسية) كمتغير تابع» تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط والجدول 
رقم (5) يبين ذلك. 


الجدول (3) تحليل الانحدار الخطي لاختبار أثر الإستراتيجية على الميزة التنافسية 





يوضح الجدول (5) دراسة أثر الاستراتيجية (كمتغير مستقل)#الميزة 
التنافسية(كمتغير تابع)» حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المدونة بالجدول أن قيمة 
10 ) المحسوبة والتي بلغت (14.72721). بدلالة إحصائية 0.000 ويما ان قيمة مستوى 
الدلالة أصغر من مستوى المعنوية 0.05, بذلك نرفض فرض العدم (011) ونقبل الفرض 
البديل (111) على أساس "وجود تأثير معنوي لاستراتيجية (كمتغير مستقل) 2 الميزة 
التنافسية(كمتغير تابع)" وحيث أن إشارة معامل الارتباط ع1 موجبة وتساوي (0.505+) 
وعليه يوجد تأثير إيجابيء أي أنه كلما كان" الاستراتيجية المتبعة صحيحة " ارتفعت الميزة 
التنافسية ' والعكس صحيع. وتبين قيمة معامل التحديد “1 أن التغير 2 المتغير المستقل 
(الاستراتيجية) يُفسر64.7 “ من التغير 4 المتغير التابع (الميزة التنافسية). كما أن 
قيمة معامل الانحدار 8 تساوي (0.5595).: وهذا يعني أن التغير بمقدار وحدة واحدة ب 
فيم المتغير المستقل (الاستراتيجية) يؤّدي إلى التغير 2 المتغير التابع (الميزة التنافسية) 
مقدار(0.753). 

وعليه يتم فبول الفرضية البديلة والتي تنص على ( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين 
لاستراتيجية والميزة التنافسية # الشركة قيد الدراسة ) 
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ثامناً:- اختبار الفرضية الرئيسية: 

يوجد أشر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي 4 تعزيز الميزة التنافسية 2 
شركة الخطوط الجوية الليبية. 

ولاختبار هذه الفرضية فإنه يمكن صياغتها ش صورة إحصائية كما يلي: 

الفرضية الصفرية :(011):لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي 2 
تعزيز الميزة التنافسية 2 شركة الخطوط الجوية الليبية. 

الفرضية البديلة: (111): يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي 2 
تعزيز الميزة التتافسية 2 شركة الخطوط الجوية الليبية. 


ولمعرفة ما إذا كان هنالك تأثير دال إحصائيا للتخطيط الاستراتيجير(الرؤية» الرسالة: 
الأهدافء الاستراتيجية) كمتغير مستقل على (الميزة التنافسية) كمتغير تابع؛ تم استخدام 
تحليل الانحدار الخطي المتعدد والجدول رقم (6) يبين ذلك. 

الجدول رقم (6) تحليل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار آثر التخطيط الاستراتيجي 


على الميزة التنافسية 









0 ع 5 
08 | 0593 00) 

الأهداف 3235 0001 

2ًٍص 


يوضح الجدول (6) دراسة أثر التخطيط الاستراتيجي (الرؤية: الرسالة, الأهداف, 
التحليل البيئي؛ الاستراتيجي) كمتفير مستقل © (الميزة التنافسية) كمتغير تابع» حيث 
أظهرت نتائج التحليل الإحصائي المدونة بالجدول أن قيمة معامل الارتباط موجبة وتساوي 
(0.893+) وعليه يوجد أثر إيجابي بين التخطيط الاستراتيجي (الرؤية: الرسالة. 
الأهداف. الم ا ل التنافسية كمتغير تابع؛ أي أنه كلما كانت 
الشركة تستخدم التخطيط الاستراتيجي بصورة صحيحة زادت معه الميزة التنافسية. 
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وبما مستوى الدلالة الاحصائية للنموذج بالكامل تساوي 0.000 وبما ان قيمة مستوى 
الدلالة أصغر من مستوى المعنوية 0.05 بذلك نرفض فرض العدم (011) ونقبل الفرض 
البديل (111) على أساس "وجود تأثير معنوي التخطيط الاستراتيجي (الرؤية: الرسالة, 
الاهدافء التحليل الاستراتيجية) كمتغير مستقلء؛ 2 الميزة التنافسية كمتغير تابع. 
وتبين قيمة معامل التحديد “آ أن التغير # المتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي 
(الرؤية: الرسالة. الأهداف. الإستراتيجية) يُفسر79.8 “ من التغير © المتغير الميزة 
الكافشية: 

وعلية يتم فبول الفرضية البديلة والتي تنص على ( يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين 
التخطيط الاستراتيجي والميزة التنافسية 2 الشركة قيد الدراسة ) 

النتائج: 

من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها من عينة الدارسة والتي مثلت مجتمع الدارسة 2 
شركة الخطوط الجوية الليبية. يمكن تلخيص أهم النتائج التي حققتها هذه الدارسة 2# الآتي. 

1 -بينت الدارسة أن مفردات عينة الدراسة كان أغليهم من الذكور. أما حسب المؤهل 
العلمي فكان أغلبهم من حملة البكالوريوس وأما حسب سنوات الخبرة كانت أعلى 
نسبة 59 آسنة فأكثر, ويبين هذا قدرة الشركة على الاحتفاظ بالعاملة لديها . 

- وجود أثر ذو دلالة إحصائية لرؤية الشركة 2# تعزيز الميزة التنافسية أي أن التغير 
المتغير المستقل الرؤية مسؤول عن تفسير ما قيمته 92.6 / من المتغير التابع 
الميزة التنافسية. 

3 وجود آثر ذو دلالة احصاتية لرسالة الشركة # تعزيز الميزة التنافسية أي أن 
التغير # المتفير المستقل الرسالة مسؤول عن تفسير ما قيمته 45.7 “ من المتغير 
التابع الميزة التنافسية. 

4 - وجود أثر ذو دلالة إحصائية لأهداف الشركة # تعزيز الميزة التنافسية أي أن 
التغير 2 المتغير المستقل الاهداف مسؤول عن تفسير ما قيمته 45.9 / من المتغير 
التابع الميزة التنافسية. 

4 - وجود أثر ذو دلالة إحصاثية لاستراتيجية الشركة 2# تعزيز الميزة التنافسية أي أن 
التغير ش المتغير المستقل الاستراتيجية مسؤول عن تفسير ما قيمته 64.7 “ من 
المتغير التابع الميزة التنافسية. 
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5 - وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي (الرؤية: الرسالة: الأهداف. 
الإستراتيجية) للشركة # تعزيز الميزة التنافسية أي أن التغير 2# المتغير المستقل 
التخطيط الاستراتيجي (الرؤية. الرسالة؛ الأهدافء الإستراتيجية) مسؤول عن 
تفسير ما قيمته 79.5 ” من المتغير التابع الميزة التنافسية. 

2-6-4 التوصيات: 

1 إشراك مجتمع الشركة الداخلي عند أعادة صياغة أو تحديث رؤية ورسالة المنظمة. 

> سصياغة رؤية ورسالة المنظمة بعبارات موجزه وسهلة الفهم حتى تكون مفهومة من 
قبل العاملين بالمنظمة. 

5 - يجب ان يشارك # صياغة أهداف الشركة جميع المسؤولين عن تحقيقهاء وكذلك 
يجب ان تكون الأهداف مصاغة بطريقة يسهل فهمها. ويجب أن تكون الأهداف 
معبر عنها بشكل كمي متى أمكن ذلك حتى يسهل قياس مدى التقدم الحاصل 2 

4 التركيز على التحليل البيئي وذلك بتوفير المعلومات عن البيئّة الداخلية؛ والبيئة 
الخارجية. وتحديثها. ويجب ان تكون متاحة لصناع القرار متى تم الاحتياج إليها. 

5 عرض الخطط الاستراتيجية على الوحدات التنفيذية للحصول على أراء 
وملاحظات تلك الوحدات على الخطط الاستراتيجية قبل إقرارها. 

6 اشتمال الخطط الاستراتيجية الموضوعة على معايير محددة وواضحة لقياس 
أداء العامليق: 

7 دعم الشركة بالكفاءات الإدارية 4 مجال التخطيط الاستراتيجيء والاستعانة 
بالخبرات المتخصصة #4 ذات المجال. 

المراجغ 

1- برهان. محمد نورء ورحو. غازي إبراهيم, نظم المعلومات المحوسبة, الطبعة الأوليء دار المناهج, 
عمان: الأردن. 2000 

- جرداتء ناصر محمد الإدارة الاستراتيجية منظور تكاملي حديث. الطبعة الأوليء إثراء للنشر 
والتوزيع: عمان: الأردن: 2013. 

5- جبوريء عبد الخالق دبي الحسيني. أحمد خليل؛ الوظيفيء كامل تكيرء . إدارة الجودة الشاملة 
وأثرها 4 تحقيق الميزة التنافسية. دراسة ميدانية 4 مصنع المحاقن الطبية 4 باب. مقال منشور 
4 مجلة بابل العلوم الإنسانية, المجلد 31 العدد 4. 20153 جامعة بابل العراق. 
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4- درةء عبد الباري إبراهيمء جردات. ناصر محمد. الأساسيات 2# الإدارة الاستراتيجية: منحى 
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2 رشيدء صالح عبد الرضاء جلاب.دهش,أحسان , الإدارة الاستراتيجية. مدخل تكامليء دار 
المناهج للنشر والتوزيع. عمان. الأردن, 2008 . 

6- زعبي . ماجد راضيء (2004) التخطيط الاستراتيجي وبناء منظمات متميزة تكنولوجيا: دارسة 
تظايديهاطلى منظهابت مرقاغة الأقونة الأردنية: طروحه دكتوراة تاضبة بف الإكاازة غير متكيق 2 
جامعة عمان العربية للدارسات العلياء كلية الدارسات الإدارية والمالية العلياء قسم إدارة الاعمال. 
عمان: الأردن. 

ل زعيبي. رحمة (2014): أثر التخطيط الاستراتيجي 2# أداء مؤسسات التعليم العالي الجزائرية, 
دراسة حالة جامعة محمد خضير بسكرة؛ رسالة ماجستير غير منشوره. جامعة محمد خضير 
العو امو 

8- . ضمورء موفق محمد. (20153) واقع التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 2# القطاع العام 
الأردني. اطروحة دكتوراه غير منشورة: كلية العلوم المالية والمصرفية 

3- طائي. محمد عيد حسينء الخفاجيء. نعمة عباس حسين. نظم المعلومات الاستراتيجية: منظور 
الميزة التنافسية, دار الثقافة للفقير والتوويع. عمان” الأردن.2010. 

0- عوضء محمد أحمد. الإدارة الاستراتيجية الأسس والأصول العلمية, الطبعة الأولى. الدار 
الجامعية: الإسكندرية؛ مصرء 2000. 

1- قطامين. أحمد عطا الله. التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية: الطبعة السابعة: دار 
مجدلاوي للنشر والتوزيع؛ عمان. الأردن 2010. 

2- مساعدة. ماجد عبد المهدي. مفاهيم وحالات تطبقيه. الطبعة الأولىء دار المسيرة للنشر 
والتوزيع: عمان: الاردن, 20153. 

3-0 وليد بشارء الادارة الاستراتيجية للموارد البشرية. دار الراية للنشر والتوزيع: عمانء الاردن؛ 
9. 

4- غالبي. طاهر محسن. وادريس. وائل صبحيء الإدارة الاستراتيجية منظور منهجي متكامل, 
الطبعة الثانية: دار وائل للنشر والتوزيع. عمان. الأردن. 2009 . ْ 

5- فرحاني. لويزة. (2016) دور رأس المال الفكري 4 تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات 
الاقتصادية ل ظل اقتصاد المعرفة. دارسة حالة شركة سيقت غين التونة:باتثةوسالة امثير 
غير منشورة. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. قسم علوم التسييرء جامعة محمد 
خضيء بسكرة, الجزائر. 
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تفييم كفاءة أعضاء هيئة التدريس من منظورإدارة الجودة الشاملة 
دراسة ميدانية بكلية طب وجراحة الفم والأسنان بجامعة غريان 


#لاد. عبدالكريم امحمد اكتار” 18 د. نجيب إبراهيم يم البوعيشي** 0 العماري ا ا 





ملخص الدراسة : 
لبعملنة تفي كقادة أذاء الانيتاذ الحافيق اناعم اوناك القليمية به عدي 
مجموعة من الاهداف. وقد جاءت هذه الدراسة كمحاولة للكشف عن مدى كفاءة أعضاء 
هيقة الكقدويس ودقمتطلون إدازة الحودة التتاملة» والتى اعتمندقيا كافة موسيسات التمليم 
العالي الليبية من خلال استحداث إدارات ومكاتب للجودة تعنى بكل ما يتعلق بجودة 
العجلنة | امكلفيية جه 1 مدا 
وقد تضمنت الدراسة النظرية أهمية كفاءة أداء الاستاذ الجامعي ومفهوم إدارة الجودة 
الشاملة. وسبل تطبيقها ‏ قطاع التعليم العالي؛ كما ثم اختيار المنهج الوصفي ياسلويه 
الممسحي لملائمته هذه الدراسة؛: كما تمت الاستعانة يبعض المصادر والمراجع. واستخدام 
بعض الاختبارات الإحصائية لمعالجة البيانات . 
هذا وقد تم إعداد استمارة استبيان لغرض جمع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة: 
وبعد مراجعتها وإجراء بعض التعديلات عليها من قبل بعض الأساتذة والتأكد من ملائمتها 
لأهداف الدراسة تم توزيعها على الطلبة؛ ومن خلال المعلومات المتحصل عليه تم التوصل 
إلى بعض الاستنتاجات منها شجاعة عضو هيئّة التدريس # اتخاذ القرار وعدم الخوف 
من الفشل والدفاع عن وجهة نظره. حيث حصلت على آعلى نسبة مثوية من وجهة نظر 
الطتلات شه :قانت :فهر نقد اللفرفة عق طريق 'الذواشبات القدلنلية نك :صنوب الكتريانت 
الحديثه أعلى نسبة مئوية من وجهة نظر الطالبات وكذلك من التوصيات التقويم المستمر 
لحنظوات تطبيق آذارة التجووة الشافلة ف التعلية العالى والبضك العلمن : 





“عضو هيئة التدريس بجامعة غريان 

عضو هيئة الحعدريس بججامعة الزيتونة 

عضو هيئة التدريس بالمعهد العالي للعلوم والتقنية طرابلس 
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ان تطوير الكفاءة التدريسية للأستاذ الجامعي بشكل مهني من شأنه يرفع من فرص 
نجاح العملية التعليمية ‏ تحقيق اهدافها المرسومة من خلال اتباع معايير ومبادئ تتناسب 
مع التخصصات المختلفة 4 مجال ترقيات أعضاء هيئة التدريس وإقامة حلقات نقاشية 
تتناول فضايا التدريس وصعوباته وكيفيه التعامل مع الطلبة وفق منظور إدارة الجودة 
الشاملة . 

1.التعريف بالدراسة : 

1.1 مقدمةالدراسة وأهميتها: 

يقصد بالجودة الشاملة 2 الإدارة التعليمية جملة الجهود المبذولة من قبل جميع 
العاملين 2# المجال التربوي لرفع مستوى المنتج التعليمي بما يتناسب مع متطلبات 
المجتمع وما تستلزمه هذه الجهود من تطبيق مجموعة من المعابير والمواصفات التعليمية 
والتربوية اللازمة لرفع مستوى المنتج التعليمي من خلال تضافر الجهود 4 مجال التعليم. 
ويتطلب تطبيق إدارة الجودة الشاملة 2# التعليم العالي متطلبات رئيسة أهمها تبني 
السلطات التعليمية لمفهوم الجودة الشاملة إدراكاً منها للمتغيرات العالمية الجديدة 
والمتسارعة وقناعتها بآن الجودة الشاملة هي أسلوب إداري حديث يؤدي إلى خفض الكلفة 
المالية والعمل على رفع الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي. 

إن عملية تقييم أداء الأستاذ الجامعي من حملة الشهادات العليا تساعد المؤسسات 
التعليمية 2 تحقيق مجموعة من الأآهدافء من بينها قياس مدى تقدمه أو تآخره 2 
عمله وفق معايير موضوعية والحكم على المواءمة بين متطلبات مهنة التدريس ومؤهلات 
التدريسيين وخصائصهم النفسية والمعرفية والاجتماعية. بالإضافة إلى الكشف عن 
جوانب القوة والضعف 2# أدائهم مما يمكن المؤسسة التعليمية من اتخاذ الإجراءات التي 
تكفل تطوير وتعزيز مستوى أدائه . 

إن الاهتمام بالأستاذ الجامعي وتطوير مستوى أدائه هو محور رئيسي لعمل الكثير من 
أنظمة التعليم ب مختلف دول العالم: وذلك لأنه العنصر الأساسي الذي تقوم عليه العملية 
التعليمية التي لا يمكن نجاحها إلا بوجوده. ويكون مؤهلاً تربوياً وتخصصياً. ومن المعروف 
أن الأستاذ الجامعي يقوم بتعليم طلابه بالأسلوب الذي تعلم به ويعد طلابه بالوظائف 
الحالية دون إتاحة الفرصة لهم لتهيئة عقولهم وفكرهم لمواجهة ما يستجد من أعمال؛ 
ولهذا السبب انفصل الاستاذ الجامعي عن الواقع المتغير وكذلك عن طلابه مما أدى 
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تقييم كفاءة أعضاء هيئة التد منظور إدارة الجودة الشاملة 
نقييم م رئس من رإدار 





إلى عدم إتاحة الفرصة للحوار والذي يعد من الوسائل المهمة لاكتمال المعرفة وتحسين 
العملية التعليمية وتقويم الطلاب ومن هذا المنطلق فقد سعت الجامعات إلى تطوير كفاءة 
أساتذتها بمختلف الوسائل الممكنة من خلال عدد من المشاريع والبرامج التي يأتي 2 
مقدمتها مشروع اختبار الكفاءات الأساسية لأعضاء هيئة التدريس وفق إدارة الجودة 
الشاملة من خلال إعداد قوائم بالكفاءات الأساسية التي يفترض توفرها فيهم وبيان مدى 
تحقق تلك الكفاءات؛ وتتجلى أهمية الدراسة 4# مدى توفر الكفاءات التدريسية التي يتمتع 
بها أعضاء هيئة التدريس بكلية طب وجراحة الفم والآسنان بجامعة غريان والتي تجعلهم 
ذو كفاءة وقدرة وفق منظور إدارة الجودة الشاملة كأسلوب 2# تطوير هذه المؤسسة. 

2.1 مشكلة الدراسة : 

تعد الكفاءات التدريسية من المواضيع المهمة. ولقدت شهدت الجامعات تطورا 2 
مستوى تحقيق الانجازات. لذلك لابد من أن يكون الأستاذ الجامعي على قدر من المعرفة 
وأن يتمتع ماع ا دوتو وذو سهان :الود تكو ونيا ا لعالية مووت اد : 

ويتوقف تطور العملية التعليمية عموماً على جودة ما فيها من مناهج تعليمية: كما أنها 
لن تحقق الفائدة المرجوة منها إذ لم ينفذها تدريسيون أكفاء يمتلكون الكفاءات ومدريون 
تدريبا كافياً ومؤهلون تأهيلاً مناسباً . 

1 .2 الهدف من الدراسة : 

تقييم كفاءات أعضاء هيئة التدريس بكلية طب وجراحة الفم والأسنان بجامعة غريان 
وفق منظور إدارة الجودة الشاملة. 

[ . 4 مجالات البحث : 

4.1 المجال البشري: طلبة وطالبات كلية طب وجراحة الفم والأسنان بجامعة غريان . 

1 الجال الزماتي : العام الدراسي 2017/2016 . 

41 تحال كاف ذ كلئة طب وحار به الفم والأسنان بجامعة غريان. 

2.الدراسة النظرية : 

2. 1 .الأستاذ الجامعي : 

إن الأستاذ الجامعي هو أحد محاور العملية التعليمية لما يلعبه من دور بارز 2 حياة 
الطالب فهو الذي يساعده على التطور وفقاً للاتجاهات التربوية والعقلية. والواقع إن كافة 
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العلوم إذا ما تم تدريسها بكفاية وعناية وفقاً لهذه الاتجاهات نجد أنها تتطلب درجه كبيرة 
من الطاقة العقلية والعضلية والعصبية والحركية كما تتطلب تفهما دقيقا لصفات الأفراد 
النفسية والاجتماعية وتحتاج إلى كثير من الدراسة العميقة لكثير من العلوم الطبيعية 
والاجتماعية والتربوية. لذلك نجد أن الفرد الذي يقوم بالتدريس يحتاج إلى إعداد طويل 
ويخضع لبرنامج دقيق وشامل حتى يمكنه أن يؤدي رسالته كما يجب .)١(‏ 

ويحتل الاستاذ الجامعي مركرًا رئيسيًا 4 أي نظام التعليم العالي. بوصفه أحد 
العناصر الفاعلة والمؤثرة 2 تحقيق أهداف ذلك النظام. وحجر الزاوية 2 أي مشروع 
للإصلاح أو التطوير فيه؛ فمهما بلغت كفاءة العناصر الأخرى للعملية التعليمية فإنها تبقى 
محدودة التأثير إذا لم يوجد المدرس الكفء الذي أعد إعدادًا تريويا وتخصّصيًا جيدًاء 
إضافة إلى تمتعه بقدرات خلاقة تمكنه من التكيف مع المستجدات التربوية: وتنمية ذاته 
وتحديث معلوماته باستمرار. 

وعملية تقييم أداء الاستاذ الجامعي تساعد المؤسسات التعليمية 4 تحقيق مجموعة 
من الأهدافء من بينها قياس مدى تقدمه أو تأخره 2# عمله وفق معايير موضوعية 
والحكم على المواءمة بين متطلبات مهنة التدريس ومؤهلات المدرسين وخصائصهم 
النفسية والمعرفية والاجتماعية؛ بالإضافة إلى الكشف عن جوانب القوة والضعف 3# أدائه 
التدريسي مما يمكن المؤسسة التعليمية من اتخاذ الإجراءات التي تكفل تطوير مستوى 
أدائه وتعزيزه . 

2 الكفاءة التدريسية : 

هي مجموعة من المعارف والمفاهيم والمهارات والاتجاهات التي توجه سلوك الأستاذ 
الجامعي وتساعده # أداء عمله داخل قاعات الدراسة وخارجها بمستوى معين: ويمكن 
قياسها بمعايير خاصة متفق عليها 2). وهناك أنواع منها : 

أ. الكفاءة المعرفية : وتشير إلى المعلومات والمهارات العقلية الضرورية لأداء الأستاذ 
الجامعي 2 شتى مجالات عمله التعليمي . 

ب. الكفاءات الوجدانية : وتشير إلى استعدادات الأستاذ الجامعي وميوله واتجاهاته 
وقيمه ومعتقداته وهذه الكفاءات تغطي جوانب متعددة مثل حساسية الاستاذ 
الجامعي وثقته بنفسه واتجاهه نحو مهنة التعليم . 

ج.الكفاءة الأدائية : وتشير إلى كفاءات الأداء التي يظهرها الاستاذ الجامعي وتتضمن 
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المهارات النفسية والحركية كتوظيف وسائل وتكنولوجيا التعليم واجراء العروض 
العملية.... الخ وأداء المهارات يعتمد على ما اكتسبه الاستاذ الجامعي سابقا من 
كفاءات معرطية . 
د. الكفاءة الإنتاجية :وهي التي تشير إلى قدرة الاستاذ الجامعي على استخدام 
الكفاءات السابقة # الميدان التعليمي. أي أثر كفاءات الاستاذ الجامعي 2# المتعلمين 
ومدى تكيفهم 2# تعلمهم المستقبلي أو # مهنهم . 
مفهوم إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها 2 التعليم العالي : 
تعد الجودة مقياسا لمدى تلبية حاجات الزبون ومتطلباته ولكون المواصفات تؤكد على 
ضرورة تحديد حاجات الزبون وكيفية إشباعهاء. لهذا فإن من يحكم على الجودة هو 
المستفيد أو الزبون وقد عرف ايفانز ( 2878215.1993.44 ) الجودة بأنها " القدرة على 
تقديم أفضل أداء وأصدق صفات * وعرفت المنظمة الأوربية لضبط الجودة والجمعية 
الأمريكية لضبط الجودة بأنها المجموع الكلي للمزايا والخصائص التي تؤثر 2# قدرة المنتج 
أو على تلبية حاجات معينة » إن التطور ‏ مفهوم الجودة يضمن الحفاظ على مستوى 
الجودة المطلوية الذي نتج عنه تطور جديد 2# الجودة أطلق عليه ضمان الجودة بوصفه 
جميع الإجراءات المخططة والمنهجية اللازمة لإعطاء الثقة بأن العملية أو الخدمة المقدمة 
سوف تستوي متطلبات الجودة7). 
إن تطبيق إدارة الجودة الشاملة 2# التعليم العالي يرتبط بعناصر متعددة ومجالات 
مختلفة ويمكن أن يتكامل عند تناوله لهذه العناصر مجتمعه لتحقيق التوازن بين المصالح 
الخاصة لأعضاء المؤسسات التعليمية من ناحية وبين المصلحه العامة من ناحية أخرى 
وذلك بمراعاة تفاعل العوامل الاقتصادية والسياسية والأخلاقية وإقرار الحقوق والواجبات 
وإصدار القوانين المنظمة لعمل المؤسسات التعليمية وفق قواعد تنفيذية وتنظيمية! . 
5. منهجيه الدراسة وإجراءاتها المبدانية : 
53 منهج الدراسة : 
تم اختيار المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي لملائمته مثل هذه الدراسة. 
5 مجتمع وعينة الدراسة : 
ويمثل مجتمع البحث طلبة طالبات كلية طب وجراحة الفم والآسنان بجامعة غريان والبالغ 
عددهم ( 306) . وتم تحديد عينة البحث البالغفة ( 250 ) ( 197 طالبة 55 طالبا ) من 
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الجدول ( 1 ) . 





بذلك تكون النسبة المئوية لعينة البحث ( 75.16 “ ) من الحجم الكلي لمجتمع 
الدراسة الأصلي. 

5 الأدوات المستخدمة 2# الدراسة : 

أ.المصادرالعربية . 

ب. استمارة الاستبيانات الخاصة يالبحث . 

3 إجراءات الدراسة الميدانية : 

تم العمل على إعداد استمارة استبيان اشتملت على عدد من الأسئلة ذات العلاقة 

موضوع الدراسة. حيث تم اطلاع بعض الخبراء عليها وبيان رأيهم من حيث قبول الفقرات 
من عدمها أيضا إذا كانت هناك فقرات تحتاج إلى تعديل أو حذف أو إضافاتء وبعد تثيبيت 
الفقرات المناسبة والتي لاقت نسبة قبول أكثر من 50 “ من أراء الخبراء والمختصين. تم 
وضع الاستمارة بشكلها النهاتي لغرض عرضها على الطلبة والطالبات محل الدراسة. 

لغرض تحقيق هدف الدراسة ومن أجل تحديد صلاحية المجالات المقترحة لتمثيل 
كفاءات أعضاء هيئة التدريس تم إعداد الاستبانة الخاصة بمجالات الكفاءات وفق منظور 
الجودة الشاملة. 

وبعد أن تم عرضها على الخبراء والمختصين لتحديد صلاحية الفقرات. وبعد جمع 
البيانات وتفريغها تم استخدام اختبار مربع كاي ( 25 ) للتعرف على الفقرات الصالحة 
من غيرها وأظهرت النتائج صلاحية جميع الفقرات وذلك لان قيمة ( “2) المحسوبة 
لهذه المجالات كانت أصفر من قيمتها الجدولية والبالغفة ( 3.54 )عند درجة 
حرية ( 1 ) ومستوى دلالة ( 0.05 ) ويهذا قبلت جميع فقرات الاستبانة وهذا 
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يعد دليل على الصدق الظاهري لاستمارة التقييم وبالنسبة لثبات الاختبار ( الاستمارة ) 
فان ( الاختبار الذي يعطي نتائج مقاربة أو نفس النتائج إذا طبق أكثر من مرة 4 ظروف 
ممائلة )!!) ولقد تم توزيع الاستمارة على الطلبة وبواقع 10 طلاب ثم أعيد الاختبار 
بتطبيق نفس الاستمارة وعلى العينة نفسها وك نفس الظروف بعد أسبوع واحد وقد تم 
الحصول على معامل ثبات لاستمارة التقييم باستخدام معامل الارتباط البسيط بيرسون 
وبلغت قيمته ( 0.58 ) مما يعطي مؤشرا جيدا لثبات الاستمارة وبالنسبة لموضعيتها فقد 
أيد الخبراء موضوعية استمارة تقييم كفاءات أعضاء هيئة التدريس وامتازت بسهولة 
الإجابة عن مضمون فقراتها ووضوحها. 

5 الأساليب الإحصائية : 

الوسط الحسابي, الانحراف المعياري: الوسط المرجح. النسب المئوية: اختبار مربع كاي (*]2) . 

4 . عرض ومناقشة وتحليل النتائج: 

١.4‏ عرض ومناقشة نتائج تقييم كفاءة أعضاء هيئة التدريس: 

جدول ( 2 ) يبين نتائج النسبة المئوية لفقرات كفاءة أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر الطلاب والطالبات 

توفر الصفات التي تمكن من الابتكار والتغيير 


مخرجات تعليمية حيده 


الف ل ولت سس و ع 


م | الاتصال والتواصل والتقويم المستمر والرقابة الذاتية والقدرة على اتخاذ | ي, وى | 1ج 
القرار بشكل موضوعي وعلمي ١‏ 


4 اأمتلاك مهارات الجودة الشاملة التي ترتبط بالقدرة 
والاهداف والتحليل والتفسير والتمهويم المستمر 


5 توفيره مناخ تعليمي يسمح بحرية التعبير والمناقشة ومساعدة الطلاب على 
التعلم الذاتي والتعاوني 


ا ب لو 0 1 ل 
الاعتماد على أسلوب العمل الجماعي التعاوني 6] 061 
0 1ك 
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من اجل الوصول إلى 
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الابتكار والتطبيق الفعال بثقه وبدون تردد باستخدام أساليب ابتكارية 
وكوليك أفكان والتخطيط الأمكل للوصوق للحل الأمذلة 










اللازم توافرها 4# التخطيط للعمل 


ش٠‎ ١ | . . ّ 5 
د‎ 
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تطوير التعليم باستثمار الوسائط التقنية الحديثة المتنوعة التي اثبت 


31 2 | 66 
فاعليتها 4 تعزيز التعلم 


5 6 م 


نقد المفرهة مو بطريق الذر اتناك الحمليانة بد كود التطريات اتسيف 


وثقافة المجتمع واحتياجاته 
6066 


ا 1 
تطوير المقررات الدراسية وفق أسس علمية منهجية 
جودة الأداء للقيام بالأعمال وفق معايير إدارة الجودة الشاملة 




























القدرة على تضرم 'مخرحات :تعليمية وخدمات تريوية وق بخصائض | وى | 0ت 
ونوا سيقا كت التكودة: الشاملة 


771 


منح الطلبة الوقت الكاخ للاجابة عن الاسئلة ومناقشتها 65 


التريث # إصدار الحكم والتجاوب مع إجابات الطلبة 


وجهات النظر والسماح لهم بالدفاع عن وجهات نظرهم 


مشاركة جميع الطلبة 2 المناقشة وعدم الاعتماد على مجموعه معينة 6 71] 067 





3 


44 





45 








م 


من خلال ملاحظة الجدول ( 2 ) يتبين لنا أن أعلى نسبة مكوية حصلت عليها الفقرة 
رقم ( 1 ) وهي ( الشجاعة 4# اتخاذ القرار وعدم الخوف من الفشل والدفاع عن وجهة 
النظر ) والبالغة ( 79.6 ) ... وهذا يعطينا مؤشرا عن شجاعة الأساتذة # اتخاذ القرار 
وأنهم يتميزون ببعض الكفاءات المهنية وفق منظور إدارة الجودة الشاملة والتي تشير إلى 
ضرورة تأهيل الاستاذ الجامعي. فالشجاعة 2# اتخاذ القرار وعدم الخوف من ان 


والدفاع عن وجهات النظر تأتي من خلال الخبرة العلمية والعملية وكثرة قراءاته واطلاعه 
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تشجيع الطلبة على طرح الاسئلة وذلك لتطوير إمكانياتهم 


يستشهد بإجابات الطلبة ويعطي بدائل عنها لانه ليس هناك إجابة واحدة 
6 
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على كل ما هو جديد من مصادر ومعلومات وقوانين ومهارات تدريبية وتحكيمية 4 مجال 
تخصصه والمشاركة 2 البحوث والمؤتمرات العلمية ومواكبة التطور السريع الذي يحصل 
ل العالم» إضافة إلى فيادته للمهام والتي تحتاج إلى اتخاذ القرار وفق القوانين وعدم 
التخوف من تطبيقها وهذا ما يمتاز به البعض عن غيرهم من كفاءة اتخاذ القرار 2 
الحالات الصعبة . 

ونلاحظ أدنى درجة حصلت عليها الفقرة رقم ( 20 ) (عدم استخدامه الحدود 
القصوى للأداء ) والبالغة ( 506.58 ) مما تجدر الإشارة إليه أنه من الضروري التعرف 
على أسباب عدم استخدام الحدود القصوى 

وإن عدم توفر الأجهزة والآدوات والقاعات النموذجية الكافية هي سبب رئيسي من 
أسباب عدم استخدام الاستاذ الجامعي للحدود القصوى للأداء . 

وقد تكون أوقات الدوام الجامعي طويلة وغير مريحة مما تولد تعبا على عضو هيئة 
التدريس عند أدائه التدريس الجامعي أو أن أعداد الطلبة المقبولين 2# المقاعد الدراسية 
كبيرة ولا تسمح بالتعامل مع الطلبة بشكل فردي ومراعاة فروقهم الفردية ومن المحتمل 
أن يكون البعض منهم غير مؤهلين للأداء الجامعي فيتطلب هنا أن يتم زجهم 4# دورات 
تقوية وتأهيلهم وتدريبهم ضمن برامج تطويرية أثناء الخدمة . 

وبالعودة إلى جدول ( 5 ) يتبين لنا إن أعلى نسبة مئوية للطالبات حصلت عليها 
الفقرة رقم ( 33 ) والبالغة ( 75 ) وهي ( نقد المعرفة عن طريق الدراسات التحليلية 3 
ضوء النظريات الحديثة وثقافة المجتمع واحتياجاته ) وهذا دليل على أن الطالبات يرغين 
بالنقد البناء المبني على أسس علمية حديثة وبما يتلائم مع ثقافة المجتمع واحتياجات 
الطالبات وتطلعاتهن إلى أن يكون عضو هيئة التدريس القدوة من هذا المجال الحيوي 
والذي يرتبط يحاجتهن لتطوير إمكاناتهن العلمية. 

نلاحظ أدنى قيمة للنسبة المئثوية للطاليات حصلت عليها الفقرة المرقمة ( 5 ) والبالغة 
( 31 ) (الاتصال والتواصل والتقويم المستمر والرقابة الذاتية والقدرة على اتخاذ القرار 
بشكل موضوعي وعلمي ) ونلاحظ أن هذه الفقرة هي الآضعف من بين فقرات الكفاءات 
لأعضاء هيئة التدريس ويعزى ذلك إلى أن عملية اتخاذ القرار 4 بعض الأحيان تكون 
عشواتية ومتسرعة من قبل الاستاذ الجامعي من دون الرجوع إلى الآسس المنطقية التي 
تبنى على أساس التقويم المستمر للطلبة ليتسنى لهم إطلاق الاحكام واتخاذ القرارات 
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وخاصة القرارات التي تتعلق بمستقبل الطلبة ومثال ذلك الحالة النفسية والمزاجية 
للأساتذة والتي تلعب دورا كبيرا 2# اتخاذ القرارات وخاصة المهمة منها ب بعض الأحيان 
وهذا لا يتوافق مع منظور إدارة الجودة الشاملة المعتمدة # التدريس الجامعيء إذ يستوجب 
على الأستاذ الجامعي الاستمرار 4 التواصل مع طلبته وتقييمهم بشكل مستمر من خلال 
الاختبارات التحصيلية بشكل دوري #2 المجالين المعرك النظري والمجال العملي التطبيقي 
ليتسنى له بعد ذلك إطلاق الأحكام واتخاذ القرارات بموضوعيه عالية . 

4 عرض ومناقشة وتحليل نتائج تقييم كفاءة أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر 
الطلاب والطالبات 


جدول ( 5 ) يبين قيمة ت المحسوية لمعرفة الفروق بين تقويم الطلاب والطالبات 
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* قيمة ت الجدولية 1.953 عند مستوى دلالة ( 0.05 ) ودرجه حرية ( 115 ) . 

من ملاحظة الجدول (3) نجد ان الوسط الحسابي لتقييم الطلاب قد بلغ (68.148) 
والانحراف المعياري بلغ ( 1.998 ) والخطأً المعياري بلغ ( 0.729 ) وبالنسبة لتقييم 
الطالبات بلغ الوسط الحسابي ( 65.593 ) والانحراف المعياري بلغ ( 5.266 ) والخطأ 
المعياري ( 0.768 ) وجاءت قيمة ت المحسوية ( 2.451 ) وعند مقارنتها بالدرجة 
الجدولية البالغة ( 1.983 ) عند مستوى دلالة (0.05 ) ودرجة حرية (118) فإننا 
نلاحظ ان هناك فروقا ذات دلالة معنوية ولصالح مجموعة الطلاب. حيث تميز الطلاب 
بموضوعية عالية 4 تقييمهم لكفاءة أعضاء هيثة التدريس. 

5.الاستنتاجات والتوصيات : 

5 الاستنتاجات : 

1 الشجاعة 4# اتخاذ القرار وعدم الخوف من الفشل والدفاع عن وجهة النظر 

حصلت على أعلى نسبة مئوية من وجهة نظر الطلاب . 
. نقد المعرفة عن طريق الدراسات التحليلية 4 ضوء النظريات الحديثة التي أثيتت 
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جدواها شك تفريد التعلم نالت أعلى نسبة من وجهة نظر الطالبات . 

5 عدم استخدام الحدود القصوى للأداء من وجهة نظر الطلاب حصل على المرتبة 
الآخيرة نتيجة لعدم توفر الإمكانات اللازمة لذلك . 

4 ضعف الاتصال والتواصل والتقييم المستمر والرقابة الذاتية والقدرة على اتخاذ 
القرار بشكل موضوعي من قبل أعضاء هيئّة التدريس حصل على أقل نسبة من 
وجهة نظر الطالبات . 

5 - تميز تقويم الطلاب بمصداقية أعلى من تقويم الطالبات ولمعظم الفقرات . 

5 التوصيات : 

1 التأكيد على أهمية التقييم المستمر لخطوات تطبيق لادارة الجودة الشاملة والعمل 
على تحقيق جودة أفضل #ّ مجال عمل مؤسسات التعليم العالي. 

> العمل على تمويل أجهزة تطوير مؤسسات التعليم العالي والبرامج التي تعتمد على 
الجودة الشاملة. 

3 الغ علن التعاون مدن المؤسسات التعليمية التي تطبق ادارة الجودة الشاملة بشكل 
ناجح وذلك من خلال تبادل الخبرات والاستفادة من تطبيقها مباشرة وبشكل 
مستمر ووضع آلية قادرة على إحداث التطور المستقبلي وفق مفهوم الجودة. 

4 إعداد برامج تدريبية #ْ مختلف النواحي المهنية والتربوية لأعضاء هيئة التدرب 
بكافة مؤسسات التعليم العالي . 

5 - تطوير الكفاءة التدريسية للأستاذ الجامعي بشكل مهني مما يقلل من نسب الهدر 
التربوي. 

6 - إعداد التدريب الذي يساعد الآستاذ الجامعي بشكل فعال 4# مجال تخصص 
ويدعم المعرفة الواسعة والخبرة بالتحليل الدقيق والقدرة على ربطها بالأهداف 
التدريسية. 

7 اتباع معايير ومبادئ تتناسب مع التخصصات المختلفة 4 مجال الترقيات لأعضاء 
هيئة التدريس . 

5 إقامة حلقات نقاشية تتناول قضايا التدريس وصعورباته وكيفيه التعامل مع الطلبة 
وفق منظور إدارة الجودة الشاملة . 
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- هناء خليل محمود: فاعلية استخدام ملف الإنجاز الالكتروني لتثمية بعض الكفايات التدريسية. 
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3 - خالد أحمد الصرايرة: ليلى العساف . إدارة الجودة الشاملة 4 مؤسسات التعليم العالى بين النظرية 


والتطبيق , المجلة العلمية لضمان جودة التعليم العالي؛ الجلد الأول: عمان. 2008 . ص 20. 


4 - مسلم أحمد الجعباري متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة من وجهة نظر: عينة من أعضاء هيئة 


التدرسوية كلية الأذان والعلون الكسين ومسااكة يتجامكة اخرفب) ورفة شقومة يف الملتقى الدولن 
الرابع للبحث العلمي 4# العصر الرقميء مركز البحوث والاستشارات الاجتماعية بلندن ومركز 


المراجع: 
[. مسلم أحمد الجعباري. متطليات تطبيق إدارة الجودة الشاملة من وجهة نظر: عينة من أعضاء هيئّة 


و 
0 


التدريس © كلية الآداب والعلوم الخمس ومسلاتة بجامعة المرقب: ورقة مقدمة # الملتقى الدولي 
الرابع للبحث العلمي 4 العصر الرقمي. مركز البحوث والاستشارات الاجتماعية بلندن ومركز 
الاحتواء الاجتماعى يقطر.3 16-1 مارس .2015 


ميرفت خواجة ومصطفى السايح. مدخل 2# التربية والتعليم . ط1.الإسكندرية:؛ دار الوفاء لدنيا 


الطباعة والنشرء 20086. 


. خالد أحمد الصرايرة: ليلى العساف. إدارة الجودة الشاملة 2# مؤسسات التعليم العالي بين النظرية 


الكويت. 206 ص 45. 
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تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي 
دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيا 


2 


© آ.عادل عياد ميلاد * 8أ. مسعود محمد مسعود** 





هذه الدراسة تهدف إلى تحليل طبيعة العلاقة بين تطبيق أبعاد بطاقة الأداء المتوازن 
وتقييم الآداء التسويقي المصري لعينة من القطاع المصريك. وهي إدارة التسويق بمصرف 
الجمهورية الادارة العامة وفروع المصرف 2# نطاق مدينة طرابلسء استهدفت الدراسة 
القيادات الادارية والعاملين بإدارة التسويق بالمصرف. وبلغت عينة الدراسة 22 مفردة, 
وهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 4# إدارة التسويق 
بالملصرف الجمهورية كأسلوب للرقابة وتقييم الآداء وكنظام للادارة الاستراتيجية: تم 
استخدام برنامج التحليل الاحصائي للظواهر الاجتماعية 5155 4# تحليل البيانات 
المجمعة بواسطة صحيفة الاستبيان, ومن اهم نتائج هذه الدراسة أن البعد المالي أكثر 
أبعاد بطاقة الآداء المتوازن تطبيقاً 4 تقييم الأداء التسويقي بإدارة التسويق بالمصرف قيد 
الدراسة. كما أثبتت الدراسة بأن هناك علاقة طردية ( موجبة ) ذات دلالة معنوية بين بعد 
العملاء وتقييم الآداء التسويقي حيث كلما ضعف تطبيق بعد العملاء كأداء لتقييم الأداء 
التسويقي؛ أدى ذلك لانخفاض مستوى جودة الخدمات المصرفية المقدمة بالمصرف قيد 
الدراسة والعكس صحيح. وكذلك ضعف التتنسيق بين إدارة التسويق والادارات الاخرى 
واهتمام القيادات الادارية بالمصرف فيد الدراسة. أدى ذلك لانخفاض مستوى الآداء 
التسويقي لبعد العمليات الداخلية كأداء لتقييم الآداء التسويقيء واثبتت الدراسة ايضا 
وجود علاقة طردية ( موجبة ) ذات دلالة معنوية بين تطبيق ابعاد بطاقة الأداء المتوازن 
وتقييم الآداء التسويقي المصر_2. 





“عضو هيئة تدريس - المعهد العالي للعلوم والتقنية بنات طرابلس . 
** عضو هيئة تدريس - المعهد العالي للعلوم والتقنية بنات طرابلس . 
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1 المقدمة: 

إن التغيرات والتطورات السريعة 2 بيئة الأعمال الحديثة قد أثرت على كمية 
ونوعية المعلومات التي تحتاج إليها المنظمات 2# قياس وتقييم الأداء لتحقيق الأهداف 
الاستراتيجية. وأصبح هناك حاجة ماسة لتطوير مقاييس الأداء التقليدية. لقصورها 
عند مواكبة الثغيرات السرنعة والكتلاحقة ىق تكتولوجيا المعلومات: والاتصالات» وسيب 
العولمة. والمنافسة الشديدة بين المنظمات وسعيها لتحقيق ميزة تنافسية: تمكنها من 
تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية بكفاءة عالية. كما يعتبر القياس وتقييم الأداء 
ضرورياً. وأحد العناصر الرئيسية التي تعتمد عليها المنظمات لنجاحها ث ظل التطور 
السريع #ش بيئة عملها على اختلاف أنوعها. فإن الاعتماد على المؤشرات التقليدية فقط 
غير كاف. لذا كان من الضروري أن يكون نظام تقييم الآداء فادرا على إنتاج مؤشرات 
تدل على اتجاهات الإدارة وتطوراتها المستقبلية: التي يمكن مقارنتها بأهداف المخططة 
ومستوياته المحققة ( السوقء المنافسين. العملاء: المساهمين. .....) وبالتالي تستطيع 
الإدارة إعادة توجيه الآداء حال وضوح اتجاهه للانحراف عن المسار الصحيح؛ ومع ظهور 
تطور جديد 2# أسلوب التقييم. وذلك من خلال ما اصطلح عليه ببطاقة الآداء المتوازن 
( 4تتقعع01 11168213060856 ) (” 850 ”) التي تعد إحدى تقنيات قياس وتقييم الآداء 2 
الإدارة. وتمييز هذا الأسلوب عن غيره من الأساليب الرقابية والتقييم على الأداء حيث 
تعد بطاقة الأداء المتوازن منهج تفكير متوازن وأداء عمل تنفيذية تمكن المنظمة 4# حال 
تبنيها من تحقيق أهدافها الاستراتيجية: ومن تقييم أدائها التشغيلي. والاستراتيجي وفق 
إطار متكامل من المقاييس المالية وغير المالية بشكل متوازن بحيث توفر معلومات شاملة 
تسعي المنظمات دائماً إلى إحداث تغيير 2 سياستها بما يحقق انتقالها من الوضع القائم 
إلى الوضع الذي تسعى أن تكون فيه مستقبلاً. 

1 .> . مشكلة الدراسة: 

بما أن عملية تقييم الأداء لها متطلباتها الخاصة حتى يخرج التقييم محققا للهدف 
منه. قام الباحثان بعمل دراسة ميدانية مصغرة ومقاببلات شخصية مع بعض الموظفين ‏ 2 
إدارة التسويق بالمصرف قيد الدراسة؛ واتضح من خلالها مجموعة من المظاهر التي تدلل 
على وجود المشكلة ومنها ما يلي : 

1. إن إدارة التسويق بالمصرف تركز بدرجة كبيرة على عملية تقييم الآداء المالي 
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للأنشطة التسويقية؛ ويهملون الانشطة الاخرى لتقييم الأداء غير المالي» وهو ما يتعارض 
مع قياس الأداء من منظور بطاقة الأداء المتوازن . 

4. ضعف التنسيق والتعاون بين إدارة التسويق 2# المصرف فيد الدراسة مع فروعه 2 
عملية تقييم أدائها التسويقي . 

وانطلاقا من المظاهر السابقة التى خرج بها الباحثان من الدراسة الميدانية: فانه يمكن 
صياغة مشكلة الدراسة فيما يلي : 

( مامدي تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 4 تقييم الأداء التسويقي بإدارة التسويق 
بمصرف الجمهورية ؟9) 

1 .3. أهداف الدراسة: 

1. التعرف على مدى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن شك إدارة التسويق بالمصرف 
الجمهورية كاسلوب للرقابة وتقييم الآداء وكنظام للادارة الاستراتيجية. 

0 التعرف على الاختلاف 2# تصورات الموظفين بجميع مستوياتهم الإدارية للمعوقات 
التي تواجه تطبيق أسلوب بطاقة الأداء المتوازن 2 تقييم الأداء التسويقي بالمصرف والتي 
تعزى إلى خصائصهم الديموغرافية. 

5. تقديم مجموعة من التوصيات لإدارة التسويق بالمصرف قيد الدراسة فيما يتعلق 
بنظم قياس الأداء من منظور بطاقة الأداء المتوازن وبما يؤدى الي تطوير نظم قياس الأداء 
التسويقي . 

1 أهمية الدراسة : 

تتمثل أهمية الدراسة 4 أبعاد يطاقة الأداء المتوازن وآثرها على تقييم الأداء التسويقي 
المصرح والتي كانت تعتمد على الطرق التقليدية. وأصبحت الآن تتم باستخدام الأساليب 
الحديثة بالاعتماد على أربعة أبعاد وهي ( البعد المالي؛ بعد العملاء؛ بعد العمليات 
الداخلية؛ بعد التعلم والنمو )؛ وتعتبر من أهم الأساليب الإدارية المستخدمة 2 عملية 
التقييم فهو يستخدم مقاييس مالية وغير مالية تساهم 2# قياس تطور الخدمات المصرفية 
على النحو الذي يؤدى إلى ترشيد تكلفة الخدمة وبصورة التي تؤدي إلى تعظيم العائد 
للمساهمين وعملاء المصرف وتحسين جودة تقديم الخدمات من خلال التدريب وسرعة 
إتمام الاجراءات. 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيد. ‏ سس 
1.<. فرضيات الدراسة: 
سيتم 4 هذه الدراسة اختبار أثر استخدام بطاقة الأداء المتوازن بأبعادها الأربعة 
والمتمثلة 2 ( البعد المالي؛ بعد العملاء. بعد العمليات الداخلية؛ بعد التعلم والنمو ) 2 
فاعلية تقييم الأداء التسويقي بالمصرف. وذلك من خلال الفرضية الرئيسية التالية: 
الفرضية الرئيسية : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
ويشتق من هذه الفرضية فرضيات فرعية. وتم صياغة هذه الفرضيات بالشكل التالي- 
© الفرضية الفرعية الاولى : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق البعد 
المالي وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
© الفرضية الفرعية الثانية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق اليعد 
العملاء وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
© الفرضية الفرعية الثالثة : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد 
العمليات الداخلية وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
© الفرضية الفرعية الرابعة : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد 
التعلم والنمو وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف فيد الدراسة . 
6.1.اسلوب الدراسة : 
تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي المعتمد على دراسة العلاقات الارتباطية الذي 
يعد المناسب لأغراض هذه الدراسة, وذلك لتحديد تأثير القصور © متطلبات تطبيق 
بطاقة الأداء المتوازن» واعتمدت الدراسة على مدخلين اساسين من مداخل المنهج الوصفي 
وهما المدخل الوثاتقي من خلال البيانات المكتبية المتمثلة 2# المراجع والدوريات ذات 
العلاقة بموضوع الدراسة. ومدخل البحث الميداني لجمع البيانات التي يرتكز إليها الجانب 
التطبيقي للدراسة وذلك من خلال تصميم استمارة استبيان لهذا الفرض . 
2.1 . مجتمع وعينة الدراسة : 
يتمثل مجتمع الدراسة # الموظفين العاملين ش إدارة التسويق بمصرف الجمهورية 
الادارة العامة وفروع المصرف بمدينة طرابلس وعددهم ( 48 ) فرعاء وبعد استبعاد 
الفروع التي لا يوجد بها قسم التسويق تمكن الباحثان من حصر عدد ( 5 ) فروع يوجد 
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الجدول رقم ( 1 ) يبين فروع مصرف الجمهورية بمدينة طرابلس التي لديها قسم التسويق 


العدد |0000 3 سويق 














42 فرع جنزور الشرفي 


فرع عين زارة 

المصدر: إدارة التسويق بمصرف الجمهورية الادارة العامة 

ولقد وفع اختيار الباحثان على هذا المصرف دون غيره من المصارف التجارية العاملة 
بليبيا للأسباب التالية : 

1 . يعتبر اكبر المصارف التجارية 2 ليبيا من حيث رأس المال وعدد فروعه وانتشاره 
الجغراك الواسع # ليبيا . 

2. كون المركز الرئيسي لهذا المصرف يقع داخل مدينة طرابلس وبذلك لا تتعدى 
الدراسة الحدود المكانية لها . 

3. تعتبر المصارف التجارية الليبية خاضعة لقوانين ولوائح واحدة. كما أنها تتجانس 
الخدمات التي تقوم بتقديمها للعملاء . 

اما عينة الدراسة فكانت عينة قصدية تم اختيارها نظرا لمتطلبات الدراسة وطبيعة 
البيانات المطلوب جمعها على جميع المستويات الادارية ( علياء وسطى. وتنفيذية ): 
وعددها ( 22 ) موظفا وموظفة, متمثلة ل عدد (1) نائب مدير المصرف الرئيسيء. وعدد 
العاملين 2# إدارة التسويق بالإدارة العامة (15) موظفاء وعدد العاملين بقسم التسويق 
بفروع المصرف 4# نطاق مدينة طرابلس ( 6) موظفين كما هو موضح بالجدول رقم (1). 

1 .6. حدود الدراسة : 

[.الحدود المكانية : إدارة التسويق بمصرف الجمهورية الادارة العامة وفروع المصرف بمدينة طرابلس. 

>. لحدود الموضوعية : ركزت هذه الدراسة تحليل علاقة بطاقة الأداء المتوازن بأبعادها 
الاربعة ‏ تقييم الأداء التسويقي المص را . 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيا سس 

1 . مصطلحات الدراسة : 

1- بطاقة الأداء المتوازن : هي نظام يعطي مجموعة مترابطة من الأفكار والمبادئ 
وخارطة طريق شمولية للمنظمات لترجمة رؤيتها الاستراتيجية من خلال مجموعة 
مترابطة من مقاييس الأداء التي لا ينحصر استخدامها 4 مجال الاعمال فحسب 
ولكن لتحقيق الترابط واتصال الاستراتيجية بالأعمال وتساعد وتنسق الجهود 
الفردية والتنظيمية وإنجاز الاهداف العامة ( 771 :1996 :50101 ع نقاصةكا ) . 

7. مكونات بطاقة الأداء المتوازن: تعتبر بطاقة الأداء المتوازن من الآدوات الحديثة التي 
تظهر ‏ صورتها العامة من أربعة جوانب جوهرية تتمثل 2# الشكل التالي: 

© البعد المالي: هو عبارة عن مؤشرات مالية متعلقة بالربحية ومعدل نمو المبيعات, 
ومعدل العائد على الاستثمار ومعدل العائد على الاستثمار وحقوق الملكية والقيمة 
الاقتصادية المضافة ( 2011:8226: 1111115 ع لط0) . 

© بعد العملاء : هو مؤشرات قياس متعلقة بالعملاء والاسواق مثل رضاء العميل 
وعدد شكاوى العملاء ومعدل الاحتفاظ بهم ومعدل نمو السوق والحصة السوقية 
(226ص0 :2011: مضنا ع تلك ) . 

© بعد العمليات الداخلية : هو مؤشرات قياس تقوم بتحليل كافة الانشطة التي تقوم 
بها الاقسام ووحدات العمل بشكل دقيق وتفصيليء بهدف تكوين صورة واضحة 
للأداء تساعد الادارة # كافة المستويات الادارية على تصحيح نقاط الضعف. 
وتعزيز نقاط القوة والتميز والتفوق على المنافسين . ( الخفاجي و ياغي. 2009 : 48 ) . 

© بعد التعلم والنمو: هو مؤشرات قياس تتعلق بالنمو طويل الاجل للمنظمة من خلال 
تطوير القوى البشرية وانظمة وبرامج عمل المنظمة؛ وتنشيط كفاءة نظام المعلومات 
226ص :2011 111185 ع تلن ) . 

3. اداء : هو مجموعة من النتائج المحددة للسلوك وبالتالي فإن الأداء الايجابي يمثل 
النتائج المرغوبة المحددة للسلوك و المقابل فإن الآداء السلبي يمثل النتائج غير 
مرغوية ومحددة للسلوك . (مصطفىء 2000 .213 ). 

4 تقييم الأداء : هي عملية مستمرة ومنظمة تبدأ من قيام الادارة بتحديد رؤية المنظمة 
ورسالتها مرورا بعملية التخطيط الاستراتيجي وصياغة الاهداف الاستراتيجية. 
ووضع معايير للأداء. ومؤشرات للقياس توفر ادوات ملائمة لعملية التقييم؛ وصولا 
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إلى عملية رصد الانحرافات وتحديد اسبابها مما يوفر تغذية راجعة عن الأداء 
للادارة . (دودين. 15:2010) . 

5. التسويق المصرِيك : هو مجموعة من الانشطة التي تضمن وبالتعاون مع الوظائف 
الاخرى بالمصرف ب استمرار تقديم الخدمات المصرفية إلى العميل 2 الوقت 
والمكان المناسبين وبالجودة المطلوبة وبأقل تكلفة ممكنة . ( رمضان وجودة. 2003: 303 
). 

6.المصرف : هي تلك المنظمة التي تتبادل المنافع المالية مع مجموعات من العملاء بما 
لايتعارض مع مصلحة المجتمع وبما يتماشى مع التفير المستمر 2# البيئّة المصرفية 
٠٠(الصيرف‏ 7.2007 ) 

1 .الدارسات السايقة : 

1.دراسة ( عبد الرحمن: 2007 ) بعنوان: بطاقة الأداء المتوازن كنموذج للتكامل بين 
المقاييس المالية وغير المالية د هدفت الدارسة إلى اقتراح مجموعة من مقاييس 
الآداء المتوازنة بغرض التكامل بين المقاييس المالية وغير المالية باعتبار ذلك اداة 
لتقييم فاعلية الأداء 4 صناعة الاسمدة والكيماويات المصرية وتوصلت الدارسة 
إلى أن الشركات محل البحث مازالت البعد المالي 2# تقييم الاداء. يلى ذلك بعد 


هه 


العمليات الداخلية؛ ثم بعد العملاء والمستهلكين ‏ حين جاء بعد التعلم 2# المرتبة 
الاخيرة وأوصت الدراسة بضرورة التركيز على الابعاد غير المالية بغرض تحقيق 
الترابط بين المقاييس. وذلك كاستجابة لاحتياجات بيئّة التصنيع الحديثة . 

“>. دراسة ( جمعة وشعبان, 2004 ) بعنوان « تفعيل تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 2 
الشركات الصغيرة « هدفت الدراسة إلى اقتراح لتفعيل تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
© الشركات الصغيرة بعد إجراء دراسة استطلاعية ميدانية لخمس شركات اردنية 
صغيرة وتوصلت الدراسة إلى ان مقباس الأداء المتوازن ليس منظومة إلى الحد 
الذي تخدم فيه جميع الشركات نفس الطريقة؛ بل على العكس فإن قوته تكمن 2 
توفيره للادارة المقدرة على تصميم بطاقة مميزة تناسب تماما احتياجات الشركة. 
واوضحت النتائج تزايد اهمية المؤشرات غير المالية 2 الشركات الصغيرة: كما 
اكدت الدراسة على وجود اختلافات بشأن الاهمية النسبية لكل بعد من الابعاد 
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المستخدمة #4 بطاقة اداء المتوازن وذقا لطبيعة النشاط . 

5.دراسة ( الخولي , 2001 ) بعنوان « استخدام نموذج القياس المتوازن 2 قياس 
الآداء لاستراتيجي لمنظمات الاعمال». استهدفت الدراسة تحديد مدى الادارة 
الاستراتيجية لمجموعة متوازنة من مقاييس الاداء؛ والتى يتم ربطها بأهداف المنظمة 
اليد ديق نم ل عن يطااجة الاذارة إلى معاتهر للرقابة ومهلومات "بسر اعسية 
الانجازات الاستراتيجية. توصلت الدراسة إلى أن نموذج القياس المتوازن لالآداء أحد 
مداخل قياس الأداء الاستراتيجي؛ والذي يعتمد عليه 4# قياس الأداء الاستراتيجي 
لنظملات اللاطيا ل ولف تبسر تمسق سعا سن جازنة فرك معارما تكن الاج 
الاعمال الفعلية, بالإضافة إلى باقي المقاييس الغير مالية الاخرى والتي تتمثل 2 
رطا الشيل الخارحىهوالعمليات الناتحلية: والتيلم والتمو ْ 

4. دراسة ( 2009,: 11112115 )» يعنوان «تصميم نظام قائم على المعرفة للتخطيط 
الاستراتيجي من منظور بطاقة الأداء المتوازن»» وقد توصلت نتائج الدراسة إلى ان 
بطاقة الآداء المتوازن اداة قوية للتخطيط الاستراتيجيء كما توصلت نتائج الدراسة 
إلى نجاح تنفيد استراتيجية المنظمة يعتمد على التخطيط الاستراتيجي الفعال. 
والذي اصبح من ضروريات الاعمالء من خلال الاعتماد على نظم تقييم الآداء 
الاستراتيجي للأعمال من خلال الابعاد التالية : بعد التعلم والنموء بعد العمليات 
الداخلية, وبعد العملاء: والبعد المالي . 

5. دراسة (2003, 21 ]© 711©2115ا) بعنوان « هل تدعم بطاقة الأداء المتوازن بقاء 
ونمو المنظمة ؟» استخدمت الدراسة نموذج مصفوقة البقاء والنمو كأداة لوصف 
الوظائف اللازمة لتحقيق بقاء ونمو المنظمة. ثم قامت باستخدام هذا النموذج 
كأداة لتقييم كيف تعمل بطاقة الأداء المتوازن على دعم استراتيجية البقاء ونمو 
المنظمة 4 اسواقهاء توصلت نتائج الدراسة إلى أن بطاقة الأداء المتوازن أداة لتقييم 
اهداف مصفوقة البقاء والنمو للمنظمة 3 السوق . 

ملخص الدراسات السايقة : 

© لم تتناول الدراسات السابقة بشكل مباشر استخدام أبعاد بطاقة الآداء المتوازن 2 
تقييم أداء التسويق المصر» . 

© اثبتت الدراسات السابقة قصور مقاييس الأداء التقليدية. وعدم امكانية الاعتماد 
عليها 4 قياس وتقييم الآداء بسبب تركيز تلك المقاييس على الجانب المالي فقط 
واهمال الجوانب الاخرى المؤثرة على الأداء . 

© اجمعت معظم الدراسات السابقة على اهمية اسلوب مقياس بطاقة الأداء المتوازن 
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كاحد أهم المداخل الحديثة لقياس وتقييم الآداء الاستراتيجي متعدد الابعاد . 

2. عرض وتحليل البيانات : 

72 . ختبار صدق وثبات أداة الدراسة : 

أ . صدق أداة الدراسة : 

استخدم الباحث صددق المحكمين : حيث قام الباحثان بإعداد الصورة المبدئية لعبارات 
إستبيان الدراسة بعد الإطلاع على العديد من المراجع العلمية. والدراسات السابقة 2 
مجال موضوع الدراسة الحالية. وذلك للتأكد من مدى ملائمة عبارات الاستبيان لمجتمع 
الدراسةء وآن العبارات تقيس ما وضعت لقياسه. وتجيب عن أسئلة محاور الدراسة. 
بالإضافة إلى مدى ملائمة معيار الإجابات المستخدمة للأسئلة الواردة 4 الاستبيان. 

>. ثبات أداة الدراسة : 

استخدم الباحثان معادلة ( ألفا كرونباخ ). وطريقة التجزتة النصفية على محوري 
الدراسة. وظهرت النتائج ‏ الجدول التالي : 


جدول رقم ( > ) نتائج اختبار ألما كرونباخ والتجزئة النصفية لمحاور الدراسة 


إٍ ا 
| معامل الإرتباط . معامل الثبات سبيرمان 


براون 





رن | 55 ظ 0797 0020 0886 
يتضح من الجدول السابق رقم ( > ) إن معامل ثبات محاور الدراسة ( معامل ألفا كرونباخ 
) قد تراوح بين ( 9 0591 ) لمختلف محاور الدراسة:؛ ويتبين وجود علاقة ارتياط 
بين أجزاء محاور الدراسة. حيث إن معامل إرتباط بيرسون لمجموع عبارات الاستبيان 
يساوي ( 0.797 ). كما ان معامل ثبات سبيرمان براون بين النصف الفردي والزوجي 
لمجموع عبارات الاستبيان يساوي ( 0.886 )؛ وتعد هذه القيم عالية ومناسية للتحقق 
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من ثبات المقياس. 
ل الجدول التالي رقم ( 5 ). 


الجدول رقم ( 3 ) يوضح إرتباط بيرسون بين محور الدراسة 
ْ ْ 0 






د 24 7 0 


0.922 أموة0.95/ 






























































#* : ارتباط عند مستوى معنوية 0.01 . 
يتضح من الجدول السابق رقم ( 5 ) أن هناك علاقة ارتباط بين أبعاد محور الدراسة 

عند مستوى معنوية (0.01) وهذه الارتباطات تعزز صدق المقياس. 

5.ترميزبيانات الدراسة 

بعد تجميع استمارات الاستبيان استخدم الباحثان الطريقة الرقمية 2# ترميز البيانات, 
وبما أنه يقابل كل عبارة من عبارات المحاور الأساسية للاستبيان اختيارات وفقاً لمقياس 
ليكارت الثلاثي : ( أوافق - محايد - لا أوافق ) فقد تم إعطاء كل من الاختيارات السابقة 
درجات لتتم معالجتها إحصائياً على النحو التالي : أوافق ( 3 ) ثلاث درجات. محايد ( 2 ) 
درجتان. لا أوافق ( 1 ) درجة واحدة؛ واعتبر الوسط الحسابي مساوياً للرقم ( > ) باعتبار 
أن (3/)3+2+1- (2). وبالتالي فإن المتوسطات الحسابية التي قيمتها أقل من ( 2 ) تعبر 
عن درجة موافقة متدنية؛ والمتوسطات الحسابية التي قيمتها ( > ) تعبر عن درجة موافقة 
متوسطة: والمتوسطات الحسابية التي قيمتها أكبر من ( > ) تعبر عن درجة موافقة مرتفعة. 
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. خصائص عينة الدراسة : 


جدول رقم ( 4 ) خصائص عينة الدراسة 











2 كن سك كد كر 
كس كد الس 
سكت اح كم كد 








ع 
كد 
3- 
32 


إذارة اعماك 


45 
,/ 6 


6 
٠. 

6 
3 
5 

6 


! 


ما 
0 


5 
1 


1 
. 
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المركز الوظيفي 
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3 
| ٠ 


]© 
ح 
0 
ا 
م 


101 
14 
, 6 
,/ 6 
66 







بم 

0 
ا 

301 


م 10 - 15 سنة 
م 15 -20 سنة 
مه 20 سنة فاك*؟ 


3 


عدد توا الككرة نه المكان الوه 








م 


5 
/ 2 
253.1 
, 1 
2-2 


عدد الدورات التدريبية 


ع 
ما 
حب 


]1 ء 
: 0 
. 1 


2 
6 
/ 2 
26 
2 
2 


محاسية 









مجالات الدورات التدريبية 


لغة انجليزية 


1( 
حَ 
0 


٠ 


58 


المصدر: اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة باستخدام برمجية ( 555 ) 

يتضح من الجدول رقم (4) الذي يوضح خصائص عينة الدراسة أنها تتميز بالآتي: 

بلغ عدد الذكور (16) من إجمالي مجتمع الدراسة وبنسبة 72.2 “ . بينما كان عدد 
الاناث (6) وبنسبة 27.5 2 من إجمالي العينة . 

أما فيما يتعلق بخاصية العمر نجد أن إدارة التسويق بالمصرف أغلب العاملين فيها من 
الفتات العمرية الشابة حيث بلغ عدد العاملين من الفئة العمرية من( 30 -40) سنة (12) 
موظفا وموظفة: وهو ما يشكل 54.5 2 من افراد عينة الدراسة . 

كما يتضح من خلال الجدول أعلاه المؤهلات العلمية لمجتمع الدراسة كانت من حملة 
الشهادة الجامعية وبنسبة 453.53 / ؛ بينما بلغت نسبة حملت شهادة الماجستير( 5) موظفين 
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ييه 227 “ :وبلغت نسبة حملة الديلوم العالي 54 ”2# . ويتضح مما سبق ان 
المؤهلات العلمية المتوفرة لأفراد مجتمع الدراسة متنوعة وضمن المستوى المطلوب. بحيث 
يمكن الاعتماد على آرائهم للوصول إلى نتائج تخدم اهداف الدراسة. 

أما بالنسبة للتخصصات لمجتمع الدراسة كان تخصص إدارة الاعمال بنسبة 27.5 /7 
يليها تخصصي التسويق والمحاسبة بنسبة 72.7 “ لكليهماء 4 حين كانت نسبة تخصص 
الحاسب الآلي 13.6 “ . ثم يأتي تخصص الاقتصاد بنسبة 9.1 7 وأخيرا تخصص 
التمويل والمصارف بنسبة 4.5 » , ويتضح من النسب السابقة أنه يوجد افراد من عينة 
الدراسة مؤهلين ومتخصصين 2# مجال التسويق بنسبة 27.53 “ من اجمالي العينة وتعتبر 
نسبة ضعيفة 2 إدارة التسويق بالمصرف مقارنة مع النسب الأخرى من التخصصات . 

كما يتضح من خلال الجدول ( 4 ) أن عدد الموظفين 2# إدارة التسويق من مجتمع 
الدراسة ( 21 ) موظف وبنسبة 95.4 “ من إجمالي العينة بينما بلغ عدد الموظفين من 
فئة الادارة العليا بالمصرف قيد الدراسة ( 1 ) وبنسبة 4.6 “ . مما يدل على ان الاجابات 
التي تحصل عليها الباحثان تتسم بالمصداقية لارتدادها من ادارات تتبع مستويات ادارية 
مختلفة بحيث يمكن الاعتماد على آرائهم للوصول إلى نتائج تخدم اهداف الدراسة. 

أما فيما يتعلق بسنوات الخبرة كانت أعلى نسبة لذوي الخبرة العملية ( من 5 - 10 
سنوات ) فقد بلفت 56.4 » . تليها ذوي الخبرة الاقل من خمس سنوات بنسبة 22.7 2 . 
ثم ذوي الخبرة ( من 10- 15 سنة؛ من 15 - 20. من 20 سنة فأكثر ) كانت متشابهة 
بنسبة 13.6 “ لكل منهم: مما تقدم يمكن القول إن هناك تباينا ‏ مدة الخبرة العملية بين 
افراد مجتمع الدراسة. كما انهم يتمتعون بخبرة عملية جيدة كفيلة بالإلمام بطبيعة النشاط 
المصررك. اضافة الى مؤهلاتهم العلمية العالية التي تكفل إمكانية كسب المهارات من خلال 
الممارسة والتطبيق العملي كما يتضح من الجدول ( 4 ) ان معظم افراد مجتمع الدراسة 
اشتركوا بدورة تدريبية واحدة بنسبة 45.5 “.# حين شارك بنسبة 18.2 2 بدورتين: 
ومثلها بأكثر من أربع دورات: بينما اشترك 2# ثلاث دورات موظفين وبنسبة 9.1 “ , ومثلها 
بأربع دورات . 

أما فيما يخص مجال الدورات التدريبية كانت إجابات افراد مجتمع الدراسة ان معظم 
الدورات متشابهة 4 النسب. حيث بلغت النسبة 18.2 لكل من ( مالية: التسويقية. 
تقنيات الحاسوب. لغة الانجليزية ) »واخيرا الدورات 4 مجال ( المحاسبة: نظم المعلومات) 
وبنسبة 13.6 7 لكل منهما. 
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5 بعاد بطاقة الأداء المتوازن : 
[ . البعد المالى : 


جدول رقم ( 5 ) نتائج تحليل محور البعد المالي 


رجه امو التوبسل 
- 


ًِ 0 3 : 


أرباح تلب 1 3 | 8270 | 12.89 . 
للا لس السام م 


ريات 1 4 | 7900 |1404 |0000 : 
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تعمل إدارة 

التسويق 

بالملصرف 

على زيادة 

حجم 

المبيعات من | 20 01 ]| 45 45101 | 2.8564 ,000ك4 000١12‏ 0 7 2 
الخدمات 

المصرفية ٠‏ 
ظ ظ 7 . . 1 


ا" 21 00 | 1307 . 
البيعات:) 
المصرف أهم| 01177.3|17| 4.5 |04 |18.2|] 2.591 0 | 15.26 |0000 | 4 
إليه إدارة 
التسويق 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية يليببيا ل[ سس 


ا ]ا : 
تقوم الإدارة 
017 
اداتها المالي | ]] إن و | ون 40.9 | 9.1102 | 2.409 | .6660 | 16.96 | 0.000 
مع المصارف 
المناقسة 
لك السوق 
المصرخ 
:. كل 00 


الدرحة عليه حول تك لبعد مو 5 304 5 7 | 0.000 7 


المصدر : اعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة باستخدام برمجية ( 5055 ) 

من الجدول رقم ( 5 ) يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور ( البعد المالي ) تراوحت 
ما بين ( 1.909- 2.909 ). وأغلب عباراته أكبر من 4 (المتوسط الافتراضي للمقياس 
الثلاثي ) أي أنها 2# اتجاه الموافقة؛ باستثناء عبارة ( يتم استخدام نسبة التخفيض أ تكاليف 
الخدمات المقدمة للعملاء كأحد المقاييس لتقييم أداء المصرف). مما يشير إلى أن مفردات 
عينة الدراسة موافقين على وجود تطبيق للبعد المالي كأحد ابعاد بطاقة الأداء المتوازن 2 
تقييم الأداء التسويقي بمصرف الجمهورية. كما أن مستوى المعنوية لاختبار (]) أقل من 
5 مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة. 
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المصدر: اعتمادا على نتائكج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة باستخدام برمجية ( 5253 ) 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيا 


من الجدول رقم ( 6 ) يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور ( بعد العملاء ) 
تراوحت ما بين ( 1.227- 2.682 ).: وأغلب عباراته أقل من > ( المتوسط الافتراضى 
للمعياس الثلاتى ) اق #اتياتسف اتجاواكلة الوافقة. بامتتقاء عيارة ر هنمام ]داو التمتويق 
بجودة الخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف 4# زيادة عدد عملاء المصرف ). مما 
يشير إلى أن مستوى الآداء التسويقي يما يتعلق بالعملاء منخفضء مما ينعكس سلبا 
على مستوى جودة خدمات المصرف قيد الدراسة المفردات عينة الدراسة غير موافقين 
على وجود تطبيق لبعد العملاء كأحد ابعاد بطاقة الأداء المتوازن 2# تقييم الأداء التسويقي 
بمصرف الجمهورية. كما أن مستوى المعنوية لاختبار ( ] ) أقل من 0.05 مما يتيح تعميم 
النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة. 

3. يعد العملياتالداخلية: 


جدول رقم ( 7 ) نتائج تحليل محوربعد العمليات الداخلية 











إختبار ]أ 


_ 0 5 : 5 1 
1 5390 1.364 | 77 

ش 5 2 2030 11 
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: 156 3 |5280 000024612 
عطاك 5 |8000 0.00014.383 





151 


تقدم الادارة 
خدمات ما بعد 
البيع لضمان | رم | 1 9 | 12 54.51 757 000012835803101 7 
تحسين جودة 

3 00 1 
1 1 0 لا 
ييا 

#*ع | 1م ]| و4 |05 |227 |16 727١|‏ | 1318 36801 |87ق 10أممه 0| 13 
إحراء دراسة 
30 ان اسلا 
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ٍ 105 |7220 ملس 
و10 |6840 سلس 
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0 585011720 ٠_4 17 


3 لانم 18 5 9815/7590 0 
إفءء [18|15.6|03145101 |8818| 1227 |5280 اك 
| م 


الدرجة الكلية حول محور بعد العمليات الداخلية ‏ | 1.857 |0.146إ0.00039.373]__ | 


المصدر: اعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة ياستخدام برمجية ( 5655 ) 

من الجدول رقم ( 7 ) يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور ( بعد العمليات 
الداخلية ) تراوحت ما بين ( 1.909- 2.773 ). نجد أغلب عباراته أقل من 2 ( 
المتوسط الاغتراضي للمقياس الثلاثي ) أي أنها 2# اتجاه قلة الموافقة2» حيث إن أعلى 
متوسط حسابي كان لعبارة ( يوجد تنسيق بين إدارة التسويق والإدارة اللأخرى )» والتي 
حصلت على متوسط حسابي ( 2.775 ). مما يشير إلى أن مفردات عينة الدراسة غير 
موافقين على وجود تطبيق لبعد العمليات الداخلية كأحد ايعاد بطاقة الأداء المتوازن 24 
تقييم الأداء التسويقي بمصرف الجمهورية: كما أن مستوى المعنوية لاختبار ( 1 ) أقل من 
3 مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة. 
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جدول رقم ( 5 ) نتائج تحليل محور بعد التعلم والنمو 
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توزع الادارة 
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لزيادة الإنتاجية 
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إدراك الموظفين 
لطبيعة الخدمات 
الفي يقنكتها تزف 
3 جودة الأداء 


بالملصرف 












ترتفع نسبة 

الموظفين الدين 
يشكلون وجودهم 
المصرف فيمة 









تسعى الإدارة 
باستمرار 





والطرق الجديدة 
ل التسويق 







باستمرار برامج 
تدريب تسويقية 
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مكافآت للابتكار ١‏ © أن ن«أنس» م 6 .100 14.110 سا 


الوق والأسالهب 
الذميكة الكلية تخول مهو ويف الس و لني اكه 6قا 464 م0 0 


المصدر : اعتمادا على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة باستخدام برمجية ( 5655 ) 

من الجدول رقم ( 8 ) يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور ( بعد التعلم والنمو) 
تراوحت ما بين ( 1.5185- 2.682 ). وأغلب عباراته أقل من 7 ( المتوسط الافتراضى 
للمقياس الثلاثي ) أي أنها 2# اتجاه قلة الموافقة, باستثناء عبارة ( تقوم الادارة 0 
دورات تدريبية للموظفين وفقاً لاحتياجاتهم التدريبية ). مما يشير إلى أن مفردات عينة 
الدراسة غير موافقين على وجود تطبيق لبعد التعلم والنمو كأحد ابعاد بطاقة الأداء المتوازن 
تقييم الأداء التسويقي يمصرف الجمهورية. كما أن مستوى المعنوية لاختبار ( أ) أقل من 
5 مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة. 

2 ختبار فرضيات الدراسة : 





الجدول رقم ( 9 ) يوضح إجمالي محاور ابعاد بطاقة الأداء المتوازن 4 تقييم الأداء التسويقي بمصرف 


الحد الأدنىي ‏ . 
ظ ' الأعلى 


البعد المالي . 27 10١‏ حو و2645 | 27 0 


ا 
لام 
ا 
ا 
: 


بعد العملاء. 67 1 ا 8307 0 1 5 000 007 000 


ا 


بعد العمليات 


6 
| الداخلية - ٍْ 


59.573 | 192 0 1.7923 ١ 20 . ضرا‎ 


ظ 
0 
1 
١‏ 


بعد التعلم والنمو . 185152 1860 1" 1769 00 14 0000 4 


لأبعاد بطاقة الأداء 1.98926 | .092140 ' 9484. 2001 263 10 0000 


المتوازن 

















تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بلينبيا سس 
المصدر : اعتمادا على نتائج التحليل الا احصائي لبيانات الدراسة باستخدام يرمجية ( 5255 ) 
ولاختبار الفرضية الرئيسية للدراسة يجب اختبار فرضياتها الفرعية © صورة 
إحصائية بصياغتها ‏ الشكل التالي : 
الفرضية الفرعية الاولى : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق البعد المالي 
وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الصفرية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق البعد المالي وتقييم 
الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية البديلة : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق البعد المالي و تقييم 
الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
لاختبار الفرضية السابقة أظهرت نتائج التحليل الاحصائي أن هناك علاقة بين تطبيق 
البعد المالي 4 تقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة حيث بلغ المتوسط العام لهذا 
البعد (2.471) و بانحراف معياري ( 0.394 ) وبما أن المتوسط العام للاجابات يزيد 
عن > درجة وحيث نجد أن مستوى المعنوية هو أقل من مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة 
( 0.03 ).: وهذا يشير الرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة؛ التي تنص 
على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق البعد المالي © تقييم الآداء التسويقي 
بالمصضرف قين الدراسة ٠‏ 
الفرضية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العملاء 
ل تقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الصفرية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العملاء 
وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية البديلة : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العملاء وتقييم 
الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
تشير نتائج التحليل الإحصائي كما أظهرها الجدول رقم ( 9 ) أن هناك علاقة بين 
تطبيق بعد العملاء 2 تقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة حيث بلغ المتوسط 
العام لهذا البعد (1.596) و بانحراف معياري ( 0.149 ) وبما ان المتوسط العام 
للاجابات أقل من 2 درجة وحيث نجد أن مستوى المعنوية هو أقل من مستوى المعنوية 
المعتمد بالدراسة ( 0.05 ). وهذا يشير الرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية 
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البديلة» التي تنص على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العملاء 
وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الفرعية الثالثة :لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العمليات 
الداخلية وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الصفرية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العمليات 
الداخلية وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية البديلة : توجد علافة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد العمليات الداخلية 
وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
أظهرت نتائج التحليل الاحصائي 2# الجدول رقم ( 9 ) تبين أن هناك علاقة بين 
تطبيق بعد العمليات الداخلية 4 تقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة حيث بلغ 
المتوسط العام لهذا البعد (1.8557) و بانحراف معياري ( 0.146 ) وبما أن المتوسط 
العام للاجابات أقل من 4 درجة وحيث نجد أن مستوى المعنوية هو أقل من مستوى المعنوية 
المعتمد بالدراسة ( 0.05 ). وهذا يشير الرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية 
البديلة. التي تنص على أنه توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق بعد العمليات 
الداخلية وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الفرعية الرابعة :لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد التعلم 
والنمو وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية الصفرية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد التعلم والنمو 
وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
الفرضية البديلة : توجد علافة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد التعلم والنمو 
وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
من خلال نتائج التحليل الاحصائي © الجدول رقم ( 9 ) أن هناك علاقة بين تطبيق 
بعد التعلم والنمو 4 تقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة حيث بلغ المتوسط العام 
لهذا البعد (1.551) و بانحراف معياري ( 0.156 ) وبما أن المتوسط العام للاجابات 
أقل من “ درجة وحيث نجد أن مستوى المعنوية هو اقل من مستوى المعنوية المعتمد 
بالدراسة ( 0.05 ): وهذا يشير الرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة. التي 
تنص على أنه توجد علافة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بعد التعلم والنمو وتقييم الآداء 
التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيا 
الفرضية الرئيسية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بطاقة الأداء 
المتوازن وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 

الفرضية الصفرية : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بطاقة الأداء 
المتوازن وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 

الفرضية البديلة : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
وتقييم الآداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة . 

من خلال الاختيارات السابقة لفرضيات الدراسة الفرعية. و4 ضوء النتائج الاحصائية 

من الجدول رقم ( 9 ) تبين أن هناك علاقة بين تطبيق بطاقة الآداء المتوازن 4 تقييم 
الأداء التسويقي بالمصرف قيد الدراسة حيث بلغ المتوسط العام لهذه البطاقة ( 1.989 ) 
و بانحراف معياري ( 0.092 ) وبما أن المتوسط العام للاجابات أقل من 5 درجة وحيث 
نجد ان مستوى المعنوية هو اقل من مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة ( 0.05 ). وهذا 
يشير الرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة» التي تنص على أنه توجد علاقة 
ذات دلالة إحصائية بين تطبيق بطاقة الأداء المتوازن وتقييم الأداء التسويقي بالمصرف 
قيد الدراسة . 

5. نتائج وتوصيات الدراسة : 

5 نتائج الدراسة : 

من خلال تحليل البيانات واختبار الفرضيات توصلت الدراسة الى النتائج التالية: 

1. ان البعد المالي أكثر أبعاد بطاقة الأداء المتوازن تطبيقاً 2 تقييم الأداء التسويقي 
بإدارة التسويق بالمصرف قيد الدراسة. 

2. هناك علاقة طردية ( موجبة ) ذات دلالة معنوية بين بعد العملاء وتقييم الآداء 
التسويقي المصرك. حيث كلما ضعف تطبيق بعد العملاء كآداء لتقييم الآداء 
التسويقي المصركة. أدى ذلك لانخفاض مستوى جودة الخدمات المصرفية المقدمة 
بالمصرف قيد الدراسة والعكس صحيح . 

3. ضعف التنسيق بين إدارة التسويق والادارات الاخرى واهتمام القيادات الادارية ( 
اتجاهاتهم ) بالمصرف قيد الدراسة؛ أدى ذلك لانخفاض مستوى الأداء التسويقي 
لهذا البعد كأداء لتقييم الأداء التسويقي . 

4. يؤثر القصور 2# تطبيق بعد التعلم والنمو على الأداء التسويقي لإدارة التسويق 
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بالمصرف قيد الدراسة. حيث إنه كلما ضعف تطبيق هذا البعد من خلال التدريب 
والتطوير الموظفين وتأهيلهم © مجال التسويق أدى ذلك إلى انخفاض مستوى 


. وجود علاقة طردية ( موجبة ) ذات دلالة معنوية بين تطبيق أبعاد بطاقة الأداء 


المتوازن وتقييم الآداء التسويقى المصربك. حيث كلما ضعف تطبيق أبعاد البطاقة 
كأداء لتقييم الآداء التسويقيء: أدى ذلك لانخفاض مستوى الأداء الكلى للتسويق 
بالمصرف قيد الدراسة والعكس صحيح . 


5.. توصيات الدراسة : 


من خلال النتائج السابقة يمكن التوصية بالآتي : 


1 


( الغير مالية ) بجانب المقاييس المالية. وربطها معا بنظام شامل ومتكامل لقياس 


اداتها الاستراتيجي . 


. الالتزام بتقديم خدمات عالية الجودة واستخدام الوسائل المناسبة لقياس احتياجات 


وتوقعات العملاء وسد الفحجوة بين توفعاتهم عن جودة الخدمة والخدمة المقدمة 


لهم فعلا . 


. تحسين نظام الاتصال بين إدارة التسويق و الادارات الاخرى وبين العاملين بالإدارة 


وزملائهم عن طريق عقد لقاءات دورية على كافة المستويات الادارية 4 المصرف 
لتوفير جو من الثقة والتفاهم بين العاملين» والتخلص من التردد وتقديم فرص 
واسعة لطرح المقتر. تت اليناءة والامكار الجديدة ذات صيغة الايتكارية 5 


. تنمية مهارات كافة العاملين بادارة التسويق بالمصرف قيد الدراسة عن طريق منحهم 


. نشر ثقافة تنظيمية عن طريق إجراء الندوات وورش العملء والتي من شأنها 


المتوازن» وتسليط الضوء على فوائد المتحققة من تطبيق هذا المفهوم . 


مصادر ومراجع الدراسة : 
اولا: المراجع العربية. 


.1 


: عي مد 0 
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تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في تقييم أداء التسويق المصرفي دراسة تطبيقية على مصرف الجمهورية بليبيا 





قياس اداء المصارف التجارية ”منظور متعدد الابعاد“ ( عمان : دار الايام للنشر والتوزيع ). 

. الخولي؛ هالة عبدالله ( 2001 ) استخدام نموذج القياس المتوازن 2# قياس الأداء الاستراتيجي 
لمنظمات الاعمال ( مجلة المحاسبة والادارة والتأمينء كلية التجارة. جامعة القاهرة؛ العدد السابع 
والخمسون ). 

3.الصير4. محمد ( 2007 ) إدارة الجودة ( الاسكندرية : دار الوفاء للطباعة والنشر ). 

. جمعة. أحمد حلمي و شعبان: اسامة سميح ( 2008 ) تفعيل تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 2 
الشركات الصغيرة ( مجلة البحوث المالية والتجارية. جامعة قناة السويس. ينايرء العدد الأول ). 
. رمضان,. زياد سليم و جودة. محفوظ أحمد ( 20053. طث ) الاتجاهات المعاصرة 2# إدارة البنوك 
( عمان : دار المناهج للنشر والتوزيع ). 

. دودين. أحمد يوسف ( 2009 ) بطاقة الأداء المتوازن ومعوقات استخدامها 4 منظمات الاعمال 
( عمان: دار جليس الزمان ). 

. عبدالرحمن. محمد كمال الدين ( 2007 ) بطاقة الأداء المتوازن كنموذج للتكامل بين المقاييس 
المالية وغير المالية ( مجلة الشروق للعلوم التجاريةء اكاديمية الشروق .يونيوء العدد الاول). 


6 فى. احمد سيد ( 2000 ) إدارة الموارد البيشرية ( القاهرة : مكتبة عين ث 
رة الموارد البيشري هر به عين شمس 


ثتانيا: المراجع الاجنبية: 


01ممناك لتوعءزمع5 لعع35 1و0 عطا و5عه1<0 2003 .لآ ,ممعملا ,15 وعتعع8 ,ل طأواءطعااعءق . 


(-910) 32.وعاعم عط جا , © بلا طوالا 226021 اصضمع 01 


لن#طاعط توالدءء لموععرمء؟ 0عع62123 عط 15[ 2011 زر ومع -ناوط عمسا عن ؛ صل -عداآ ,أطن) , 


له لصنط مأ دع نموم مه عنو لهك مما ععمعلاتحط عع هملاعم ع ما مامص[ 10 
1 ) 5. اتأعطاعم 2 تدآلا دوءسماكنا8 01 113[1نا0[ ندع اط 210 ]' 


101 تتعاوئزد لع5ة6 عع لع مما 2 ع 0أمعاوء0آ 2009 ع مقناط معطت - 120 . 


.6 . 05سناهع تاممة طاتكا كماع )و ز5 ماتعمحط ,ع الأععم5اعم لتدعع امعد لععمة له رع مأصمقام 


كه لنوء50016 لع ققلقط عط عصتوتا 1996 : 00010[ © ,ومأرولط عن : أاع806] ,5 .مهامة]]ا . 


للع [ا1 5وع2 أكناظ لتو ضقآط : المعطدعع 10302 عاع5]13)6 
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لسممممر 


مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في 


دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس 


#4 


#اد .مفتاح محمد عمار” 8 أ. نبيهة خليفة بن جامع * 


ملخص الدراسة 
هدفت الدراسة إلى محاولة التعرف على مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة 
الشاملة بجامعة طرابلس وكذلك التعرف على مدى وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية 
حول متطلبات إدارة الجودة الشاملة بالجامعة قيد الدراسة تعزى للمتغيرات الشخصية 
للعاملين. حيث تكمن مشكلة الدراسة # الإجابة على تساؤل رئيسي وهو : ما مدى توافر 
متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة بالجامعة قيد الدراسة. و اعتمدت الدراسة على 
فرضيتين أساسيتين الآولى : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متطلبات تطبيق 
إدارة الجودة الشاملة يجامعة طرابلس وبين الأبعاد المكونة لهذه المتطلبات . أما الفرضية 
الثانية تنص على أنه لا توجد فروق ذات دلالة معنوية 4 آراء أفراد العينة حول متطليات 
تطبيق إدارة الجودة الشاملة تعزى للمتغيرات الشخصية للعاملين. واستخدم الباحثان 
المنهج الوصفي التحليلي باعتبار أن هذا المنهج تفرضه طبيعة موضوع الدراسة؛ كما تم 
تصميم استمارة استبيان وتوزيعها على العينة المستهدفة: وتم الحصول على (3459) 
استبانة مطابقة لإجابات وتساؤلات الدراسة واختبار فرضياتها وتوصلت الدراسة إلى 
عدة نتاكج أهمها : - 
1 - أظهرت نتائج الدراسة انخفاض مستوى متطلبات بيئّة الجودة. حيث بلغت قيمة 
متوسط الاستجابة (706 .2) وهذا يشير إلى ضعف متطلبات بيئة الجودة بالجامعة 
قيد الدراسة. 
* عضو هيئة التدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلس 


** عضو هيئة العدريس متعاون بكلية الاقتصاد وا السياسية جامعة طراد 
ولسن مبعاور والعبوم بلس 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس ةك 


> - بينت الدراسة انخفاض مستوى التخطيط الاستراتيجي للجودة حيث بلغت قيمة 
متوسط الاستجابة (6953.>) وهذا يشير إلى ضعف التخطيط الاستراتيجي 
للجووةبالجافعة فين الدواسة: 

5 -لا توجد فروق ذات دلالة معنوية # آراء أفراد العينة حول متطلبات تطبيق إدارة 
الجودة الشاملة يجامعة طرابلس وبين الأبعاد المكونة لهده المتطلبات والمتمثلة 23 
(متطلبات بيئّة الجودة - والتخطيط الاستراتيجي للجودة) 

المصطلحات الدالة: الجودة .إدارة الجودة الشاملة .متطلبات الجودة الشاملة بالتعليم الجامعي. 

الملبحث الأول / الإطارالنظري للدراسة 

المقدمة :- 

إن تطبيق منهجية إدارة الجودة الشاملة يتطلب توفير المناخ الملائم للتطبيق وإذا 
لم يتوفر هذا المناخ فإنه يتوجب على إدارة المنظمة العمل على تغيير ثقافة المنظمة 
وقيمها وتعديل هيكلها التنظيمي وتوجيه أنماط الإشراف بالشكل الذي يتناسب مع تطبيق 
هذا المفهوم الجديد ومن أهم المتطلبات التي ينبغي توافرها عند البدء بتطبيق منهجية 
إدارة الجودة هو توفير بيئّة أو مناخ تنظيمي مناسب والعمل على نشر ثقافة الجودة 
وتبني فلسفة إدارية وتقافية جديدة ينبغي أن تحل محل الثقافة التقليدية وهذه العملية 
تقتضي بأن تعمل المؤسسة التعليمية بقيادتها العليا على نشر ثقافة الجودة بين العاملين 
مختلف المستويات الإدارية وكذلك التركيز على التخطيط الاستراتيجي للجودة هذه 
الخطوة تتطلب دراية تامة بمداخلات نظام الجودة وعملياته ومواصفات مخرجاته؛» بمعنى 
أن المخططين يجب أن يمتلكون رؤية واضحة عن جميع مداخلات البرنامج وعملياته 
(جودة. 2010. ص.205 ) 
ومما لا شك فيه أن قطاع التعليم الجامعي 4 ليبياء شهد العديد من التغيرات التي 
لابد من اتخاذ الإجراءات المتعلقة بالتكيف مع تلك المتغيرات 4 تطوير وتحسين سلوك 
القائمين 2 تقديم الخدمة, والأفغراد المتلقين لهذه الخدمة:ء ولعل من أهم تلك الجوانب 
المقترنة بالتكيف هو إدخال مفاهيم الجودة الشاملة لتعزيز دور تلك المنظمات التعليمية 
!4 تحقيق إشباع حاجات الأفراد متلقي الخدمة وانطلاقاً من ذلك فقد سعت الدارسة 
للكعرفة هلن "فلات تطبيق إذاوة الحودة" العامة نف جامعة طرالى: :كاد فنن من هذه 
الداوسة امظطاء خدورة متكاطلة سين تظبحق: إدارة الكودة الكشاملة من التاحية الفكرنة 
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بجامعة طرابلسء وتمكين العاملين 2# الإدارة العامة بهذه الجامعة من التفكير جدياً 
وبوعي هادف نحو تطبيق هذه المفاهيم سيما وأنْ هذا المفهوم يعد من المفاهيم الفكرية 
والإدارية الحديثة نسبياً الذي جعل العديد من المنظمات أكثر نهوضاً وتطويراً ب مختلف 
الأقطار والبلدان المتقدمة والنامية على حد سواء. 

-: مشكلة الدراسة‎ ٠.1 

إذا كان نجاح الإدارة يرتبط بالكفاءة الإنتاجية. لذا ظهرت إدارة الجودة الشاملة (/1000) 
لتحقق رفع الإنتاجية واستمرارية الجودة. وأصبحت إدارة الجودة الشاملة إستراتيجية 
متكاملة لتطوير المؤسسات الإنتاجية والخدمية على حد سواء ومنها المؤسسات التعليمية, 
لأنها إدارة تركز على أداء العمل بطريقة صحيحة وبأسلوب نموذجي ومثالي يتجنب تبديد 
الموارد أو سوء استغلالها ويقلل المنازعات بين العاملين ويرضي المستفيدين ويدعم الابتكار 
والتجديد(عبدالفتاح. 2000 . ص 25) 

ويرى الباحثان أنْ هناك فجوة بين ما هو متوقع أن تقدمه الجامعة من جودة 2 
مخرجاتها وبين ما ينتظره العميل للاستفادة من تلك الجودة. لذا يأمل الباحثان 2 
أن تكون هذه الدراسة حجر الأساس لبداية تطبيق متطلبات إدارة الجودة الشاملة 2 
الجامعة قيد الدراسة لتكون المخرجات كما يتوقع (المستفيد الأول) الجامعة قيد الدراسة 
وكما يتوقع (المستفيد الثاني) الجمهور والمجتمع. 

وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة # السؤال الرئيس التالي: - ما مدى توافر 
متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة © جامعة طرابلس ؟ 

© هل توجد فروق بين إجابات أفراد العينة حول متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة 

الجامعة قيد الدراسة تعزى لمتغيراتهم الشخصية ؟ 

21 فرضيات الدراسة : تتمثل فرضيات الدراسة 4 الآتي : - 

الفرضية الرئيسية الأولى :- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متطلبات تطبيق 
إدارة الجودة الشاملة بجامعة طرابلس وبين الأبعاد المكونة لهده المتطلبات والمتمثلة 2 
(متطلبات بيئّة الجودة - التخطيط الاستراتيجي للجودة). 

- ويتفرع من هذه الفرضيه الرئيسية الفرضيات التالية : - 

1 - وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصاتية بين متطلبات بيئة الجودة السائدة بكليات 

جامعة طرابلس ومتطلبات بيئة الجودة المطلوب لتطبيق متطلبات إدارة الجودة 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجبامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس 0-0 
الشاملة . 

4 - وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي للجودة السائد 
كليات جامعة طرابلس والتخطيط الاستراتيجي المطلوبة لتطبيق متطلبات إدارة 
الجودة الشاملة . 

الفرضية الرئيسية الثانية : - لا توجد فروق ذات دلالة معنوية # آراء أفراد العينة 

حول متطلبات تطييق إدارة الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تهزى للمتغيرات الشخصية 
العامة 

[ .5 أهداف الدراسة : - 

1ت متمرظة تدى تامو ستطلباة تطنيق إذارة الحودة الشافلة ك2 جاممة ظرابان: 

2< مجاولة التفرف على آواء | عطناء هيكة القدرين بالجامعة فيد الدراسة يخصتوضن 
الأبعاد المتمثلة كمتطلبات تحول دون تطبيق الجودة الشاملة. 

5 - معرفة مدى تأثير متغيرات الدراسة 4 تحديد متطلبات تطبيق إدارة الجودة 
الشافلة حفة الجامفة فيو اللاراسة . 

4 - تقديم بعض التوصيات التي من شأنها أن تساهم #© تحسين جودة الكليات 
بالجامعة قيد الدراسة. 

أهمية الدراسة :- 

1 - تتضح أهمية هذه الدراسة من نقص الدراسات حول جودة التعليم الجامعي 
فضلاً عن أنها ستفتح المجال لمزيد من الدراسات حول هدا الموضوع بالتطبيق على 
جامعات أخرى وبالتالي فإن هذه الدراسة تمثل إضافة أكاديمية 4 هذا المجال 
فاقوا لكدة مدل هذه اتلد عات 

2 - تفيد هده الدراسة القيادات العليا وصانعي القرار بجامعة طرابلس # تبني رؤية 
مستقبلية لفلسفة أكثر حداثة للتعليم الجامعي 2# ليبيا. 

3 - تبرز الدراسة أهمية مدخل إدارة الجودة الشاملة 4 تحسين النظام التعليمي 
الجامعي وتطويره . 

1 .3 منهجية الدراسة :- 

تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي الذي اعتمدت عليه الدراسة لغرض تحقيق أهدافها 
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من خلال تحليل البيانات والمعلومات ومناقشتها . وذلك لمعرفة مدى وجود علاقة ناتجة 
بين متغيرات الدراسة من عدمه. كذلك استخدام صحيفة الاستبيان كأداة رئيسية 
لجمع البيانات والمعلومات الضرورية لاستيفاء هذه الدراسة . واستخدام برنامج الحزم 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية (5155) لتحليل البيانات بأسرع وقت وأكثر دقة . 

1 .6 متغيرات الدراسة : - 

1 - المتغير المستقل : - ويشمل المتغيرات الشخصية للعاملين متمثلة © (الجنس - 
الممسمى الوظيفي - الموّهل العلمي - الدرجة العلمية -- سئوات الخبيرة ). 

> - المتغير التابع : - ويمثل متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة 4 المؤسسات 
الجامعية وتشمل 2# هذه الدراسة (متطلبات بيئة الجودة - التخطيط الاستراتيجي 
للجودة ) . 

7.1 مجتمع وعينة الدراسة :- 

1 - تتمثل بيئة الدراسة ب جامعة طرابلس إحدى مؤسسات التعليم الجامعي # ليبيا. 

2ت أها مجتمع الدراسة فيمثل بالكليات قيد الدراسة وهي ( كلية الاقتصاد - كلية 
الآداب- وكلية التربية - وكلية اللفات- كلية الطب البيطري - كلية الهندسة - كلية 
التقنية المعلومات - كلية التربية بجنزور - كلية الفنون والإعلام - كلية القانون - 
كلية التربية طرابلس - كلية الزراعة - كلية العلوم - كلية التربية قصر بن غشير- 
كلية الطب البشري - تقنية المعلومات - كلية طب الأسنان - كلية الصيدلة) 

3 - شملت عينة الدراسة أعضاء هيئة التدريس - العمداء - رؤساء الأقسام - مدراء 
مكاتب الجودة وعددهم (3039) مفردة. وتم اختيار عينة عشوائية قدرها (400) 
مفردة وتم الحصول على (53453) استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. 

5.1 حدودالدراسة.:- 

© الحدود الموضوعية : - تم التركيز 2 هذه الدراسة على (مدى توافر متطلبات 
تطبيق إدارة الجودة # المؤسسات الجامعية ). 

© الحدود الزمنية : - أجريت الدراسة خلال الفترة من (2015 - 2016 ) نظرا 
لتوفر البيانات والمعلومات اللازمة لاستفاء هذه الدراسة . 


© الحدود المكانية : - أجريت الدراسة 2# جامعة طرايلس. 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة البودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس 20 


5 عمداء - رؤساء الأقسام - رؤساء مكاتب الجودة 2 الجامعة قيد الدراسة 8 
5.1 مصطلحات الدراسة :- 


1 -الجودة:- 

إنها 'مدخل جديد 4 أداء العميل يتطلب تجديد الأساليب الإدارية التقليدية والالتزام 
طويل الأجل ووحدة الأهداف والعمل الجماعي ومشاركة جميع أفراد المؤوسسة (عليمات. 
1,: ص19.) 

2 - إدارة الجودة الشاملة 4 التعليم الجامعي : - 

تعرف بأنها فلسفة إدارية تشمل كافة نشاطات المنظمة التي من خلالها يتم تحقيق 
احتياجات وتوقعات العميل والمجتمع وتحقيق أهداف المنظمة بأكفاً الطرق وأقلها تكلفة 
عن طريق الاستخدام الأمثل لطاقات جميع العاملين بدافع مستمر للتطوير(جودة. 2010, 
صن 22 .) 

الملبحث الثاني / الإطارالنظري للدراسة 

72 مفهوم إدارة الجودة الشاملة 2# التعليم الجامعي : - 

بالاطلاع على الأدب التربوي بإدارة الجودة الشاملة يلاحظ انتقلت مفاهيم الجودة 
الشاملة ومعاييرها من مرحلة الى أخرى . ونلاحظ بصورة جلية استخدام التربويين 
لنموذج ستيورات حيث اعتبر المؤسسة 

التعليمية هي المصنع والطلاب يقومون مقام العمال . واعتبر المعلمين و الإداريين 
يمثلون الإدارة . وتعرف إدارة الجودة الشاملة 4# التعليم الجامعي : بأن تكون الإدارة 
الجامعية مسؤولة عن الالتزام بطريقة عمل من أجل تطوير شامل ومستمر يقوم على 
جهد جماعي بروح الفريق ؛ ويتضمن ذلك كافة مجالات النشاط على مستوى الجامعة أو 
الكلية أو القسم . توجه هذه الطريقة نحو الطالب للتحسين المستمر ؛ ويعني التزام الإدارة 
الجامعية وهيئة التعليم بالجودة . واهتمام القيادة بها وتقديم برامج فعالة ‏ التقويم (بدير. 
1,ص62.) 

ويعرف المركز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤوسسات التعليمية والتدريبية (الجودة) 
تكد الدقة والإتقان والالتزام بتطبيق المعايير القياسية # الآداء . 


ودراسة الخرى عرفتها على أنها “مجموعة الأنشطة والممارسات التي يقوم يها 
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#ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة - 527 
المسؤولون عن تسيير شؤون الجامعة - فريق إدارة الجودة - والتي تشمل التخطيط 
للجودة وتنفيدها وتقويمها وتحسينها 2» 2 جميع مجالات العلمية التعليمية بالجامعة 
(مصطفى: 2005, ص 67.) 

2 أهمية الجودة الشاملة 2# التعليم الجامعي : - 

تواجه المنظمات ومنها الجامعات ومراكز المعلومات ومؤسسات التعليم العالي المختلفة 
مجموعة من التحديات متمثلة 2# انخفاض الانتاجية وزيادة التكاليف ونقص الموارد المالية 
٠‏ وتبني أساليب غير فعالة لتحقيق الاهداف المنشودة . ومن هنا يتضح مدى أهمية إدارة 
الجودة الشاملة . ومدى أهمية تطبيقها ش المجال التربوي ولا سيما 3 مؤسسات التعليم 
العالي : 

تشير بعض الدراسات إلى أن تبني إدارة الجودة الشاملة يؤدي إلى تحقيق أمور عديدة 
منها :- 

1 - التركيز على حاجات الزبائن و الأسواق بما يمكنها من تلبية متطلبات الزبائن . 

> - تحقيق الأداء العالي للجودة 2 جميع المواقع الوظيفية . وعدم اقتصارها على 

السلع والخدمات . 
5 - القيام بسلسلة من الإجراءات الضرورية لإنجاز جودة الأداء . 
4 - الفحص المستمر لجميع العمليات واستبعاد الفعاليات الثانوية 2 إنتاج السلع , 
وتقديم الخدمات. 

5 - تطوير مدخل الفريق لحل المشاكل . وتحسين العمليات 

. متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة : - 

إن خطوات تطبيق إدارة الجودة الشاملة 2# التعليم لا تختلف كثيرا عن خطوات 
تطبيقها 4 المصانع والمؤسسات التعليمية أيا كان مستواها عندما تعتزم الالتزام بتطبيق 
معايير إدارة الجودة الشاملة ب عملها لا بد لها من القيام بالخطوات التالية : - 

1 - نشرثقافة الجودة الشاملة : - 

إن الجودة الشاملة هي فلسفة إدارية وثقافية جديدة ينبغي أن تحل محل الثقافة 
التقليدية وهذه العملية تقتضي بأن تعمل المؤسسة التعليمية بقيادتها العليا على نشر 
ثقاهة الجودة بين العاملين ثب المؤسسات التعليمية والإيمان بها والانحياز التام لتطبيقها 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة المجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس --- 
ولتحقيق ذلك يجب على المؤسسة التعليمية ما يآأتى : - 
© تهيئة المناخ التعليمي الذي يقتضي تطبيق نظام الجودة الشاملة . 
> - تبصير جميع العاملين 2 المؤسسات التعليمية بمبادئ الجودة وأهميتها ومعايير 
وما تحقق من فائدة للافراد والمجتمع والمؤسسات وما توفر من نوعية وتقليل الكلفة 
والهدر ب الوقت والجهد . ويتم ذلك كما يلي : 
© اختيار المدربين والعاملين الذين يتسمون بمؤهلات للعمل 2# إطار إدارة الجودة 
الشاملة . 
#العفن لقاءاكا و مؤتهرات والشاء وح اكيراك هى_خبراء نظ نظام الجودة للتمريف كهدا 
المفهوم. 
© بناء برامج تدريبية للاداريين والعاملين تؤهلهم للتخطيط لنظام الجودة وتنفيد 
وتحسينه وضبطه. 
© تزويد جميع العاملين بأسس العمل التي يقوم عليها نظام إدارة الجودة الشاملة. 
© التأكد من أن الجميع أصبحوا قادرين على تنفين برامج إدارة الجودة الشاملة 
(الشبراوي: 1995 ص7.) 
> - دعم وتأييد الإدارة العليا لبرنامج إدارة الجودة لشاملة 
يعتبر من أهم العوامل لنجاح تطبيق إدارة الجودة الشاملة فقرار تطبيقها هو فرار 
استراتيجي يتم اتخاذه من جانب القيادة الإدارية العليا 4 المؤسسة بهدف نشر وتطوير 
رؤية ورسالة المؤسسة 2# إطار استراتيجيتها ويتمثل هذا الدعم والتأييد 4 إعلان تطبيق 
إدارة الجودة الشاملة أمام جميع المستويات داخل المؤسسة والالتزام بالخطط والبرامج 
على عاظة الميطوراننع تو تعييصن المواروة والامكانيات اللؤذفنة التظييق كاكوا ود اكالنة 
والبشرية): فالإدارة العليا هي القاطرة التي تجر العربات لإحداث التغيير داخل المؤسسة). 
5 - تبني الأنماط القيادية المناسبة لتطبيق إدارة الجودة الشاملة : 
إن النمط القيادي الأمثل لتطبيق إدارة الجودة الشاملة هو ذلك النمط الذي يعمل 
بروح الفريق و يشجع العمل الجماعي والتنسيق بين كافة أعضاء الفريق ويهتم بالجانب 
الهيكلي 4 التنظيم ويعمل على غرس القيم الإيجابية بين أفراد المؤسسة ( جون مارش.19906: 
ص49 -51) 
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© المجامعي ‏ مجلة علمية محكمة 5272 
4 - التعليم والتدريب : 
حتى يتم تطبيق مفهوم إدارة الجودة الشاملة بالشكل الصحيح يجب تدريب وتعليم 
المشاركين باساليب وآدوات ذلك المفهوم الحديت كى يمكن أن يقوم على اآسائن سليم 
وصلب وبالتالي يؤدي إلى النتائج المرغوبة من تطبيقها حيث إن تطبيق ذلك البرنامج بدون 
وعي أو فهم لمبادته ومتطلباته يؤدي إلى الفشل السريع فالوعي الكامل يمكن تحقيقه عن 
طريق برامج التدريب الفعالة.و الهدف من التدريب هو نشر الوعي وتمكين المشاركين من 
التعرف على أساليب التطوير. 
5 - تشكيل فرق العمل : 
يتم تأليف فرق العمل بحيث تضم كل واحدة منها ما بين خمسة إلى ثمانية أعضاء 
من الأقسام المعنية مباشرة أو ممن يؤدون فعلاً العمل المراد تطويره والذي سيتآثر بنتائج 
المشروع . وحيث إن تلك الفرق ستقوم بالتحسين لذا يجب أن يكونوا من الأشخاص الموثوق 
بهم :و النين التازية لم31 اقول رو القناوين عمل معي" از محلو امراك عر للشو جد 
وتقييم المهام التي تتضمنها العملية وتقديم المقترحات لتحسينها (النعيمي 2009 ص224) 
6 - التخطيط لتطبيق نظام الجودة : - 
إن هذه الخطوة تتطلب دراية تامة بمدخلات نظام الجودة وعملياته ومواصفات 
مخرجاته . بمعنى أن المخططين يجب أن يمتلكون رؤية واضحة عن جميع مدخلات 
البرنامج وعملياته وعليهم: 
1 تخنيو اهداق المأسمةة المي : 
بما أن درجة جودة الآهداف تحكمها صلتها باحتياجات الطلبة والمجتمع وسوق 
العمل فإن ذلك يقتضي إيجاد مخرج تعليمي يلبي رغبات واحتياجات كل عملاء المؤسسة 
التعليمية من خلال ذلك . 
اك تخديه اله الوسهية التطليية عق هدوم :]هد افيه :: 
ب - تحديد العملاء أو المستفيدين من الخدمة التعليمي 
ج - تحديد متطلبات العملاء والمواصفات التي يتوفعونها 4 المنتج (الخريج ) أو 
الخرمة القائفية رتفي 2008م 412 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرايلس ل 


7 - التنظيم لتطبيق نظام الجودة : - 

إن تبني نظام تطبيق ادارة الجودة 4 التعليم يقتضي إعادة تنظيم العملية التعليمية 
لتستجيب إلى معايير نظام الجودة وعلى هذا الآأساس فإن تنظيم الجودة يجب أن يتسم 
نما يبلن 5 

© وحدة الفعالية بين أقسام المؤسسة التعليمية والعاملين فيها . 

© إن كل فرد # المؤسسة التعليمية يجب أن يكون على بينة من رسالة المؤسسة 

وأهدافها. 

© تقليل المنافسة بين أقسام المؤسسة والعاملين فيها وتنمية روح الفريق 2# العمل. 

3 - تنفيذ نظام الجودة : - 

إن تنفيذ خطة نظام الجودة يقع على فرق العمل داخل المؤسسة التعليمية إذ تحديد مجموعات 
صغيرة يطلق عليها دوائر الجودة تتولى كل مجموعة مهمات محددة #ش تطبيق نظام الجودة 
وتحدد كل مجموعة الأنشطة المطلوب تنفيذه والوقت اللازم للتنفيذ والكلفة التقديرية . وضع 
سبل التغلب على المعوقات المحتملة ومتابعة الجودة # المجال أو القسم لتحقيق جودة العملية 
التعليمية وزيادة جودة الأداء وتقليل نسبة الفاقد # الانتاج واشتراك جميع العاملين ش المؤسسة 
التعليمية ‏ تحمل مسؤولية التحسين المستمر وصنع القرار ونشر ثقافة الجودة . 

8 - التقويم :- 

إن التقويم 4# إدارة الجودة الشاملة يتسم بالشمول والاستمرارية ويهدف إلى التأكد 
من أن جميع الأعمال التعليمية والإدارية المؤثرة 4 الجودة تتم تأديتها بالكفاءة المطلوية 
باستخدام تقنيات الجودة الشاملة كما تؤدي إلى تطوير وتحسين مستمر # الأداء المعرب 
والإداري (عشيبة. 2000. ص 54. ) 

المبحث الثالث / الإجراءات والمنهجية المتبعة 4 الدراسة الميدانية 

بعد تجميع استمارات الاستبيان استخدم الباحثان الطريقة الرقمية 4 ترميز البيانات 
حيث تم ترميز الإجابات كما بالجدول رقم ( 3.1 ) وفقاً لمقياس ليكارت الخماسي. 


جدول رقم( 3.1 ) توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بمقياس لكارت الخماسي 






5 التحليل الإحصائي : - تم إجراء التحليل الإحصاتي للبعدين اللذين تم التركيز 
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ها الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 
عليهما # هذه الدراسة وهما (بعد متطلبات بيئّة الجودة ويعد التخطيط الاستراتيجي 
للجودة) وهما يمثلان الفرضية الأولى 2 هذه الدراسة. 

أ. متطلبات بيئة الحودة : - 

لقد بينت النتائج ب2# الجدول (3.1) أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات 
محور متطلبات بيئة الجودة وإجمالى المحور كانت دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية 
5 حيث كانت فيم الدلالة الااحصائية جميعها أقل من 0000 وبدلك تعتير المحاور 
صادقة لما وضعت. 


جدول (3.1) معامل الارتباط بين عبارات محور متطلبات بيئة الجودة و إجمالي المحور 


محافل قيمة الدلالة 
.الارتباط | الإحصائية 
8)) *0) 


)2)00#5* ),6 


)022** ),6 


)02000** 
)0)0** 0,21 


0000# * 0,51 


0.000 * )222 


)2)0200* )243 































توفر الكلية دليل للجودة يلتزم بمعايير المركز الوطني 
للاعتماد والجودة الليبية. 


0000 * ),66 


0000# * ),03 


تطبق الكلية نظام التوثيق لتقييم مدى تحقيق أهداف 
الكلية لمعابير الجودة. 






توزع الكلية نشرات دورية حول الجودة لزيادة وعي العاملين 
بسياسات الجودة. 


** القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 0.01 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس جحت 


ب. التخطيط الاستراتيجي للجودة : - 

لقد بينت النتائج 4 الجدول (3.2) أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات 
محور التخطيط الاستراتيجي للجودة وإجمالي المحور كانت دالة إحصائياً عند مستوى 
المعنوية 0.05 . حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل من 0.05 . وبذلك تعتبر 
المحاور صادقة لما وضعت. 


جدول (2 5 كك تالح قت عاء ضحد حالك جد للستت لد للجودة و إجمالي المحور 





يعتبر الطالب 4# الكلية محور عملية التخطيط 










0000 * )52 


))00* ),03 


0000 * )05 









الاستراتيجي. 


تنسجم أهداف الجودة مع الأهداف العامة للكلية. 





تسعى الكلية لتطوير النظام الأساسي ليتلاءم مع سياسة 
الجودة )الرؤية» والرسالة: والأهداف. 







تركز الكلية على النظام ككل 2# تطبيقها 101/1 
تتبنى الكلية طرقاً لإدارة الجودة تت تتوافق مع خصوصيتها . 0 


مس0 * 0000# 


0.000* * ),09 


)0000#* )72 
)000* ),03 


0000# * 0,1 


6م) * 0000# 


تقوم الكلية بمراجعة نظام //1)0' على فترات مخطط لها. 








تسعى الكلية جاهدة للحد من مقاومة العاملين للتغيير. 





تشكل الكلية فريقا مؤهلاً للتقييم يقوم بوظائفه وفق 





تعتمد إدارة الحودة الشاملة على التغذية الراجعة 2 
الإجراءات التصحيحية. 






تجري الكلية التقييم الذاتي 4 ضوء معايير المركز الوطني 
للضمان والاعتماد والجودة الليبية 






*» القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 0.01 
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الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة 2/7 


2 نتائج معامل ألفا (للاتساق الداخلي) : - 


إن معامل ألفا يزودنا بتعدير جيد ا أغلب المواقف وتعتمد هده الطريقة على اتساق 
أداء الفرد من فقرة إلى أخرىء وأن قيمة معامل ألفا للثبات تعد مقبولة إذا كانت (0.6) 
واقل من ذلك تكون ضعيفة. 


جدول (3 ييوضح * معاهل ان محاور الاستبانة 





4 اختبار فرضيات الدراسة ؛ - 

© الفرضية الأولى : - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متطلبات تطبيق إدارة 
الجودة الشاملة بجامعة طرابلس و بين الأبعاد المكونة لهذه المتطلبات والمتمثلة 4( متطلبات 
بيئة الجودة - والتخطيط الاستراتيجي للجودة) 

أول +>تكتل ات بيك الحودة : 

بينت النتائج 4 الجدول رقم (5.4) اتفاق أغراد العينة المحدود على (8) فقرات من 
فقرات محور متطلبات بيئّة الجودة وعدم اتفاقهم على (3) فقرات من فقرات هذا المحور. 

جدول (5.41) التوزيعات التكرارية نه وهات لمكيل الوضيعي لمحور متطلبات بيئة الجودة 


توفرالكلية المناخ ْ لا 
1 مي اا ا د ا 11 251 000 107 
الجودة الشاملة. : 2 151 


68 0116 


|9097 36 


تكلف الإدارة قيادات 7 32 
مؤهلة لإدارة/1)011' : 055 339 5.1] 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرابلس الي 1 


27 75 106 |[ 


بساهم مكيب 

ب الجودة يوضع [ 57 
إجراءات تطبيق .293-104 ١‏ 211-301 185 
الجودة بالكلية. 0 ش 0 


تضع الإدارة شخصأ 
مؤهلا للإشراف 
على مكتب الجودة. 


توفرالكلية نظام 
اتصالات يسمح 
بتواصل جميع 
المستويات إداريا. 


تحرص الكلية على 
بين العاملين 


تؤسس الكلية 
نظام معلومات 
دقيق لإدارة الجودة 
الشاملة. 


توفر الكلية دليل 
للجودة يلتزم 

بمعايير المركز 

الوطني للاعتماد 
والجودة الليبي. 


توزع الكلية نشر 
11 الدورية حول الجودة 
لزيادة وعي العاملين 
بسياسات الحودة. 





المصدر:نتائجالدراسةالميدانية(فبراير- 2017) 
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#ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 

ولتحديد مستوى متطلبات الجودة فإن النتائج 4# الجدول رقم (3.5) أظهرت أن 
متوسط الاستجابة لإجمالي محور متطلبات الجودة يساوي (2.706) وهو أقل من 
متوسط القياس (5) وأن الفروق تساوي (0.294) ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن 
قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار تساوي صفراً وهي أقل من 0.05 وتشير إلى معنوية 
الفروق. وهذا يدل على أن مستوى بيئة الجودة الحالية كان منخفضاً أي وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متطلبات بيئة الجودة السائدة بكليات جامعة طرابلس ومتطلبات بيئة 
الجودة المطلوية 050 الجودة الشاملة. 


جدول رقم (0.59) نتائج اختبار(]25©! - 1)لإجمالي مستوى متطلبات الجودة 





ثانياً : - التخطيط الاستراتيجي للجودة . 

بينت النتائج 4 الجدول رقم (5.6) اتفاق أغراد العينة المحدود على (6) فقرات من 
فقرات محور التخطيط الاستراتيجي للجودة وعدم اتفاقهم على (5) فقرات من فقرات 
هذا المحور. 


نات - التوزيعات التكرارد ان الك وسفن عد ال د الاستراديجي للجودة 


115 100 5 


10.7 20:35---33.35-29:0--7 
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تنسجم أهداف كك 
الحودة مع 
الأهداف العامة 
للكلية 


تتبنى الكلية 

طرقا لإدارة 
الجودة تتوافق 
مع خصوصيتها 
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© الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 


تعتمد إدارة 5 
الجودة الشاملة كك 5 1327 102 48 15 موافق 


9 على التفذية 0 إلى حد 1.05 
الراجعة .2 ما 
1 206-355:3-135:0 139 52 
الإجراءات 
التصحيحية 


كْ 8064 104 150 51 16 


نجري الكلية 
التقييم الداتي 
ضوء معايير موافق 
00 المركزالوطني 85 إلى هن 102 


للضمان | ير 128 8501 377 148 46 8 
والاعتماد 
والجودة الليبية 


12.5 177 3525 5 





ولتحديد مستوى التخطيط الاستراتيجي فإن النتائج ‏ الجدول رقم (3.7) أظهرت 
أن متوسط الاستجاية لإجمالي محور التخطيط الاستراتيجي للجودة يساوي (2.6535) 
وهو أقل من متوسط القياس (3) وأن الفروق تساوي (0.367) ولتحديد معنوية هذه 
الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار تساوي صفراً وهي أقل من 0.05 وتشير 
إلى معنوية الفروق؛ وهذا يدل على أن مستوى التخطيط الاستراتيجي للجودة الحالي كان 
منخفضاً. أي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي للجودة السائد 
كليات جامعة طرابلس والتخطيط الاستراتيجي المطلوب لتطبيق الجودة الشاملة. 
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مدى توافر متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الجامعية دراسة تطبيقية على جامعة طرايلس ١‏ 


جدول رقم (3.7) نتائج اختبار(]165 - 1)لإجمالي مستوى التخطيط الاستراتيجي للجودة 





مجالات الاستيانة الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس 
تعزى للخصائص الشخصية والمتمشلة 2 (أسم الكلية. الجنسء. سنوات الخيرة: المسمى 
الوظيفيء المؤهل العلمي: الدرجة العلمية). 

لتحديد الفروق 2# استجابات المبحوثين حول متطلبات تطبيق الجودة الشاملة تم 
استخدام اختبار التباين الأحادي لتحديد معنوية الفروق للمتغيرات (الكلية؛ الخبرة: 
الممسمى الوظيفي والدرجة العلمية) وبعد ذلك سيتم استخدام اختبار دنكن لتحديد 
المجموعات المختلفة؛ أما بالنسبة للجنس والمؤهل العلمي فسيتم استخدام الاختبار التائي 
(1656' - '1' ع1طتققة5 11067610611) لتحديد الفروق بين الذكور والإناث أو بين 
حاملي مؤهلات الماجستير والدكتوراه. 

© لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول مجالات الاستيانة 
الخاصة يتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تعزى لمتغير الكلية. 

لقد بينت النتائج 4# الجدول رقم (3.5) أن قيم الدلالة الإحصائية لجميع المحاور 
تساوي صفراً وهي اقل من 0.05 وهذا يشير إلى وجود فروق معنوية # استجابة 
المبحوثين حول متطلبات تطبيق الجودة الشاملة تعزى لمتغير الكلية. أي أن متطلبات تطبيق 


إدارة الجودة الشاملة تختلف من كلية ألى أخرى. 
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جدول (3.5) نتائج اختبار(التباين الأحادي( لبيان الاختلاف 4 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة 


















وعدم ربص ورج وس 

2 إ ىون دياه 203455 | 329 | 0618 |3617 0000 
ودر ا ا 
م د ور م 
يجي | داخل الجموعات | 172.021 | 9.325_|_329_| 4838| 0,000 
0 


ولتحديد الفروق 2# متطلبات تطبيق متطلبات بيئّة الجودة فإن نتائج اختبار دنكن 
بينت أن أقل متطلبات بيئة الجودة توفراً كانت 2# كلية الهندسة حيث بلغت قيمة متوسط 
الاستجابة (2.205) وأكثرها توفراً كان # كلية الطب البشري بمتوسط قيمته (3.28). 







جدول (3.9) نتائج اختباردتكن للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق 4# الآراء حول متطلبات بيئة 


الجودة حسب الكلية 














0000| هدو 0-1 00 - قططاصلة 10 أعقطناة ا 
9 عع سك سك كك 
يه | 2 إاصقه ‏ كقة| ‏ | 000 





0# 
اسه رت كم 
لاك سه در الام 

لمكم عد 1 1 سس 

كه سه 11 11د نظ اي 

سي | 5 28 |2672 |66 | قتف ا 
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25 2.5 2.5 25 


3. 4 3. 4 


.07 . 062 


35.04 [ 3.04 [ 





أما بالنسبة للتخطيط الاستراتيجى للجودة . فقد تبين أن أقل تخطيط استراتيجى 
للجودة كان 2 كلية الهندسة بمتوسط فيمته (126 06 وأعلى تخطيط استراتيجي كان 
لكلية الزراعة يمتوسط (5.51). 

جدول (3.10) نتائج اختباردنكن للمقارنات المتعددة لتحديد الفروق 2# الآراء حول التخطيط 


الاستراتيجي للجودة حسب الكلية 













اسه | م إضة| | | 0 
سد | 2 | دده | ده | وده | | 
ساسس | 6 | ص | «صدة | ده | 
سن | يت | صمده | صده | ضيه | 0 
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مع احير اه اف او د 
5 تك 
ا هسه | عتدة | غضه | وسدة أعد 
لد نت 
سرهم | 4 | كه | نه | تنه | ته اتوك 
د | ا 















© لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول مجالات الاستبانة 
الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تعزى لمتغير الجنس. 


بينت النتائج ب الجدول رقم (3.11) أن قيم الدلالة الإحصائية لجميع المحاور كانت 
أكبر من 0.05 وهذا يشير إلى أن الفروق 2# آراء أفراد العينة حول متطلبات تطبيق 
الجودة الشاملة بين الذكور والإناث كانت غير دالة إحصائياً. أي أن آراء الذكور لا تختلف 
إحصائياً عن آراء الإناث 4 جميع محاور متطلبات تطبيق الجودة الشاملة. 


جدول رقم (11 ل ماص تاك لطي لمعو لع 1 









085 
ذكر 8 | 0.746 
9 | 035 


1652 





التخظطويل 
الاستراتيجي للجودة 
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الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة يجامعة طرابلس تعزى لمتغير سنوات 
الخبرة. 
لقد بينت النتائج 4# الجدول رقم (3.12) أن قيم الدلالة الإحصائية لجميع المحاور 
أكبر من 0.05 وهذا يشير إلى عدم وجود فروق معنوية 4 استجابة المبحوثين حول 
متطلبات تطبيق الجودة الشاملة تعزى لمتغير سنوات الخبرة . 
جدول (3.17) نتائج اختبار(التباين الأحادي) لبيان الاختلاف 2 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة 


ا ل 


سس ا | - 


داخل الجموعات | سه 0004 


© لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول مجالات الاستبانة 
الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تعزى لمتغير المؤهل 
العلمي. 

بينت النتائج ل الجدول رقم (3.15) أن قيم الدلالة الإحصائية لجميع محاور 
متطليات تطبيق الجودة الشاملة كانت أكتر من 0.05 وهذا يشير إلى أن الفروق -3 
آراء أفراد العينة حول متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بين المبحوثين من حملة مؤهل 
الأاكتقين والسوقن دن سهلة مدهل الدكتوزاء كانت عون 'دالة 'لحسيافيا» ا أن ازا 
حاملي مؤهل الماجستير لا تختلف إحصائياً عن آراء حاملي مؤهل الدكتوراه © جميع 
محاور متطلبات تطبيق الجودة الشاملة. 
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جدول رقم (3.13) الفروق 2 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة حسب المؤهل العلمي 












ب مدا نامسد اه 9 | 0784 
3 | 0.6354 


ب 500 055 
ا 


© لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول مجالات الاستبانة 
الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تعزى لمتغير المسمى الوظيفي. 
لقد بينت النتائج ل الجدول رقم (3.14) أن قيم الدلالة الإحصائية لمحوري متطلبات 
بيئة الجودة . ومحور التخطيط الاستراتيجي للجودة أكبر من 0.05 أي لا وجود لمروق 
معنوية ذات دلالة إحصائية 4 آراء المبحوثين حول متطلبات بيئة الجودة و التخطيط 






الا سثر أتد نيحى للجودة. 
جدول (3.14) نتائج اختبار( التباين الأحادي) لبيان الاختلاف 2# متطلبات تطبيق الجودة الشاملة 


بسجاقعة طرائكس تحسنتا المسمى الوطليةي 










ا اك | دا سس | ل 
دصت | اسة |4 إصضد 
08 1 | 0050. 






عات أ[ 201.022 ا 
تفده | بي | 0 
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© لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين حول مجالات الاستيانة 
الخاصة بتحديد متطلبات تطبيق الجودة الشاملة بجامعة طرابلس تعزى لمتغير الدرجة 
العلمية. 

بينت النتائج 4 الجدول رقم (3.15) أن قيم الدلالة الإحصائية لجميع محاور 
متطلبات تطبيق الجودة الشاملة كانت أكبر من 0.095 وهذا يشير إلى أن الفروق 3 آراء 
أفراد العينة حول متطلبات تطبيق الجودة الشاملة حسب الدرجة العلمية كانت غير دالة 
إحصائياً. أي عدم اختلاف آراء المبحوثين 4 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة باختلاف 
درجاتهم العلمية. 


جدول(3.152) نتائج اختبار(التباين الأحادي( لبيان الاختلاف 4 متطلبات تطبيق الجودة الشاملة 


ع عط كت حل كحي الود ا 








سسد| 0ف | 4 | عد 

1 7 هظ2 ل 0 1. 0000 
اوس |4ندجنة | ميه | 7 

|أسوس أ مهمه ينه | 


النتائج :بناء على التحليل اللاحصائي السابق تم التوصل إلى النتائج التالية :- 

1 ب أظهوت: الدراسة اكفاك مسكوئ متطلنات 'تيكة الحودة. + حيث يلفت:قيمة 
متوسط الاستجابة (2.706) . وهذا يشير إلى ضعف متطلبات بيئة الجودة 
ومن أهمها عدم توفر نظام اتصالات # الكليات بحيث يسمح بالتواصل مع جميع 
المستويات الادارية إضافة إلى أن الكليات لا تؤسس لنظام معلومات دقيق لإدارة 
الجودة الشاملة وعدم توزيع النشرات الدورية حول الجودة من أجل زيادة وعي 
العاملين بسياسات الجودة. 


2 - بينت الدراسة انخفاض مستوى التخطيط الاستراتيجى للجودة . حيث بلغت 
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قيمة متوسط الاستجابة (2.63535) وهذا يشير إلى ضعف التخطيط الاستراتيجي 
للجودة والتي من أهمها عدم سعي الكليات لتطوير النظام الأساسي ليتلاءم مع 
سياسة الجودة وعدم تركيز الكليات على مراجعة نظام إدارة الجودة الشاملة 
إضافة إلى أن الكليات لا تقوم بتشكيل فرقاً مؤهلة للتقييم بحيث يقوم بوظائفه 
وفق برنامج زمنى مخطط له مسبقاً. 

3 - أوضحت الدراسة وجود فروق معنوية 4 استجابة المبحوثين حول متطلبات تطبيق 
الجودة الشاملة تعزى للمتغير الكلية. حيث تبين انخفاض مستوى متطلبات بيئة 
الجودة ح كلية الهندسة وارتفاعها # كليتي الزراعة والطب البشري وانخفاض 
مستوى التخطيط الاستراتيجي ث كلية الهندسة وارتفاعها 2 كليتي الزراعة وطب 
الأهشاق: 

4 - لا توجد فروق معنوية ذات دلالة احصاتية فى كافة جوانب متطلبات تطبيق 
الجودة الشاملة ومتغير الجنس ومتغير الخبرة ومتغير المؤهل العلمي ومتغير 
الممسمى الوظيفي 

التوصيات . - 

بناء على ما تم التوصل إليه من نتائج يوصي الباحثان بالآتي : - 

1 - العمل على نشر ثقافة الجودة بين العاملين 2# الجامعة ب مختلف كلياتها والإيمان 
التام بها والانحياز لتطبيقها من خلال تهيئة البيئة المناسبة لها. 

2 - ضرورة أن توفر الجامعة نظام اتصالات 4# الكليات بحيث يسمح بالتواصل مع 
جميع المستويات الإدارية.. 

3 - العمل على أن تعمل الجامعة على تطوير النظام الأساسي بها ليتلاءم مع سياسة 
الجودة والتركيز على مراجعة نظام إدارة الجودة الشاملة. 

4 - ضرورة اهتمام الجامعة بتشكيل فرقاً مؤهلة للتقييم بحيث يقوم بوظائفه وفق 
برنامج زمني مخطط له مسبقاً. 

5 - ضرورة التأسيس لنظام معلوماتي دقيق لإدارة الجودة الشاملة 4 جميع الكليات 
بالجامعة. 

6 - زيادة وعي العاملين بالكليات بسياسات الجودة وذلك بتوزيع النشرات الدورية 
حول الجودة. 

“ - توفير الحوافز المناسبة للعاملين بك جميع الكليات لتعزيز حماسهم 2# العمل. 
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8 - ضرورة إقامة الندوات والدورات التي تهتم بنشر مفاهيم ومتطلبات الجودة 
الشاملة بين العاملين بجميع الكليات. 

9 - ضرورة إشراك العاملين 4 إجراءات التقييم الذاتي للجودة و4 عمليات التخطيط 
الاستراتيجي. 

0 - إيفاد ممثلين عن الكليات لحضور الندوات والمؤتمرات العلمية للاطلاع على ما 
هو جديد ك تطبيق الجودة الشاملة 

المراجع 

أوله + العدت: 
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والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية 


#د. فاطمة محمد عبدالسلام أبوخريص * « أ. أفس ناصر بعر:** 





ملخص الدراسة 

تناولت الدراسة مدى وجود صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبيى 
للتحول لموازنة البرامج والأداء ب الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. وذلك من خلال 
تجميع الحقائق والمعلومات. والآراء المطروحة من الدراسات السابقة والأبحاث والرسائل 
العلمية والتوصيات والإصدارات الدولية والمهنية التي لها علاقة بموضوع البحث. وتم 
التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها :عدم مرونة قانون النظام المالي للدولة ولوائحه 
التنفيذية وأي فقرارات او منشورات مالية؛ مما تخلق صعوبة وعائقا كبيرا نحو تطوير 
النظام المحاسبي ب الوحدات الإدارية الحكومية؛ مع استخدام الأساس النقدي الذي ينتج 
عنه عدم تحميل كل سنة بمصروفاتها وإيراداتها الحقيقة؛ واقتصار دور نظام الرقابة 
الداخلية على الرقابة على الصحة القانونية للصرف فقط. وذلك من خلال اتباع المنهج 
الوصفي التحليلي وبرنامج (5155) الإحصائيء وتم التوصل إلى مجموعة من التوصيات 
أهمها: دراسة مدى إمكانية تطوير وتعديل التشريعات المتمثلة 2# قانون النظام 'لمالي 
للدولة الليبية وتعديلاته ولائحته التنفيذية. بحيث يقضي بإتباع أساس الاستحقاق 
المحاسبي ليتوافق مع متطلبات التطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء 
ل الوحدات الإدارية الحكومية, 2 محاولة للتغلب على أهم الصعوبات والمعوقات التي 
تحول دون تطويره. 

الكلمات الرئيسية: الموازنة التقليدية (موازنة البنود). موازنة البرامج والأداء. تطوير 
النظام المحاسبي. 





“عضو هيئة التدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة طرابلس 
**مراقب مالي - وزارة المالية 
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مقدمهكه 
تعتبر الموازنة العامة للدولة أداة رئيسية لتحقيق الأهداف الاقتصادية. 

والاجتماعية. وتحتوي على برامج الحكومة لمواجهة التحديات القائمة؛, والعبور نحو 
آفاق المستقبيل من خلال تعظيم موارد الدولة. وتوجيهها بما يحقق أفضل استخدام 
لها وأكبر نفع لمختلف فئات المجتمعء وإعادة ترتيب أولويات الإنفاق العام ومراعاة البعد 
الاجتماعي كهدف استراتيجي للسياسة العامة للدولة, لذلك فإن تطوير النظام المحاسبي 
ل الوحدات الإدارية الحكومية الليبية للتحول من الموازنة التقليدية (موازنة البنود) إلى 
موازنة البرامج والأداء بما يضمن حماية الموارد المتوقعة وزيادة كفاءة الموظفين وتحسين 
أدائهم. يحتاج دراسة وتحديد صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي الحكومي 
للفعول من اللراؤنة لليدفة اللى جواذقة لبر ]ضعو الآاذ ازيف الوتعناه الأدازية اللحكوسية 
ومحاوله الوصول إلى توصيات ومقترحات لتلافيها ومعالجتها تعتبر خطوة إيجابية 2 
الطريق الصحيح لترشيد الإنفاق العام ومحاولة السيطرة على إهدار المال العام. بحيث 
تقوم موازنة البرامج والآداء بتوظيف الأموال العامة بشكل أفضل من خلال العلاقة بين 
الإنفاق والنتائج. 

الدراسات السايقة: 

1. دراسة (غريب. 2008) بعنوان“ دور النظم المحاسبية 4# حماية الاموال العامة © 

تهدف الدراسة إلى التعرف على دور النظم والأساليب المحاسبية المستخدمة 4# مجال 
محاسبة الأموال العامة ودورها 2# حماية المال العام. وتوصلت الدراسة إلى آنء النظام 
المحاسبي 2# ليبيا يهتم بالهدف التقليدي للنظم المحاسبية كما أن التقارير المالية ب 
الوحدات الإدارية العامة بشكلها الحالي ماهي إلا كشوف تتضمن بيانات فعلية دون تفسير 
او تعليق ولا تتوفر فيها الصيغة التحليلية لكي يصبح أداة فعالة ‏ مجال ترشيد القرارات 
ولا تحقق الهدف من الوظيفة الأساسية 2 التقارير؛ وكما يعاني النظام المحاسبي للأموال 
العامة بوضعه الحالي أوجه قصور 2# النواحي عديدة منها: قصور 2# أهداف النظام 
المحاسبي. قصور 2# نظام الموازنة العامة قصور 2 أساس القياس المحاسبي المستخدم: 
قصور ب نظام القوائم والتقارير المالية. 
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>. دراسة (الأزرق والزنداح, 2010) بعنوان: "أهمية التحول من موازنة البتود على 

موازنة الأداء“. 

تهدف الدراسة إلى تعميم ثقافة الأداء كمرحلة أولى والسعي نحو صياغة أهداف 
الأجهزة الحكومية 4 شكل نتائج محددة قابلة للقياس الكمي. فالتداخل والازدواجية 2 
ممارسة مهام واختصاصات الأجهزة الحكومية لتحديد المسؤولية عن الأخطاء والتجاوزات 
من أجل دعم دور جهاز المساءلة 2 رقابة الآداء. وذلك بالتحول من موازنة البنود إلى 
موازنة البرامج والآداء. 

5. دراسة (رضوان.2010) بعنوان: "آثر تطبيق التبويب الدولي على هيكل الموازنة 
العامة ّ ظل موازنة البرامج والأداء“. 

تهدف الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق التبويب الدولي على هيكل الموازنة العامة 
الحالي ب ظل إعداد موازنة البرامج والآداء» وتم التوصل إلى أن إعداد الموازنة العامة 
للدولة بالصورة التقليدية لها قد أسفر عن العديد من المشاكل وأوجه القصور الامر إلي 
استدعى ضرورة تطوير الموازنة العامة للدولة وتحويلها من مجرد إنفاق كمي يصعب قياس 
نتائجه إلى برامج تستهدف مراعاة الجوانب الاجتماعية والاقتصادية من حيث إصلاح 
التعليم وتحسين الرعاية الصحية وتوفير المزيد من فرص العمل. 

4بدرامة (هتفان + 1 201) يعتوان: #تطوين موازثة الوحدات: السكومية الفلسظطيكرة 

بأسلوب موازنة البرامج والأداء». 

تهدف الدراسة إلى تطوير الموازنة العامة المستخدمة 2# القطاع الحكومي الفلسطيني 
بما يؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية الوحدات الحكومية الفلسطينية وتحقيق الرقابة 
والمحافظة على المال العام والمساعدة على قياس الأداء الحكوميء ويتحقق ذلك من خلال 
الانتقال من لأسلوب التقليدي 4# إعداد الموازنة العامة للوحدات الحكومية الفلسطينية إلى 
أسلوب موازنة البرامج والآداء وكذلك التحول من الأساس التقليدي إلى أساس الاستحقاق 
للقياس المحاسبي ي الوحدات الحكومية الفلسطينية كأحد أهم متطلبات تطبيق موازنة 
البرامج والآداء. وتوصلت الدراسة إلى أن النظام المحاسبي الحكومي الفلسطيني الحالي 
القاتم على الأسلوب التقليدي 2# إعداد الموازنة العامة وتطبيق الأساس النقدي 2# القياس 
المحاسبي لا يوفر المعلومات والبيانات المالية والإدارية التي تساعد الوحدات الحكومية 
الفلسطينية على القيام بمهامها وتحقيق أهدافها 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية ‏ سسسست 
5.دراسة (زهير. 2014) بعنوان:“ إصلاح نظام المحاسبة العمومية الجزائري الخاص 
بتنفين العمليات المالية للدولة” . 
تهدف الدراسة إلى تقييم وافع المحاسبة العمومية 2# الجزائر عن طريق تحليل 
نقاط القوة والضعف لنظام محاسبة الخزينة العمومية, إضافة إلى عرض وتحليل مشروع 
إصلاح النظام المحاسبي المقترح من طرف وزارة المالية وتحليل نقاط القوة والضعف 
لتفعيل تطبيق هذا المشروع؛ وتوصلت الدراسة إلى أن أساس الاستحقاق الكامل أفضل 
أهداف الرقابة المالية والإفصاح الكامل والدقيق عن مدى كفاءة وحدات القطاع العام 2 
6.دراسة (رضوان. 2015) بعنوان: إطار مقترح لتطوير أليات القياس والإفصاح 
تهدف الدراسة إلى تطوير القياس والإفصاح المحاسبي 2# الوحدات الإدارية الحكومية 
لتحقيق فعالية الرقابة على الآداء بالقطاع الحكومي المصري من خلال دراسة تجارب 
عدد من الدول التى كان لها سبق 4 تطوير نظم المحاسبة والموازنة والاستفادة من 
التجارب الناجحة 2 هذا المجال. وتوصلت الدراسة إلى أن المعلومات التي يوفرها النظام 
المحاسبى الحكومى لا تكفى لتحقيق الرقابة الفعالة على الأداء ولا يمكن الاعتماد عليها 
الخطوة الرئيسية 2 ترشيد وزيادة فعالية الإنفاق الحكومى, والصعويات التى تكتنف 
ومن خلال عرض يعض الدراسات التي تناولت موازية البرامج والآداء حيث كان 
تركيز كل دراسة على أحد الموضوعات المرتبطة بموازنة البرامج والآداء منها: 
1 - الأسس الواجب توافرها 4# النظام المحاسبي الحكومي ليتوافق مع تطبيق موازنة 
5 - تطوير النظام المحاسبي بحيث يمكن أن يؤدي دورا كبيرا 4 تحسين كفاءة وفاعلية 
الوحدات الحكومية. 
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4 - مدى مساهمة ميزانية البرامج والأداء ‏ تطوير وقياس الأداء 4 الوحدات 

الحكومية. 

أما الدراسة الحالية فتتناول دراسة صعوبات ومعوقات التي تحول دون تطوير النظام 
المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية من خلال 
عدم توفر المتطلبات الضرورية لموازنة البرامج والأداء. 

مشكلة الدراسة: 

نتيجة للانتقادات الموجهة للموازنة التقليدية ( موازنة البنود ) وذلك من خلال نتائج 
الدراسات السابقة التي تم عرضها بصفه عامة ومن خلال واقع تطبيقها 4 الوحدات 
الإدارية الحكومية الليبية بصفة خاصة والمتمثلة ب عدم وجود ترشيد للأنفاق العام 2 
غالبية هذه الوحدات. حيث وجد أن عددا كبيرا من التعاقدات التي تخص المشروعات 
العامة تتم ب نهاية السنة المالية وعن طريق التكليف المباشرء وأغلبها بدون دراسة جدوى 
أي إن المبالغ المدرجة 2 الموازنة ينظر إليها على أنها حق مكتسب ويجب صرفها قبل 
نهاية السنة المالية. وكذلك وجود فائض .#2 بعض القطاعات وعجز 22 قطاعات أخرى, 
وتحويل بعض القطاعات لجزء من اعتماداتها من باب إلى أخر مما يدل على عجز نظامها 
المحاسبي عن إمكانية تقييم أداء هذه المؤسسات وقياس تكلفة أنشطتها المختلفة وضعف 
ل كفاءة وفاعلية الرقابة وعدم وجود تخطيط مسبق لتقديرات الموازنة. 

وقد أوصت بعض هده الدراسات السابقة بالانتقال من الموازنة التقليدية (موازنة 
البنود) إلى موازنة البرامج والآداء وذلك لتلاك الانتقادات الموجهة إلى الموازنة الموجهة 
للموازنة التقليدية» إلا أن هذا الانتقال يتطلب الأخن #2 الاعتبار العديد من المتطليات 
الاقتصادية والقانونية والسياسية ومدى جاهزية الوحدات الإدارية الحكومية للانتقال 
إلى موازنة البرامج والآداء ودراسة الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطوير النظام 
المحاسبي 2 الوحدات الإدارية الحكومية للتحول إلى موازنة البرامج والأداء. 

وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة # التساؤل التالي: هل نوجد صعوبات ومعوقات 
تحول دون تطوير النظام المحاسبي الحكومي للتحول لموازنة البرامج والآداء ب الوحدات 
الإدارية الحكومية الليبية؟ 
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فرضية الدراسة: 
تقوم الدراسة على الفرضية التالية: 
مدى وجود صعوبات ومعوقات تحول دون التحول لموازنة البرامج والآداء 4 الوحدات 
التمكزفية الليسية.: 
أهداف الدراسة: 
تهدف هذه الدراسة إلى: 
1 - توضيح المتطلبات الضرورية للتحول إلى موازنة البرامج والآداء. 
2 - محاولة التعرف على الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطوير النظام المحاسبي 
للتحول لموازنة البرامج والأداء ب الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
5 - اقتراح بعض الحلول والتوصيات لتطوير النظام المحاسبي 2# الوحدات الإدارية 
الحكومية الليبية ليتلاءم مع التحول لموازنة البرامج والأداء 
أهمية الدراسة: 
تكمن [همية الدراسة 3 
1 - دراسة وتحديد الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطوير النظام المحاسبي ب 
الوحدات الإدارية الحكومية الليبية: ليتوافق مع متطلبات موازنة البرامج والآداء. 
2 - نتائج هذه الدراسة مهمة للدولة الليبية ككلء ووزارة المالية خاصة بصفتها المسؤولة 
عن تطبيق النظام المحاسبي ف الوحدات الإدارية الحكومية. 
مجال وحدود الدراسة: 
يتكون مجتمع الدراسة من وزارة المالية بصفتها المسؤولة عن تطبيق النظام المحاسبي 
الحكومي الليبي. ويتكون أيضا من وزارة التخطيط بصفتها المسكولة عن تنفيذ جزء من 
الموازنة العامة للدولة الليبية ويتكون أيضا ديوان المحاسبة الليبي بصفته الجهة الرقابية 
العليا ِ الدولة الليبية. وكذلك يتكون من جامعة طرابلس وتم اختيارها كإحدى المؤسسات 
المطبقة للنظام المحاسبي القائم حاليا. 
آنا عقة الدواسنة فتن امتصضزت على التحاسينى :نف الدواكن اكالية الرئيسية 2 
الوزاراتء والمسؤولين عن إعداد الموازنة فيهاء وكذلك على اللجان المشكلة من قبل الوزراء 
التي تساهم 4# إعداد مشروع الموازنة. 
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وتقتصر هذه الدراسة على استطلاع أراء الوحدات الإدارية الحكومية الليبية من 
خلال عينة الدراسة حول معوقات وصعوبات تطوير النظام المحاسبي للتحول إلى موازنة 
البرامج والآداء. 
منهجية الدراسة: 
اعتمد الباحثان ك2 الدراسة النظرية على المنهج الوصفي التحليلي والذي من خلاله 
تم الاطلاع على ما توصلت إليه الدراسات السابقة وما مدى مرونة تطبيقها لتعرف على 
صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي الحكومي والتحول إلى موازنة البرامج والأداء 
ل الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
أما كك الجانب الميداني اعتمد الباحثان على الأساليب الإحصائية التالية: 
1 - الأسلوب الإحصائي الوصفي: حسابات التكرارات والنسب المئوية التي تم الحصول 
عليها من مفردات العينة. 
4 - الأسلوب الإحصائي الاستدلالي: وتم استخدام البرنامج الإحصائي (5855), 
وذلك بالاعتماد على الأساليب التالية: 
- للتاكد من ثبات مقياس الدراسة تم استخدام طريقة (كرو نباخ ألفا) للتعرف على 
الدرجة الكلية لثبات مقياس الدراسة. 
ب - ثم صياغة الاستجابات شك مقياس ترتيبي _ قياس لبكرت خماسي التقييم. 
ت - اختبار (1651 - 1) للعينة الواحدة. وقد استخدم هذا الأسلوب لاختبار الفرضية 
الركيشفة: 
المحورالآول:الإطارالنظري للدراسة. 
مفهوم وتعريض موازنة البرامج والأداء. 
ظهرت موازنة البرامج والآداء مع بداية القرن العشرين 2# الولايات المتحدة الأمريكية 
واتجهت نحو التركيز على الجوانب الإدارية # الموازنة العامة بدلا من التركيز على الجانب 
الرقابي الذي تحققه موازنة الاعتمادات,. فظهرت باتجاهات مختلفة نحو الإصلاح النظام 
المالي. وتبني نظم موازنة جديدة تتلاقفى فيها المآخذ 4# موازنة الاعتمادات وكان أهم 
أسباب التحول التي أدت إلى هذا الاتجاه 2# أمريكا هو: (محمود.2013:118) 
1 - إدخال أساليب الإدارة المالية الحديثة ع المجال الحكومي. 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية ‏ سس 
> - استخدام نظم وأجهزة الرقابة المالية المركزية والأجهزة المتطورة 4 مجال الإدارة المالية. 
3 - الاهتمام بالتكلفة الكلية لإنجاز الاعمال بدلا من التركيز على وسائل الانجاز. حيث 
انصب الاهتمام من التركيز على بنود الإنفاق إلى التركيز على إدارة البرامج والمشاريع. 
4 - تطبيق النظم المحاسبية التي تحقق فعالية الرقابة الداخلية والاتساق والتكامل 
بين النظام المحاسبي ونظام الموازنة. 
إن من أول الدول التي بدأت ة تطوير ميزاتها إلى موازنة البرامج والآداء هي الولايات 
المتحدة الأمريكية فكانت البداية بنشر مكتب الأبحاث الإدارية لمدينة نيويورك عام 1907 
أبحاثا عن موازنة الإدارة الصحية لهذه المدينة على أساس الوظائف حيث قسمت تلك 
المدينة إلى ثلاث وظائف رئيسية وهي صيانة الطرق والمجاري وتنظيف الطرق. 
# شك عام 1912 نتيجة للانتقادات التي وجهت لوازنة البنود تم تشكيل لجنة تافت 
للاقتصاد والكفاءة والتي تهدف إلى دراسة تنظيم الإداري والإجراءات المالية 
الحكومية والتي توصلت إلى ثلاثة مقترحات وهي اعتماد الموازنة على أساس 
البرامج والوظائف والتقسيم الإداري. بالإضافة إلى مراعاة الاقتصاد 2# انجاز 
البرامج والمشروعات الحكومية؛. بالرغم من رفض مجلس الشيوخ الأمريكي 
مقترحات لجنة تافت فقد لاقت هذه المقترحات قبولا من حكومة الولايات المتحدة 
والتي سعت إلى تحقيقها . 
#ا ةك عام 19534 دخلت موازنة البرامج والأداء 4 موازنة الحكومة الفيدرالية. حيث 
وضعت وزارة الزراعة الأمريكية وادي التنيسي للموازنة على أساس البرامج والآداء. 
يك عام 1949 تكونت لجنة هوفر الأولى والتي تهدف إلى إصلاح الجهاز الحكومي 
الأمريكي والتي أوصت باتباع تقسيم الأنشطة والوظائف وقد أطلقت اللجنة على 
الموازنة المقترحة تعبير (موازنة الآداء) 
*" كت عام 1950 صدر قانون الموازنة والحسابات بالولايات المتحدة والذي ادخل 
العديد من الإصلاحات على النظام المحاسبي والتي هدفت إلى وصول البيانات 
عن تكلفة وحدة الآداء. 
#ا ك عام 1955 كررت لجنة هوفر الثانية توصية لجنة هوفر ولكن استخدمت (موازنة 
البرامج) و4 عام 1965 طالبت الحكومة الأمريكية إدخال موازنة البرامج بجميع 


الوزارات. (احمد. 2006,. 47) 
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وتستند الفكرة الأساسية للوازنة البرامج والآداء على التحول بتعديل نظام تبويب 
النفقات الواجب الالتزام بها وعلى أساس بين تكلفة الوظيفة والنشاط والمشروع إلى قياس 
أداء الأنشطة والتعرف على برامج العمل المطلوب انجازه. كما تتطلب موازنة البرامج 
والأداء تحويل كل تقدير 2# الموازنة إلى برنامج عمل واجب إنجازه. 
وهكذا نجد إن فكرة موازنة البرامج والآداء تقوم على ما تنجزه الوحدات الحكومية 
من اعمال وما تقوم به وليس ما تشتريه من سلع وخدمات أي أنها تهتم بالعمل التي تم 
إنجازه أكثر من التركيز على وسائل وطرق إنجازه. ومن ثم نجد إن تلك الموازنة تربط بين 
اعتمادات الموازنة والعمل المطلوب أداؤه وعلى ذلك فإنها تتضمن: (محمود. 2013, 119) 
1 - تحديد وحدات العمل للأنشطة القابلة للقياس. 
- تحديد الموارد اللازمة لإنجاز العمل المطلوب. 
5 - قياس ومراقبة الأداء ب ضوء المطلوب. 
4 - ونظرا لآن موازنة البرامج والأداء تركز على قياس وتقييم الكفاءة التي يتم بها تنفيذ 
الأنشطة والبرامج والمشاريع. لذلك فعندما تعتمد على نظام المحاسبة التكاليف وذلك 
لإتمام مقارنة التكلفة الفعلية مع التكلفة المقدرة للحكم على مدى كفاءة أداء الأجهزة 
الإدارية المنفذة والتي يمكن استخدامها 2 اتخاذ القرارات التي تتعلق بالمفاضلة بين 
البرامج البديلة على مستويات الأجهزة العليا 2 التنظيم الإداري. ومن ثم اعتماد 
الناتج النهائي كمقياس لأنشطة الوحدات الحكومية المختلفة وقياس تكاليف تنفيذها 
للأنشطة والبرامج. 
كما يركز نظام موازنة البرامج والآداء على تحقيق الأهداف 2# المقام الأول كما يعمل 
على تحليل الآهداف الرئيسية إلى أهداف فرعية بالنسبة لمراكز المسؤولية المختلفة داخل 
كل وحدة خدمية أو إنتاجية ثم يعمل على تحقيق الأهداف الفرعية إلى أنشطة ومهام 
ثم يعمل على تحديد متطلبات تحقيق الأآهداف والآنشطة والمهام: وأخيرا تقدير التوقيت 
الزمني اللازم لإنجاز كافة الأنشطة والمهام. 

ويمكن تعريف موازنة البرامج والآداء بأنها عبارة عن خطة عمل تتضمن كافة الأهداف 
الرئيسية والتفصيلية المحددة للوحدات الإدارية الحكومية؛ يتم وضعها #4 شكل برامج 
ومشروعات محددة. (عبد اللطيف. 2016, 219) 

كما تعرف موازنة البرامج والآداء بآنها التقدير والتنبؤ بالأنشطة والبرامج التي تقوم 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية ‏ سس 
الوزارات والمصالح الحكومية بأعدادها لتحقيق رسالة وأهداف الجهة خلال فترة زمنية 
محددة تمهيدا لاعتمادها من السلطة المختصة مع تقدير المدخلات اللازمة للتنفيذ؛ وتبعا 
لذلك يجري التنفيذ من خلال مؤشرات الآداء. (احمد. 2006 46) 
تصنيفات والتبويبات موازنة البرامج والآداء 

تعتبر الموازنة أساس المحاسبة عن الأموال وتنعكس هذه الأهمية 3 تحقيق الأهداف 
الفرعية المرغوبة من الموازنة وكلما تعددت الأهداف المرغوبة من الموازنة تعددت تبويبات 
الموازنة» وعادة يتم تصنيف وتبويب موازنة البرامج والأداء وفقا للتصنيفات والتبويبات 
التالية: (عيد اللطيف: 2016, 219) 

1 - التبويب الوظيفي للموازنة: وفقا لهذا التصنيف يتم تقدير ما يتم إنفاقه على كل 
نوع من أنواع الخدمات العامة مثل التعليم والصحة والزراعة بصرف النظر عن 
الهيئات التي تتولى الإنفاق. 

> - تبويب الموازنة وفقا للبرامج: يعتبر أعلى مستوى من موازنة البرامج والآداء ويعرف 
البرنامج بأنه جزء جوهري من الوظيفة ويرتبط بمنتج نهائي أو خدمة نهائية. 

5 - تبويب الموازنة وفقا للأنشطة: ويعتبر تبويب إلى مجموعة من الأنشطة من القضايا الفنية 
التي تحتاج إلى مزيد من الوقت والجهد فضلا عن الخبرة المتخصصة 4# كل مجال. 

4 - تبويب الموازنة وفقا للهدف من الإنفاق: ويعتبر هذا التبويب تبويبا ثانويا يساعد 
فقط على عرض محتويات البرنامج والنشاط ويساعد على توضيح أنواع السلع 
والخدمات التي تشتريها الحكومة لتحقق أغراضها العامة. 

مزايا تطبيق موازنة البرامج والأداء. 

تتمثل مزايا موازنة البرامج والآداء 2 الآتي: (احمد. 183,2006) 

1 - تتضمن الموازنة وصفا دقيقا لكل مشروع مما يتيح معلومات كافية للهيئة التشريعية 
عن أهداف التنظيمات الحكومية ومشروعاتها والخدمات التي تقدمها . 

2 - تتضمن قياساً للمدخلات والمخرجات ويعطى تبريرا كافياً للتكاليف المطلوب إنفاقها . 

3 - تساعد على قياس أداء الإدارة العليا ْ ضوء رقابتها للتكلفة وتنفيذها للأنشطة. 

4 - تساعد على التعرف بسهولة على الأنشطة المتعارضة والعلاقات بين الأنشطة 
نظرا للوصف الدفيق لها والوارد بالموازنة. 
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عيوب تطبيق موازنة البرامج والأداء. 

تتمثل عيوب تطبيق موازنة البرامج والأداء 2# الآتي: (عثمانء 2011.78) 

1 - قص الموظفين المؤهلين عمليا وفنيا لتنفيذ مثل هذا الأساس. 

2 - صعوبة قياس الأنشطة ب صورة وحدات ناتج. أو تحديد كلفة وحدة. 

3 - صعوبة ربط الأداء بالهدفء. وصعوبة قياس الفاعلية. 

4 - ارتفاع تكلفة التطبيقء لما يتطلبه من جهود وأعباء. 

5 - اهتمام هذا الآساس بالمشاريع قصيرة الأجل نسبيا. 

6 - عدم شمولية بعض الآنشطة مثل الآمن الداخلي والدفاع الخارجي. 

7 - صعوبة تقبل الجهاز الإداري والمالي للتغيير ومقاومته لها. 

6 - صعوبة تغيير الأنظمة المحاسبية لتتوافق وفقا هذا الأساس. 

9 - عدم ملائمة الهياكل التنظيمية للجهاز الإداري للدولة لتطبيق هدا الأساس. 

متطلبات إعداد موازنة البرامج والأداء 

تتمثل متطلبات إعداد موازنة البرامج والآداء ‏ كل ما يلي: (غنام. 68.2006) 

1 - ضرورة قياس الأهداف الاستراتيجية للموازنة ب ضوء رؤية المؤسسة ومهمتها 
الأساسية وذلك طبقًا للأولويات المتفق عليها . 

3 - تحديد الآنشطة والمهام والإجراءات اللازمة لتحقيق كل هدف ويتم ذلك طيقًا 
لتوقعات العاملين ووفمًا لمعدلات أدائهم. 

3 - تحديد البرامج الزمنية لأدا ل يت البيرامج 
كيف تقوم المنظمة بأداء نشاطها وتحقيق أهدافهاء وما هي الإجراءات والمهام 
المطلوية ا لأداء كل نشاط موزع على الات الإدارية المنوط بها أداء النشاط. 

4 - المدخلات المطلوبة البشرية والمادية لإنجاز كل هدف ولأداء كل نشاط طبقًا 
للبرامج الزمنية المحددة. وك ضوء هذه الموارد يمكن تحديد تكلفة الأداء والانجاز 
لتحقيق الأهداف الملخططة. 

5 - تحديد معايير ومعدلات أداء مالية وغير مالية لقياس مدى التقدم والإنجاز 
الفعلي طبقًا للبرامج المحددة. وذلك حتى يمكن قياس مدى النجاحات التي تحققها 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية ‏ سسسسسه 
مقاييس للكفاءة والفعالية. وزمن الإنجازء والنتائج والجودة ويتطلب ذلك مشاركة 
العاملين ب4 تحديد توقعاتهم لمستويات أدائهم لأنشطتهم ومهامهم. 

6 - متابعة التنفين وتقييم الأداء طبقًا للبرنامج الزمني وذلك ش ضوء مقاييس 
ومعايير الأداء و4 ظل مفهوم أن: موازنة الأداء تمثل برنامج عمل محدد. ولمتابعة 
هذا الإنجاز يتطلب الأمر قياس الأداء الفعلي ومقارنته بمعايير ومعدلات الآداء. 
لاستخراج الاختلافات أو الانحرافات واتخاذ ما يلزم من قرارات تصحيحية (تغذية 
عكسية). 

7 - وجود نظام لدعم الأداء. وهو ما يعني تكامل وتداخل المقومات المشار إليهاء 
لضمان ترشيد وتفعيل توظيف الموارد المتاحة. وتفادي وجود أية عوامل تؤدي إلى 
إهدار الجهود المبذولة والموارد المتاحة. 

متطلبات التحول إلى أسلوب موازنة البرامج والأداء 4 الوحدات الحكومية. 

تتمثل متطلبات التحول إلى موازنة البرامج والآداء 4 الوحدات الحكومية إلى كل ما يلي: 

(عتمان. 2011 96) 

1 - اقتناع السلطة التشريعية والتنفيذية بأهمية ذلك التحول والتطويرء لان موازنة 
البرامج والأداء سوف تصبح 2# حقيقة الامر وسيلة هامة من وساتل الاتصال 
والتفاهم بين كل من السلطتين. 

2 - تطوير النظام المحاسبي الحكومي تطويرا يتلاءم مع احتياجات موازنة البرامج 
والأداء عن طريق إتباع أساس الاستحقاق 2# قياس الموارد والاستخدامات. 

5 - تطبيق المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف. 

4 - وضع نظم متكاملة للمعلومات وذلك يما يكفل إعداد تقارير دورية تحدد حجم 
الخدمات العامة ألمؤداه بواسطة الجهة بالمقارنة بما كان مستهدقا لها ببرامج 
النشاطء والتكاليف الفعلية للخدمات العامة المؤداة بالمقارنة بالتكلفة المتخذة أساسا 
لتقديرات برامج النشاط والموازنة مع تقسيم التكاليف إلى تكاليف متغيرة ترتبط 
بحجم النشاط والتكاليف الثابتة لا ترتبط بحجم النشاطء وتبعا لذلك تحديد 
الانحرافات 2# التكاليف المتغيرة نتيجة للمتغيرات السعرية أو نتيجة لعدم الترشيد 
الاستخدام أو نتيجة لتغير حجم النشاط عن المخطط وكذلك الانحرافات 2 
التكاليف الثابتة نتيجة لعدم الترشيد 4# المصروفات. 
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5 - فصل الإنفاق الرأسمالي عن الإنفاق الجاري. وبناء علية يوجد نوعان من البرامج 
وهي برامج جارية وبرامج رأسمالية. 
6 - تطبيق أسلوب محاسبة المسؤولية: وذلك بتقسيم الوحدة الحكومية إلى مراكز 
مسؤولية. 
7 - تغيير هيكل الموازنة العامة وإعادة تبويبها من جديد طبقا ا ج المحددة ويتم 
ذلك بتحديد البرامج الرئيسية التي تم اختيارها للتنفيذ وتحقيق أهداف التنمية. 
8 - ميكنة الحسابات الحكومية: وذلك باستخدام الآلات والأجهزة الالكترونية الحديثة 
لقدرتها على إعداد البيانات دقيقة مبوبه بطريقة مختلفة. 
93 - ضرورة الانتقال من التبويب الإداري إلى تبويب تكاليف الأداء حتى يمكن ربط 
التبويب حسب البرامج والنشاط بتبويب تكاليف الأداء. 
ويرى الباحثان أنه إذا تم الآخنذ 2# الاعتبار بالنقاط سالفة الذكر يمكن التغلب على 
الصعوبات والمعوقات التي تحول دون التحول من موازنة البنود إلى موازنة البرامج والأداء 
لت الوحدات الادارية الحكومية الليبية. 
تطوير النظام المحاسبي الحكومي الليبي للتحول لموازنة البرامج والأداء. 
تخلف النظام المحاسبي الحكومي 2# ليبيا حيث أنه لم يتم تعديله منذ فترة طويلة 
منذ صدور القانون رقم 26 لسنة 1974م: بشأن تعديل بعض أحكام قانون النظام 
المالي للدولة الليبية. حيث يعتبر من أآهم الصعوبات والمعوقات التي تحول دون التحول 
إلى موازنة البرامج والأداء, وذلك لآنه لا يصلح للتطبيق 2# الوقت الحالي ولا يتماشى 
مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والمحلية ولا يواكب التطورات الدولية 
المهنية للمحاسبة والمراجعة. 
وهنالك العديد من الأسباب التي أوجبت تطوير النظام المحاسبي الحكومي للتحول 
من الموازنة التقليدية (موازنة البنود) إلى موازنة البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية 
الحكومية منها: (سويلم. 1.2005 34) 
1 - عدم مسايرة أنواع ومحتويات التقارير المالية 4 الجهات الحكومية للتطورات 
التكنولوجيا المعاصرة. 
3 - ظهور الكثير من الأسباب الفعالة الحديثة (الحكومة الالكترونية) 2 تصميم النظم 
المحاسبية الحكومية. 
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3 - التطورات التكنولوجية المتسارعة 2# مجالات الاتصالات والمعلومات وما ترتب 
عليها من ثورة المعرفة. 

4 - بطء التطوير ب مجال نظم المعلومات المحاسبية الحكومية مقارنتا بنظم المعلومات 
المحاسبية الأخرى. 

5 - عدم كفاية أساليب الموازنة والمحاسبية الحكومية التقليدية 2# توفير البيانات 
والمعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة الفعالة على البرامج والأنشطة وتقييم الأداء 
الجهات الحكومية. 

6 - الرغبة 4# تحقيق التكامل بين الخطة والموازنة يتطلب تطوير النظام المحاسبي 
الحكومي لأنه يعتبر القاعدة الأساسية لتوفير المعلومات الدقيقة التي تخدم مرحلة 
إعداد الموازنة وخطط التنمية ومتابعة تنفيذها والرقابة عليها . 

7 - ارتفاع نسبة المصروفات الحكومية 2# الناتج المحلي الإجمالي نتيجة لزيادة 2 
عدد السكان مما يتطلب العمل على زيادة كفاءة وفاعلية الوحدات الحكومية لخفض 
الإنفاق الحكومي وإصلاح العجز # الموازنة العامة للدولة. 

8 - هناك اتجاه متزايد نحو تطبيق أساليب محاسبة التكاليف وتطبيق أساس 
الاستحقاق ومبداً مقابلة إيرادات الخدمات الحكومية المقدمة بنفقاتها 2 الوحدات 
الحكومية. 

9 - الحاجة لتوفير البيانات السليمة التي يمكن الاعتماد عليها # إعداد خطط وبرامج 
السنوات المقبلة وإجراء التحليلات اللازمة لترشيد القرارات والتخطيط القومي. 

0 - الرغبة 4 السرعة والدقة 4 إعداد وعرض البيانات والعمليات التي تساعد على 
زراعة تنفيذ الخطط والبرامج التي تقوم بتنفيذها وحدات الجهاز الإداري الحكومي 
واتخاذ قرارات التصحيح أولا بأول. 

المحورالثاني: الدراسة الميدانية. 

يشمل هذا المحور عرضا وصفيا لعينة الدراسة وتصنيفاتها. ونتائج استجابات أفراد 
عينة الدراسة على الأداة. والنتائج المتعلقة بفرضية الدراسة. واختيار فرضية الدراسة: 
ونتائج التحليل الإحصائي, والنتائج والتوصيات. 
أولا: عينة الدراسة. 
تم اختبار عينة الدراسة 2 ضوء مجموعة من العوامل منها: هدف الدراسة: مشكلة 
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الدراسة. طبيعة مجتمع الدراسة. درجة دقة المعلومات للاجابات. لذا تم اختبار عينة 
الدراسة من مجتمع الدراسة وشملت كلا من: (وزارة المالية ووزارة التخطيط وديوان 
المحاسبة وجامعة طرابلس): حيث قام الباحثان بتوزيع عدد (200) قائمة استبيان على 
عينة الدراسة. ويبين الجدول رقم (>) قوائم الاستبيان الموزعة والمستلمة الصالحة وغير 
الصالحة. حيث بلغت نسبة قوائم الاستبيان المستلمة والصالحة 856 من القوائم 
الموزعة. 


جدول رقم (7) يبين عدد قوائم الاستبيان الموزعة والمستلمة 












بر | قوائمالاستبيان | 


بيان | قوائم الاستبيان | - 0 







ثانيا: تصنيف عينة الدراسة. 


1.وفقا لمتغير المؤهل العلمي: 
يبين الجدول رقم (3) توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير المؤهل العلمي وبدراسة وتحليل 
بيانات هذا الجدول يتضح أن أغلب أفراد العينة هم من حملة مؤهل بكالوريوس 2 
المحاسبة ويمثلون أعلى نسبة 72.9 . أما حملة الماجستير فيمثلون نسبة 14 . وحملة 
الدكتوراه يمثلون نسبة 2.5 7 . 
جدول رقم (5) ببين تصنيف عينة الدراسة وفقا لمتغير المؤهل العلمي 











ثانوي أو ما يعادله 
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>. وفقا لمتغير التخصص العلمي: 

يبين الجدول رقم (4) توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير التخصص العلميء وبدراسة 
وتحليل البيانات المعروضة 4# هذا الجدول يتضح أن أفراد العينة المتخصصين 4 مجال 
المحاسبة يشكلون نسبة 506.4 “ . بينما المتخصصين 2# باقي المجالات يشكلون نسبة 
6: من مجموع أفراد العينة (الإدارة 14.5 “ . الاقتصاد 11 . تمويل ومصارف 
7“ ؛ التخصصات الأخرى]1 1 ). 


جدول رقم (4) يبين تصنيف عينة الدراسة وفقا لمتغير التخصص العلمي 





5. وفقا للمتغير المستوى الوظيفي: 

يبين الجدول رقم (0) توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير المستوى الوظيفي ويتضح أن 
أفراد العينة الحاصلين على أعلى نسبة حسب المستوى الوظيفي هم شاغلو وظيفة موظف 
مالي حيث بلغت (78.5 “ ): أما باقي المستويات الوظيفية فكانت نسبة شاغليها تتراوح 
بين 153.4١‏ / وك.1 / ). 


جدول رقم (3) يبين تصنيف عينة الدراسة وفقا لمتغير المستوى الوظيضي 





مدير الادارة المالية 


مف أذاوة اليذائقة 


مدير إدارة الحسايات 





4. وذقا لمتفير سنوات الخيرة: 

يبين الجدول رقم (6) توزيع أغراد العينة وفقا لمتغير سنوات الخبرة ومن خلال تحليل 
البيانات يتضح أن أغراد العينة الذين كانت خبرتهم ضمن فتئة (10 إلى 14) يمثلون أعلى 
نسية حيث كانت 7539.1 . 


جدول رقم (6) يبين تصنيف عينة الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة 
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ثالثا: نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة على الأداة. 
الجدول رقم (7) يبين توزيع استجابات أفراد العينة على البدائل الخمسة لكافة بنود الفرضية الرئيسية 


: وجود صعويات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي الحكومي للتحول لموازنة البرامج والأداء 
© الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 












الاعتفاد الساكت يان النظاء 42 |1772 
الإدارية. الحكومية الحالي 


لمس” والأداء. 





















1000 244 5 


2 |85 إمة 


00 010ظ1 


100.0 19.8| 430 3 





2 
دن 









الوحدات الإدارية اس 
إلى حدوث تداخل يين 





ري 
حل 


ل٠‏ 
حلم 


يساعد النظام المحاسبي 
عي لخدمك الالفرا سات 
امسعقة ختى الوتحدات 
الإدارية الحكومية. 
اقتصار الهدف من النظام 
الحا سين كف التسورات 
الإدارية الحكومية على 
الرقاية الخانية ققط أى 
الالعزام يعدم تخطى 
الاستياداث السدركة د 
الموازتة دوخ تميق الرفابة 
علن الكقاءة وفعالية الأداء. 


















10020 2585 27| 7 





استخدام الأساس النقدي 
سنة بمصروفاتها وإيراداتها 
الحقفقة: 








عدم قدرة المجموعة 
المستندية والدفترية 
والحسابات الختامية على 
توفير المعلومات اللازمة 
لقياس الأداء واتخاذ 
القرارات المناسية. 








100.0 25.3 3785| 1754| 8 
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يتس |4 20 (19 82 471 172 


يقتصر دور نظام الرقابة 


الداخلية على الرقابة على 
: ييه 


له سا 


من خلال الجدول رقم (7) نلاحظ أن استجابات العينة للبند رقم (1) التي توافق 
على محتوى البند (46.5 “ ) وبأن استجابات العينة التي توافق بشدة على محتوى البند 
(54.4 * ) وأن استجابات العينة تركزت الاستجابات فيها على البدائل موافق وموافق 
بشدة (70.9 ” ) من أفراد العينة كانوا يوافقون على أن الاعتقاد السائد بأن النظام 
المحاسبي الحالي سليم ولا داعي للتحول لموازنة البرامج والآداء. 

كما نلاحظ أن استجابات العينة للبنود (2 - 3 - 4 - 5 - 6 - 7 - 8 - 9) تتراوح بين 
(57.5 2 - 52.3 * ) التي كانت توافق على محتوى بنود الفرضية الفرعية الثالثة: وبأن 
استجابات العينة تتراوح بين (17.4 4 - 40.1 ) التي كانت توافق بشدة على محتوى 
بنود الفرضية الفرعية الثالثة. وهذا يوضح وبأن استجابات العينة تركزت الاستجابات فيها 
على البدائل موافق وموافق بشدة وتتراوح بين (61.1 “ - 50.85 : ) أي أن أغراد العينة 
كانوا يوافقون بشكل كبير على وجود صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي 
للتحول لموازنة البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 

رابعا: اختبار فرضية الدراسة. 
























عدم مروثة فانون النظام | العد 
ماني حاخو و1 و نوا عه 
التنفيذية وأي قسرارات أو 
منشورات مالية. مما تخلق 
عائق كبير نحو تطوير النظام 
الملحاسبى © الوحدات 
الإدارية الحكومية. 
عالدنا ان والخبرات | | 


الإدارية الحكومية تؤدي إلى 
إعاقة عملية التطوير. 










للتأكد من صحة فرضية الدراسة قام الباحثان باستخدام اختبار(1) للعينة الواحدة 
على متغير وجود صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام الحاصي للتحول لموازنة 
البرامج والأداء # الوحدات الإدارية الحكومية الليبية: ولذلك تشير الجداول رقم (8) 
ورقم (9) إلى المتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار 5 لكل بند من بنود 
الفرضية الرئيسية وإجمالييها. 
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[ - النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية. 
البرامج والأداء كك الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
1]- لا توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
0- توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والأداء ب الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
الجدول رقم (5) يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونتائج اختبار(1) للمجموعة الواحدة 


على متغير مدى وجود صعويات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج 
والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 





| القوط |الاسرات | | ادلانة. 


الاعتقاد السائد بأن النظام 
المحاسبى 2# الوحدات الإدارية 
الحكومية الحالي سليم ولا داعي 
للتحول لموازنة البرامج والأداء. 


يؤدي النظام المحاسبي 2 
الوحدات الإدارية الحكومية إلى 
حدوث تداخل بين مصروفات 
السنوات المختلفة. 


إخفاء الالتزامات المستحقة على 
الوحدات الإدارية الحكومية. 


اقتصار الهدف من النظام المحاسبي 

الوحدات الادارية الحكومية على 

الرقابة المالية فقطء أي الالتزام | 6م : 0 نق | 73.26 
بعدم تخطى الاعتمادات المدرجة 

الموازنة» دون تحقيق الرقابة على 

الكفاءة وفعالية الأداء. 


استخدام الأساس النقدي 
ونتج عنه عدم تحميل كل سنة 






















عدم قدرة المجموعة المستندية 
والدفترية والحسابات الختامية 
على توفير المعلومات اللازمة 
لقياس الأداء واتخاذ القرارات 
المناسبة. 






يفتصر دور نظام الرقابة 
الداخلية على الرقابة على 
الصحة القانونية للصرف فقط. 






عدم مرونة قانون النظام المالي 
للدولة ولوائحه التنفيذية وأي 
قرارات أو منشورات مالية. مما 
تخلق عائق كبير نحو تطوير 
النظام المحاسبي 4 الوحدات 
الإدارية الحكومية . 


نقص المهارات والخيرات لدى 
المحاسبين .4 الوحدات الإدارية 
الحكومية. تؤدي إلى إعاقة عملية 
التطوير. 


* دالة إحصائيا عند مستوى المعنوية 0,05 


يتضح من الجدول رقم (5) والذي يتضمن أهم الصعوبات والمعوقات التي تحول دون 
تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والآداء ب الوحدات الإدارية الحكومية 
الليبية. أن الفقرة (1) والتي تنص على الاعتقاد السائد بأن النظام المحاسبي الحالي 
سليم ولا داعي للتحول لموازنة البرامج والآداء قد تحصلت على متوسط مرجح -(35.75) 
وانحراف معياري (1.082) أما قيمة (1) فكانت (9.089) ويقابلها مستوى دلالة 
(0.00) ونلاحظ أن مستوى الدلالة المقابل ل (1) أصغر من مستوى المعنوية (0.08 ) 
وبالتالي تقبل فرضية العدم مما يدل على موافقة إغراد العينة على الاعتقاد السائد بأن 
النظام المحاسبي الحالي سليم ولا داعي للتحول لموازنة البرامج والأداء. 
المحاسبي يؤدي إن حدوث تداخل بسن مصروفات السنوات المختلفة ويساعد على أخفاء 
الالتزامات المستحقة على الوحدات الحكومية واقتصار الهدف من النظام المحاسبي 
الحكومي على الرقابة المالية فقط أي الالتزام بعدم تخطي الاعتمادات المدرجة 2# الموازنة 
دون تحقيق الرفابة على الكفاءة وفعالية الأداء وعدم قدرة المجموعة المستندية والدفترية 
والحسابات الختامية على توفير المعلومات اللازمة لقياس الأداء واتخاذ القرارات 
المناسبة. حيث كان المتوسط الحسابي يتراوح بين (3.47) و(3.66) أما الانحراف 
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المعياري فيتراوح بين (0.998) و(1.240) وكانت قيمة (1) تتراوح بين (4.921) 
و(5.707) ويقابلها مستوى دلالة (0.00) ونلاحظ أن مستوى الدلالة المقابل ل (1) 
أصغر من مستوى المعنوية (0.053) وبالتالي تقبل فرضية العدم مما يدل على موافقة 
افراد العينة على أن النظام المحاسبي يؤدي إلى حدوث تداخل بين مصروفات السنوات 
المختلفة ويساعد على إخفاء الالتزامات المستحقة على الوحدات الحكومية واقتصار 
الهدف من النظام المحاسبي الحكومي على الرقابة المالية فقط أي الالتزام بعدم تخطي 
الاعتمادات المدرجة 4# الموازنة دون تحقيق الرقابة على الكفاءة وفعالية الآداء وعدم قدرة 
المجموعة المستندية والدفترية والحسابات الختامية على توفير المعلومات اللازمة لقياس 
الآداء واتخاذ القرارات المناسية. 
أما الفقرات (5) و(7) و(5) و(9) والتي تنص على استخدام الأساس النقدي وينتج 
عنهك عدم تحميل كل سئنة بمصروفاتها وإبراداتها الحقيقة وكما نص على أن دور نظام 
الرقابة الداخلية يقتصر على الرقابة على الصحة القانونية للصرف فقط وكذلك عدم 
مرونة قانون النظام المالي للدولة ولوائحه التنفيدية وأي قرارات أو منشورات مالية مما 
تخلق عائقا كبيرا نحو تطوير النظام المحاسبي الحكومي كذلك نقص المهارات والخبرات 
لدى المحاسبين الحكوميين تؤدي إلى إعاقة عملية التطوير. قد تحصلت على متوسط 
حسابي يتراوح ما بين (3.56) و(4.08) أما الانحراف المعياري فيتراوح بين (0.875) 
و(1.225) أما قيمة (1) تتراوح بين (11.041) و(15.071) ويقابلها مستوى دلالة 
(0.00) ونلاحظ أن مستوى الدلالة المقابل ل ('1) أصغر من مستوى المعنوية (0.05 ) 
وبالتالي تقبل فرضية العدم مما يدل على موافقة أغلبية أفراد العينة على استخدام 
الأكبايق النقدي وينتج عنه عدم تحميل كل سنة يمصروفاتها وإبراداتها الحقيقة وكدذلك 
توافق على أن دور نظام الرقابة الداخلية يقتصر على الرقابة على الصحة القانونية 
للصرف فقط وكذلك عدم مرونة قائون النظام المالي للدولة ولوائحه التنفيذية وأي قرارات 
المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والآداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية وكذلك 
نلاحظ أن هذه الصعوبات والمعوقات قد تحصلت على الترتيب (1) و(2) و(3) و(4) 
حسب الترتيب النسبي © الجدول رقم (5). 
4 - اختبار فرضية الدراسة. 
مدى وجود صعويات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازية 
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البرامج والآداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
البرامج والآداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
(0- توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
الجدول رقم (9) يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونتائج اختبار (1) للمجموعة الواحدة 
على مدى وجود صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء ب 





لا اول مر يسيع بع 
* دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية 0.03 
ومن الجدول (9) ولغرض اختبار فرضية الدراسة : مدى وجود صعوبات ومعوقات 
تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأآداء 4 الوحدات الادارية 
الحكومية الليبية: تبين أن المتوسط المرجح -(77 .3) وانحراف معياري- (0.632) وان 
قيمة (1) - (13.998) ويقابلها مستوى دلالة (0.000) ونلاحظ أن مستوى الدلالة 
المقابل ل (1) أصغر من مستوى المعنوية (0.05) وبالتالي نقبل فرضية العدم (110) التي 
تقول إنه: توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والآداء # الوحدات الإدارية الحكومية الليبية» ونرخفض فرضية البديل (111]) 
التي تقول: لا توجد صعوبات ومعوقات تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والآداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
نتائج التحليل الإحصائي. 
أولا: تبين من نتائج استجابات أغراد العينة على بنود الأداة (قائمة الاستبيان) أن: 
1 - نسبة أفراد العينة الموافقين على أن الاعتقاد السائد بأن النظام المحاسبي الحالي 
سليم ولا داعي للتحول لموازنة البرامج والأداء (70.9 7/2 ). 
7 - نسبة أفراد العينة الموافقين على أن النظام المحاسبي 4# الوحدات الإدارية 
الحكومية يؤدي إلى حدوث تداخل بين مصروفات السنوات المختلفة (68.6). 
35 - نسبة أفراد العينة الموافقين على أن استخدام الأساس النقدي نتج عنه عدم 
تحميل كل سنة بمصروقاتها وإيراداتها الحقيقة (50.5 2 ). 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء ف الوحدات الإدارية المحكومية اللببيةت سس 

4 - نسبة أفراد العينة الموافقين على أن دور نظام الرقابة الداخلية يقتصر على 
الرقابة على الصحة القانونية للصرف فقط (75 2 ). 

5 - نسبة أفراد العينة الموافقين على أن نقص المهارات والخبرات لدى المحاسبين 
الحكوميين تؤدى إلى إعاقة عملية التطوير (77.9 2 ). 

ثانيا: تبين من نتائج اختبار (]1©35 - 1) للعينة الواحدة. الذي استخدم لاختبار 
فرضية الدراسة. ولقد تم إثبات صحة الفرضية وكانت النتائج كالاتي: 
البرامج والأداء ب الوحدات الإدارية الحكومية الليبية. 
البرامج والأداء ب الوحدات الإدارية الحكومية الليبية حسب الترتيب النسبي: 
إعاقة عملية تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء 4 الوحدات 


© استخدام الأساس النقدي ونتج عنه عدم تحميل كل سنة بمصروفاتها وإيراداتها 
الحقيقة. 


عدم مرونة قانون النظام المالي للدولة ولوائحه التنفيذية وأي قرارات أو منشورات 
مالية. مما تخلق صعوبة وعائق كبير نحو تطوير النظام المحاسبي ب الوحدات 
الإدارية الحكومية. 

#ا يقتصر دور نظام الرقابة الداخلية على الرقابة على الصحة القانونية للصرف فقط. 

أولا - النتائج. 

فيما يلي أهم الاستنتاجات التي توصل إليها الباحثان من خلال دراسة واقع البيانات 
والمعلومات المحاسبية موضوع الدراسة: 

1 - إن موازنة البرامج والآداء تعمل على الرقابة الفعلية من خلال التآكد من تحقيق 
الأهداف الذي ينشا من أجلة الاعتماد. وهي بذلك يمكنها تحقيق أهداف الحكومة 
من خلال التأكد من الإنفاق الفعلي وتقييم الآداء الذي تم ومقارنة الفعلي بالمستهدف 
وتتجد وى الأتسرافك ومدالسدة. 

2 - يعتبر أساس الاستحقاق من أبرز متطلبات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة 
البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية. 
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5 - إن النظام المحاسبي الحكومي الليبي يوجد به بعض الصعوبات والمعوقات التي 
تحول دون تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء 4 الوحدات 
الإدارية الحكومية وأهمها: 

#ا الافتقار إلى معايير واضحة تحتكم إليها 4 مرحلتي القياس والإفصاح. 

#ا نقص المهارات والخبرات لدى المحاسبين الحكوميينء تؤدي إلى إعاقة عملية تطوير 
النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والآداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية. 

ا استخدام الأساس النقدي ونتج عنه عدم تحميل كل سنة بمصروفاتها وإيراداتها 
الحقيقة. 


#ا عدم مرونة قانون النظام المالي للدولة ولوائحه التنفيذية وأي قرارات أو منشورات 
مالية. مما تخلق عائقا كبيرا نحو تطوير النظام المحاسبي الحكومي. 

#ا يقتصر دور نظام الرقابة الداخلية على الرقابة على الصحة القانونية للصرف فقط. 

ثانيا - التوصيات. 

استنادا إلى الدراسة النظرية ونتائج التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان واختبار 

فرضية الدراسة وعلى ضوء النتائج التي توصل إليها الباحثان نوصي بما يلي: 

1 - دراسة مدى إمكانية تطوير وتعديل التشريعات المتمثلة ل قانون النظام المالي 
للدولة الليبية وتعديلاته ولائحته التنفيذية. بحيث يقضي باتباع أساس الاستحقاق 
المحاسبي ليتوافق مع متطلبات التطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج 
والأداء 4 الوحدات الإدارية الحكومية. 

> - الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة؛ والاهتمام بدراسة المتغيرات المتعلقة بالبيئة 
التي تعمل الوحدات الإدارية الحكومية من خلالهاء والعمل على تأهيل تلك البيئة 
لضمان نجاح عملية تطوير النظام المحاسبي للتحول إلى موازنة البرامج الأداء 2 
الوحدات الإدارية الحكومية. 

5 - يجب تفعيل دور الجهات المهنية والأكاديمية المتخصصة 2# المحاسبة لمساندة 
عملية تطوير النظام المحاسبي 4# الوحدات الإدارية الحكومية بما يساعد على 
توفير الدعم والخبرة الفنية اللازمة لوضع معايير ووضع إطار النظام المحاسبي 
الحكومي الليبي القائم على أساس الاستحقاق. 

4 - الاهتمام بالموارد البشرية 2# الوحدات الإدارية الحكومية الليبية للعمل على زيادة 
المهارات الموجودة لديهم ورفع مستوى كفاءتهم: من خلال إعداد وتنفيذ البرامج 
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صعوبات ومعوقات تطوير النظام المحاسبي للتحول لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارية الحكومية الليبية سس 
والندوات للتعريف بفقه وثقافة الموازنة الجديدة بحيث يشرف عليها ويديرها 
أخصائيون ومدربون متوفر فيهم الفهم العميق لأبعاد موازنة البرامج من الناحية 
النظرية والعملية. مع وضع نظام ملائم للحوافز والمكافأة. 
5 - تطوير مقومات النظام المحاسبي. وما يتبعه من تطوير السياسات المالية وأسس 
القياس والإجراءات المحاسبية للتحول لموازنة البرامج والأداء 4 الوحدات الإدارية 
الحكومية الليبية. 


قائمة المراجع. 
1 -أحمد. شريف محمد علي. تطبيق موازنة البرامج والآداء بمصرء مجلة البحوث الإدارية؛ كلية 
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صعويات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة عل جودة المراجعة 
الدولي (220) 


(دراسة استطلاعية على مكاتب المراجعة العاملة في البيئة الليبية). 


0 


#اد. قا إبراهيم لاك 57 ا كد مفتاح الساحل 2 


1 ملخص الدراسة:- 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم الصعوبات والمعوقات التي تحد من تطبيق 
مكاتب المراجعة العاملة 2# ليبيا لمعيار جودة المراجعة الدولي220. 

وكذلك معرفة أهم الوسائل التي يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة © ليبيا تطبيق 
معيار الرقابة على جودة المراجعة الدولي 520/: ولتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم 
صحيفة استبيان تتناسب مع موضوع الدراسة وأهدافها . ولقد تمثل مجتمع الدراسة 2 
المراجعين القانونيين العاملين بمكاتب المراجعة الخاصة بليبيا . حيث تم توزيع عدد (535) 
صحيفة استبيان و تم استرداد (71) صحيفة. واستبعاد (5) ليتبقى (66) صحيفة 
استبيان صالحة للتحليل. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لوصف 
متغيرات الدراسة وتحليلها واختبار فرضياتهاء وقد استخدم الباحثان برنامج (52855 ) 
الإحصائي الإصدار (20) لتحليل البيانات واختبارات الفروضء ولقد توصلت الدراسة 
إلى وجود معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة لمعيار المراجعة الدولي 220, . كما 
أظهرت نتائج الدراسة وجود وسائل يمكن من خلالها تحسين مستوى تطبيق مكاتب 
المراجعة لمعيار المراجعة الدولي 220. ومن أهم هذه الوسائل: التعليم والتطوير المهني 
المستمر للعاملين بمكتب المراجعة يليه التخطيط الجيد وأتباع إستراتيجية ملائمة لتنفيذ 
عملية المراجعة ثم تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال وضع معايير تنظم تقديم 
الخدمات الاستشارية والفحص الخارجي لجودة الآداء المهني لمكاتب المراجعة العاملة 2 
لبينا: 


م و مد 


*عضو هيئة العدريس - قسم المحاسبة - كلية الاقتصاد والعلوم السياسية - جامعة طرابلس. 
** عضو هيئة التدريس- قسم الإدارة الصحية - كلية التقنية الطبية - مصراتة. 
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صعوبات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة على جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). ماناس -سحم 


11 لمخدمة. 

شهدت بداية الآلفية الثالثة جدلا واسعا حول دور مراجعي الحسابات ومسؤولياتهم عن 
الهزات والانهيارات المالية التي تعرضت لها العديد من الشركات العالمية. ولقد كانت البداية 
مع حادثة انهيار شركة الطاقة الأمريكية 50108 عام2001, ثم شركة 0010 11/0110 عام 
2 والذي لم يكن 4# تقرير مراجعتهما ما يشير صراحة أوضمنا أن مستقبل هاتين 
الشركتين ل خطر. والذي أدى بدوره إلى انهيار مكتب المراجعة العالمي 020615611 111111 
المسؤول عن مراجعة حساباتهما واختفائه من سوق المراجعة. ونتيجة لمسؤولية المهنة عن هذه 
الأحداث. صدر قانون ساربينز- أوكسلي 2002 كردة فعل سريعة بسبب إخفاقات مهنة 
المراجعة؛ وأيضًا إخفاقات حوكمة الشركات. والذي عد من أهم التشريعات المالية منذ صدور 
قانون سوق الأوراق المالية الأمريكي عام 1934. وك العام 20058 تعرضت أسواق المال 
العالمية لأزمة مالية كبيرة أدت إلى إفلاس العديد من البنوك والشركات المالية الكبرى مثل 
( بنك ليمان برذر) والذي أنتقد بسببه مكتب المراجعة ارسنت يونج. ومرة أخرى تكون مهنة 
المراجعة والمراجعين 2 قفص الاتهام. ذلك أنهم مسؤولون عن مدى صدق وعدالة القوائم 
المالية لهذه الشركاتء وأنهم قصروا 2# أداء دورهم الرقابي 2 حماية أصحاب المصالح, 
وإيضاح حقيقة الوضع المالي لهذه الشركات 2# تقاريرهم وعقب هذه الأزمة قام الاتحاد 
الدولي للمحاسبين (1100) 2 العام 2009 بإطلاق برنامج تطوير وتحديث لمعايير المراجعة 
الدولية ولقد كان من ضمن المعايير التي شملها التطوير: معيار رقابة الجودة على المراجعة 
رقم (220 ).؛ والذي أصبح المرشد الأساسي لرقابة جودة أعمال المراجعة .(عيس.2008). 

لقد أظهرت العديد من الدراسات أن تدني الأداء المهني الحالي لمعظم مكاتب المراجعة 
الوقت الحاضر ب معظم دول العالم يرجع إلى التخلي عن العمل بمفهوم جودة المراجعة 
الذي من خلال يمكن تقديم خدمات مهنية تلقي قبولا من جمهور المستفيدين وتحد من 
شكهم 4# استقلالية المراجع الخارجي. وتقلل من حجم المنازعات القضائية مستقبلا. 
(الأزرق » البهلول : 14 220). 

حيث تمثل جودة عملية المراجعة لمراجعي الحسابات ضمانا لبقاء مكاتب المراجعة ب 
عملها واستمراريتها مستقبلا. إذ تركز المنظمات المهنية على ضرورة الالتزام بالمعايير 
المهنية ومعايير الرقاية على جودة أداء عملية المراجعة 2# هذا الشأن من أجل الارتقاء 
بمستوى الخدمات المقدمة . ويمكن النظر إلى جودة المراجعة باعتبارها منتجا نهائيا 
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لمختلف الإجراءات والقرارات التي يتم القيام بها من قبل فريق المراجعة كمجموعة واحدة. 
و2008 
وبالنظر إلى بيئة المراجعة المحلية 2 ليبيا نلحظ عدم وجود نص صريح أو واضح يلزم 
الممارسين للمهنة بمعايير المراجعة الدولية والذي يمثل معيار المراجعة الدولي (220) 
أحدها. كذلك عدم توفر البيئة المناسبة لتطبيقه. 
ومن هنا ظهرت تساؤلات مشكلة الدراسة 2 الأتى :- 
1. هل توجد صعوبات ومعوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة 24 ليبيا لمعيار 
المراجعة الدولي 5220 
.هل توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة 2# ليبيا تطبيق معيار المراجعة 
الدولي 220 ؟ 
1ىة فرضيات الدراسة؛- 
لغرض الإجابة على التساؤلات السابقة تم صياغة الفرضيات التالية : 
1. توجد معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة 2# ليبيا لمعيار المراجعة 
الدولي رقم 220 . 
53لا توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة 2# ليبيا تطبيق معيار المراجعة 
الدولي 5220 
4.1أهداف الدراسة:- 
تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية - 
1 اخثبار فروطن الدوامنة الستايقة. 
“>. معرفة أهم الصعوبات والمعوقات التى تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة 2 
ليبيا لمعيار جودة المراجعة الدوق220: 
3. معرفة أهم الوسائل التي يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة 2# ليبيا تطبيق معيار 
دردة الراجية اليو لي 220 
5.1أهميةالدراسة. 
تنبع أهمية الدراسة من كونها تبحث 4# موضوع يتعلق بمدى إمكانية تطبيق مكاتب 
المراجعة القانونية # ليبيا لمعيار المراجعة الدولي 220. والذي يعد المعيار الأساسى 
المتعلق بجودة تنفيذ مهام عملية مراجعة القوائم المالية. كما سوف تساهم هذه 0 
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تسليط الضوء على المستوى المهني لأداء هذه المكاتب. الآمر الذي ينعكس على تطوير 
مهنة مراجعة الحسابات والارتقاء بالخدمات التي تقدمها مما يعزز ثقة الجمهور قي مهنة 
للراحعة وساف مدي مس عن هاده بخرجات الفكلية الرعابية لنقؤاقه اخالية ورقتيا 
ويزيد مستوى الإفصاح والمصداقية بالقوائم المالية» وبالتالي تشجيع المستثمرين وزيادة 
الثقة 4 أداء مهنة المراجعة بليبيا. كما يمكن أن تساهم هذه الدراسة 4 زيادة إثراء الأدب 
الفكري 4 مجال علم المراجعة وتطوير الممارسة المهنية لها . 

6.1 منتهجالدراسة:- 

بناء على طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها اعتمدت هذه الدراسة 
على المنهج الوصفي التحليلي؛ والذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد بالواقع ويهتم 
بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وكمياء كما لا يكتفي هذا المنهج عند جمع 
المعلومات المتعلقة بالظاهرة من أجل استقصاء مظاهرها وعلاقاتها المختلفة؛ بل يتعداه 
إلى التحليل والربط والتفسير للوصول إلى استنتاجات يبنى عليها التصور المقترح بحيث 
يزاد بها رصيد المعرفة عن الموضوع. 

1./آداةالدراسة . 

تتمثل أداة الدراسة قي قائمة استبيان أعدها الباحثان وتم توزيع على مفردات العينة 
الممثلة 4 المراجعين القانونيين العاملين بمكاتب المراجعة بليبيا. 

1 عينة الدراسة 

قام الباحثان باختيار عينة عشواتية من المراجعين القانونيين الليبيين العاملين 2 
مكاتب المراجعة الخاصة . وثم توزيع (83) استمارة استبيان: أسترد منها( 1 7) استمارة: 
ولم يتمكنان من استرجاع (172) استمارة رغم المحاولات المتكررة للتواصل مع آصحابها. 
كما تم استبعاد (5) استبيانات لأسباب عدم اكتمال تعبئتها بشكل جوهري أو لعدم جدية 
الاجابة. ليكون العدد الصالح للتحليل( 66 ) استمارة استبيان أي ما نسبته (79.5 7): 
وهي نسبة مقبولة للتحليل. 

1 «لاساليبالإحصائية المستخدمة ع الدراسة:- 

تم تفريغ وتحليل البيانات من خلال برنامج التحليل الإحصائي (5155) الإصدار رقم 
(40). وباستخدام المؤشرات الإحصائية التالية: 

1. النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري. ويستخدم هذا 

الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار متغيرات الدراسة. 
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2. اختبار الفا كرونباخ (112م41 1015261<5)) لمعرفة ثبات الاستبيان. 
5. اختبار 1 2 حالة عينة واحدة (]165 -1 5312216 02©6)) للتأكد من دلالة 
المتوسط لكل فقرة من فقرات الاستبيان ولاختبار فرضيات الدراسة. 
4. اختبار تحليل التباين الأحادي ( 101/4الخ - ععصدتية/١‏ 6ه 5أولإلدمى :زوللا عم0). 
تتقيد الدراسة بالحدود التالية: 
1 .الحدود الموضوعي: تقتصر الدراسة على استطلاع آراء المراجعين القانونيين الليبيين: 
حول مدى إمكانية تطبيق مكاتب المراجعة العاملة ع ليبيا . لمعيار الرفابة على 
جودة المراجعة الدولي رقم 220 وفقا لأحدث نسخة محدتة منه لسنة 2009, 
إضافة إلى استطلاع آرائهم حول الصعوبات والعراقيل التي تحول دون تطبيق 
المعيار 520 واهم الوسائل الممكن تساعد على تطبيقه. 
“.الحدود الزمنية: تتمثل الحدود الزمنية للدراسة 2# عام 2016 وهي الفترة الزمنية 
التي تم فيها توزيع وتجميع الاستبيان. 
3. الحدود المكانية: وتتمثل الحدود المكنية 2 مكاتب المحاسبة والمراجعة القانونية 
العاملة 4ك ليبيا. 
.11.1[محدداتالدراسة ‏ 
لقد واجه الباحثان صعوبات 4 تحديد حجم مجتمع الدراسة؛. من خلال الاتصال 
بنقابة المحاسبين والمراجعين تبين آن العدد المسجل لدى النقابة لا يمثل الممارسين للمهنة 
على آرض الواقع. وآن عدد كبيرا منهم ليس لديهم عنوان واضح يمكن الاتصال بهم 
خلاله. وأحيانا يكون العنوان ورفم الهاتف فد تغير عن العنوان المقيد لدى نقابة المحاسبين 
والمراجعين . 
12.1 _الدراسات السايقة:- 
1. دراسة (2011 66©150112) بعنوان« العوامل التي تؤثر على جودة المراجعة «. 
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة والآثر بين عدد مهام المراجعة وخبرة المراجع 
وبين جودة المراجعة. من خلال عينة الدراسة التى شملت عدد ( 532) مكتب من مكاتب 
وشركات المراجعة التي تفي بمتطلبات الاتحاد الأوري 4 السويد. وقد توصلت الدراسة 
إلى أن العلاقة بين عدد المهام وخبرة المراجع هي علاقة ليس لها أثر كبير على جودة 


المراجعة. (502.2011]عم). 
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2. دراسة القيق (20172) بعنوان: » مدى تطبيق رقابة الجودة 4# مكاتب تدقيق 
الحسابات ع قطاع غزة <. 

هدفت الدراسة إلى تحليل مقومات رقابة جودة أداء عملية المراجعة. والوقوف على 
مدي تطبيق مكاتب مراجعة الحسابات 4# قطاع غزة لنظم رقابة جودة المراجعة» وقد 
توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاء أنه يتوفر لدى مكاتب المراجعة العاملة بقطاع غزة 
التنظيم المهني الداخلي إلا أنه غير كاف لتحقيق رقابة الجودة . كما أظهرت الحاجة إلى 
تطوير المتطلبات المهنية للقائمين على مهنة المراجعة فضلا عن الاهتمام والمتابعة لإجراءات 
الرقابة والإاشراف على الأداء . كما أظهرت اعتراء ضوابط تقديم الخدمات الاستشارية 
وضوابط قبول العملاء والمحافظة على استمرارية العلاقة معهم لبعض النواقص أهمها 
ما يتعلق بطول فترة ارتياط مكتب المراجعة بعملاثه.(القيق:2012). 

3- دراسة موس (2013 ) يعنوان:« جودة عملية المراجعة المفهوم والإجراءات .١‏ 

ناقشت هذه الدراسة مفهوم جودة عملية المراجعة والإجراءات التي يجب أن يلتزم 
بها المراجع للمحافظة على جودة الخدمات التي يقوم بتقديمها وذلك نظرا لأهمية وجود 
رقابة على جودة هذه الخدماتء وتناولت أيضا أهمية وجود معايير للحكم على جودة هذه 
الخدمات التي يقوم المراجع بتقديمها. وقد توصلت الدراسة إلى وجود خلاف كبير 2 
وجهات النظر حول مفهوم جودة عملية جودة المراجعة وإلى عدم وجود معايير متفق عليها 
تؤخذ 2 الاعتبار عند تقييم جودة الخدمات التي يقدمها وقد كان التركيز بشكل كبير 
على ضرورة التزام المراجع بقواعد السلوك المهني. ( موسى.2013). 

4-دراسة الأزرق» البهلول (2014 ) بعنوان« العوامل المؤثرة 4 جودة المراجعة الخارجية 
وأثرها على كفاءة الأداء المهني كفاءة الأداء المهني ». 

هدفت هذه الدراسة إلى لمعرفة العوامل المؤثرة 2 جودة المراجعة الخارجية 2# ليبيا 
وأثرها على كفاءة الأداء المهني: وذلك من خلال دراسة ميدانية على مكاتب المحاسبة 
والمراجعة # ليبياء وذلك من خلال استمارة استبيان وزعت على عينة من مكاتب المحاسبة 
والمراجعة بمدينة طرابلس والبالغ عددها (33) مكتباً. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج 
كان من أهمها : هناك اختلاف جوهري ذو دلالة إحصائية بين المراجعين الليبيين حول 
العوامل المؤثرة 4 جودة المراجعة وأهميتها النسبية ؛» وآن حجم مكتب المراجعة والخبرة 
بصناعة بنشاط العميل أكثر العوامل المؤثرة 2 جودة المراجعة. (الأزرق:البهلول20142) . 

5- دراسة الكاسح (2015) بعنوان: العوامل المؤثرة على جودة المراجعة من وجهة نظر المراجعين». 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤٌّثرة على جودة المراجعة الخارجية من 
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وجهة نظر المراجعين العاملين ب مكاتب المراجعة التي تزاول نشاطها 2 مدينة طرابلس 
وتأثير هذه العوامل على جودة المراجعة. وقد توصلت الدراسة إلى أن ( 1.707 6) من 
عينة الدراسة ترى أن جودة المراجعة تتحقق عند التزام المراجع بالمعايير المهنية وقواعد 
السلوك المهني التي تصدرها المنظمات المهنية المشرفة على مهنة المراجعة .(الكاسح,2015). 

13.1 مايميزالدراسةالحالية:- 

من خلال عرض ومناقشة الدراسات السابقة التي أجريت 4 بيئات مختلفة يتبين أنه 
يوجد اهتمام من قبل الباحثين بجودة عملية المراجعة. فمنها ما تناول بالدراسة خصائص 
مفهوم جودة المراجعة. ومنها ما تناول أساليب الرقابة الخارجية على جودة المراجعة. . 
وتنمثل أهم أوجه اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السايقة 4 أن أغلب الدراسات 
السابقة أجريت © بيئات خارجية: كما تميزت الدراسة أيضا 4 أنها هدفت إلى معرفة 
أهم الصعوبات و المعوقات التي تحد من تطبيق مكاتب المراجعة لمعيار المراجعة الدولي 
0 إضافة إلى تحديد بعض الوسائل الممكنة لمواجهة هذه الصعوبات والمعوقات 2 
البيئة المحلية. 

14.1التعريفات الإجرائية- 

- جودة المراجعة ('011211]37 1016الل) - وتعرف بأنها « عبارة عن الهيكل التنظيمي 
لمكتب أو منشأة المراجعة . والمقاييس المستخدمة من قبله والمصممة للمساعدة على 
إنجاز عمليات المراجعة. بدرجة عالية من النوعية والجودة وفقا للسياسات والإجراءات 
الموضوعة بشكل يتماشى مع معايير المراجعة الدولية وقواعد السلوك المهني والإصدارات 
المهنية الأخرى» (الأزرق» الزنداح :2010). 

- الرقابة على جودة المراجعة(]211011115 01 00121101 011211137 ) :- لقد عرفها الاتحاد 
الدولي للمحاسبين (114010) الرقابة على جودة المراجعة الخارجية بأنها: «السياسات 
والإجراءات التي تطبقها منشأة المراجعة لتؤكد بصورة معقولة أن كافة عمليات المراجعة 
التي قامت بها المنشأة تم أداؤها وفقاً للمبادئ الأساسية التي تحكم عملية المراجعة وفق 
لمعايير المراجعة الدولية» 114)00,2017) 

- معيارالرقابة على جودة المراجعة ( المعيار الدولي 220). 


(5 للع ططع ]5 121 تفط 2110111108 :101 1 مامه 2117© ) 
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صعوبات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة على جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). 

لقد صدر 4# عام 83 معيار المراجعة الدولي رقم (220) بعنوان «الرقابة على 
جودة المراجعة للبيانات المالية. وقد تمثل الهدف من هذا المعيار ب تقديم الإرشادات 
المتعلقة بالرقابة على جودة الآداء المهني؛ والمتمثلة 4 السياسات والإجراءات التي يلتزم 
بتطبيقها كل من مكاتب المراجعة والمراجعين الأفراد ومساعديهم حيث أورد سبعة عناصر 
لرقابة الجودة وتوجيه بضرورة قيام المكتب بتبني السياسات والإجراءات التي تضمن 
الوفاء بمتطلبات كل عنصر من العناصر السبعة الأساسية الوارد # المعيار كالتالي: 

1- مسؤوليات القيادة على جودة عمليات المراجعة ( شريك المراجعة). 

4- المتطلبات الأخلاقية الهامة. 

3- دراسة وتقييم عملية قبول العملاء الجدد أو الاستمرار مع العملاء السابقيين. 

4- توفير غرق العمل المؤهلة. 

2- أداء عملية المراجعة. 

6- المراقية. 

7- التوثيق. ( 1]800,2017 ). 

0.2الدراسة العملية:- 

2 التحليل الإحصائي :- 

لقد تم إجراء التحليل الإحصائي لمحاور الدراسة واختبار فرضياتهاء وذلك بالاعتماد 
على برنامج التحليل الإحصائي (52855) إصدار رقم (20). حيث تم استخدام النسب 
المكوية والتكرارات والوسط الحسابي والانحراف المعياري. إضافة إلى استخدام اختبار 
(1) لعينة واحدة: واختبار تحليل التباين 2 اتجاه واحد (ذ/ا1 )الم ). 

1- التحليل الإحصائي لإجابات أفراد العينة حول التساؤل المتعلق بالفرضية الأولى 
توجد معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة ث ليبيا لمعيار المراجعة الدولي رقم 
00 

طلب من كافة المشاركين 2# الاستبيان تحديد درجة موافقتهم حول وجود معوفات 
تحد من تطبيق مكاتب المراجعة معيار المراجعة الدولي 220, و يوضح الجدول رقم (1) 
تلخيصا لما تم التوصل إليه من نتائج. 


22| 











© الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة - 27 - 


جدول (1 ) نتيجة التحليل الإحصائي حول وجود صعوبات معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة لمعيار المراجعة الدولي 220 


المؤشراتالاإحصائية 







خياراتالإجابة 









عدم توافرالاستقلال الكامل لكاتب المراجعة بسبب: 0002 0 
تدخل الإدارة يذ قرار اك اك اد 1 الك 0 


















موافق 
لله | ايد مها يه أبس أبس ةقود 
ب | الخدمات الاستشارية 3 | 0.581 | موافق 
5-6 مانت 


5 
فق 


ظ 
ايو 9 ]| مواة 
|3203 ]3.03 01 2727 


طول مدة الارتباط بين 
مكتب المراجعة أو شريك 


المراجعة مع عميل المراجعة 
وو سام سارها ده 

5 ابا ور 3 1341 ]| موافق 
مكتب المراجعة أو شريك | /: | 3.03 |15.15| 13.64 | 3788 [30.30 
المراجعة مء عميل المراجعة 





1 | 0.820 | موافق 


.| 4.227 | 0.819 أموافق . 


1 1 كك 11 فده 
لياجية__ |« | 1.52 |6806 | 455 |6564 | اش 4 شلك اد 
عد التخطيل الجيد م ا 5 |0732 أ ناف 
ان الوقت لهمة انراجبة]_»ز | 0.00 | 606 | 10.61 | 53.15 15.18 | نفك لحك 
اس مدقا سوه :1 ل جر جر بير 
الراجمة 6 لحك الم 2 
0483979 | موفق | | 


المتوسط العام لجميع الفقراتكوحدة واحدة 
ومن خلال إجابات أفراد عينة الدراسة والتي يلخصها الجدول رقم (1) يتضح ما يلي: 
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صعويات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة عل جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). 





1 . وافق غالبية أفراد العينة على وجود معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة معايير 
جودة المراجعة وفقا لمعيار المراجعة الدولي 520 ولقد جاءت موافقتهم على جميع البنود 
المتعلقة بالمعوقات بمستوى موافق وموافق جداء وذلك وفقا لقيمة المتوسطات الحسابية 
المسجلة: والتي تراوحت ما بين 4.227 و 3.773: وقد جاءت حسب الترتيب التالي: 

- الترتيب وفقا للفقرات بشكل عام: 

© عدم اشتراط اجتياز برنامج تدريبي وامتحانات محددة لمنح ترخيص مزاولة المهنة. 

© تدخل الإدارة ب قرار تعيين وعزل وتحديد أتعاب المراجع الخارجي. 

© انخفاض مستوى أتعاب المراجعة. 

© عدم مواكبة المناهج وأساليب التعليم المحاسبي بالبيئة المحلية للتطورات الحديثة 
بمهنة المحاسبة والمراجعة. 

© محدودية إمكانيات مكاتب المراجعة. 

© عدم التخطيط الجيد لموازنة الوقت لمهمة المراجعة. 

© ضعف مستوى خريجي المحاسبة # المؤسسات التعليمية. 

© طول مدة الارتباط بين مكتب المراجعة أو شريك المراجعة مع عميل المراجعة. 

© قيام مكتب المراجعة بتقديم الخدمات الاستشارية لعميل المراجعة. 

© وجود مصالح مالية أو اقتصادية مشتركة بين مكتب المراجعة أو شريك المراجعة مع 
عميل المراجعة 

- الترتيب وفقا للمحاور: 

© عدم توافر المراجعين ذوي الخبرة والكفاءة المهنية والتي تتناسب مع مهام عملية 
المراجعة. 

© صعوبة تنفين إجراءات تطبيق معايير جودة المراجعة لنقص الإمكانات المادية. 

© عدم توافر الاستقلال الكامل لمكاتب المراجعة. 

2. بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام للفقرات كوحدة واحدة (5.979) وهي نسبة 
موافقة عالية. مما يدل على أن غالبية أفراد عينة الدراسة توافق على وجود 
معوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة 2 ليبيا بمعايير جودة المراجعة 
وفقا للمعيار 220. 
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>- التحليل الإحصائي لإجابات أفراد العينة حول التساؤل المتعلق بالفرضية الثانية 
لا توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة تطبيق معيار المراجعة الدولي 220. 
طلب من كافة المشاركين # الاستبيان تحديد وجهة النظر الخاصة بهم حول وجود 
وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة بتطبيق معيار المراجعة الدولي 220 وذلك من 
خلال تحديد مستوى الموافقة على تأثير عدد 7 عوامل مرتبطة بتحسين جودة أداء عملية 
المراجعة؛ و يوضح الجدول رقم (2) تلخيصا لما تم التوصل إليه من نتائج. 


جدول (6) نتيجة التحليل الإحصائي حول وجود وسائل يمكن من خلالها سروح وس ١‏ لمعيار المراجعة الدولي .220 


ع ”7 الإجابة المؤوشرات الإحصائية 


ظ 3 1 ' 5 / ًُ سام 0 | ظ 
معيو ع الله اا 
مكتب المراجعة من 
: 2 225641212 

100 0 
مكتب المراجعة من 

: 0227 
ل 1 ْ هه سيت اميه 
8125 1131 اشكم 
ا 
ش 3 شرياء 2 0002.61.12 10.61 


ااي در 3 ' 
5 1 م أموافق 
9 545515636 : 
5 دي 04 
5 |146,.9716.67 95030 
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صعويات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة على جودة المراجعة الدوللٍ (220) (دراسة استطلاعية). 






7 ال 


| 













د هنا 


ٌ 0500048 7 
ثمة لتنفي 5 0 |0000 | 8ط 7/7 |59,09 .53 
ش لي ' 
الحتؤذة: ادا المي 0,3651406 أموافة 
لكاتت أ احمة 


!4794089 مرا | 


ومن خلال إجابات أفراد عينة الدراسة والتي يلخصها الجدول رقم (7) يتضح ما يلي: 

1. وافق غالبية أهراد العينة على وجود وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة 
بمتطلبات معيار المراجعة الدولي 4720, ولقد جاءت موافقتهم على جميع البنود 
المتعلقة يوسائل التحسين بمستوى موافق وموافق جدا وذلك وفقا لقيمة المتوسطات 
الحسابية المسجلة والتي تراوحت ما بين 4.455 و 3.361,: وقد جاءت حسب 
الترتيب التالي: 

© التعليم والتطوير المهني المستمر للعاملين بمكتب المراجعة. 

© التخطيط الجيد واتباع استراتيجية ملائمة لتنفيد عملية المراجعة. 


2. 
14 
٠ 









وحدة ه أاحدة 


© تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال وضع معايير تنظم تقديم الخدمات 
الانتشافة: 

© الفحص الخارجي لجودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة. 

© تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال قيام لجنة المراجعة بمهمة التعاقد لعملية 
المراجعة. 

© تخصص بعض مراجعي المكتب 24 مجالات معينة. 

© تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال تدوير شريك وأعضاء فريق المراجعة. 

>. بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام للفقرات كوحدة واحدة (4.089) وهي نسبة 
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موافقة عالية. مما يدل على أن غالبية عينة الدراسة توافق على وجود وسائل 
يمكن من خلالها تحسين مستوى التزام مكاتب المراجعة بمتطلبات معيار المراجعة 
الدولي 2200 
2.فمناقشة النتائج.- 
من خلال مقارنة النتائج المتحصل عليها من تحليل محور وسائل التحسين مع نتيجة 
تحليل محور الصعويات والمعوقات تلااحظ لاد 
تحصلت الفقرة ( 4) من وسائل التحسين « التعليم والتطوير المهني المستمر للعاملين 
يمكتب المراجعة» على أعلى رتبة # وسائل التحسين » وهذا يوافق الرتبة التي تحصل 
عليها المحور (7) من الصعوبات «عدم توافر المراجعين ذوي الخبرة والكفاءة المهنية 
والتي تتناسب مع مهام عملية المراجعة». كما تحصلت الفقرة ( 6) من وسائل التحسين 
«التخطيط الجيد وإتباع إستراتيجية ملائمة لتنفيذ عملية المراجعة» على ثاني أعلى رتبة 
وسائل التحسين . وهذا يوافق الرتبة التي تحصل عليها المحور (3) من الصعوبات 
«صعوبة تنفيذ إجراءات تطبيق معايير جودة المراجعة لنقص الإمكانات المادية»؛ مما يشير 
إلى وعي وإدراك إغراد العينة إلى مدى وآهمية هذه العوامل #ك التأثير على الالتزام 
بمتطلبات المعيار 220 , كما لوحظ أيضا انه يوجد عدم تجانس بين إجابات إفغراد العينة 
بخصوص الخدمات الاستشارية حيث تحصلت الفقرة (>) من وسائل التحسين» تدعيم 
استقلالية مكتب المراجعة من خلال وضع معايير تنظم تقديم الخدمات الاستشارية « 
على ثالث أعلى متوسط حسابي . 4 حين تحصلت الفقرة (1.ب) والتي تناظرها من 
الصعوبات « فيام مكتب المراجعة بتقديم الخدمات الاستشارية لعميل المراجعة على ترتيب 
متأخر ( التاسع ). 
2 اختبار فرضيات الدراسة- 
أ.اختبار الفرضية الأولى للدراسة: 
دلا توجد صعوبات ومعوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة 2 ليبيا لمعيار 
المراجعة الدولي رقم220 ». 
نحدد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي: 
الفرضية الصفرية (110): «لا توجد صعوبات ومعوقات تحد من تطبيق مكاتب 
المراجعة العاملة 2 ليبيا لمعيار المراجعة الدولي رقم 220 ». 
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صعويات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة عل جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). 


#االفرضية البديلة (,11): توجد صعوبات ومعوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة 
جدول (3) اختبارالفرضية الأولي. 


العاملة لمعيار المراجعة الدولي رقم 0 . 
5 فلس - 7 5-5 
0 المنو, قيمه مستوقى 
6 |1259 | 0.000 


0000 6 


))0 354 
)00 5353 
))00 4061 
)000 34 
0000 4061 











وجود مصالح مالية أو اقتصادية مشتركة بين مكتب 







عدم اشتراط اجتياز برنامج تدريبي وامتحانات محددة 
نح ترح : زاولة المهنة. 


0000 5 117 


0000 8 1020 





0000| 0 40 
0000 9 3.5 


انخفاد ىأتعاب المراجعة. 06ا20 8 0.000 


قيمة ! الجدولية - 00.2 

يتضح من معطيات الجدول (3) أن قيمة 1 المحسوبة لكل فقرة من فقرات الفرضية كانت 
أكبر من قيمة1 الجدولية (2.00). كما أن مستوى الدلالة المعنوية المقابل أصغر من مستوى 
المعنوية الافتراضى 0.03.: وبذلك تكون المتوسطات الحسابية دالة إحصائيا لهذه الفقرات . 


هه 


1 
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كما يلاحظ أيضا أن قيمة 1 المحسوبة للفقرات كوحدة واحدة - 06.636 1أوهي أكبر من قيمة 
1 الجدولية (2.00). كما أن مستوى الدلالة المعنوية للفقرات كوحدة واحدة - 0.000 وبذلك 
يكون المتوسط الحسابي الكلي دالة إحصائيا عند مستوى المعنوية الافتراضي 0.05), وبالتالي 
نقوم برفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة التي تؤكد على وجود صعوبات و معوقات 
تحد من تطبيق مكاتب المراجعة العاملة كك ليبيا لمعيار المراجعة الدولي رقم 220. 


ب- اختبارالفرضية الثانية للدراسة: 

«لا توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة العاملة يك ليبيا تطبيق معيار 
المراجعة الدولي 2-0 ». 

نحدد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي: 

- الفرضية الصفرية (110):« لا توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة العاملة 
ل ليبيا تطبيق معيار المراجعة الدولي 2»220. 

- الفرضية البديلة (/11):< توجد وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة العاملة ب 
ليبيا تطبيق معيار المراجعة الدولي 2220. 


جدول (4) اختبار الفرضية الثانية. 



















أتدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال وضع معايير تنظم 
تقديم الخدمات الاستشارية. 


13688 4 17 


8 0 


تين ىراجم لتب 2 مبجاااتر مديدة . 
التخطيط الجيد واتباع استراتيجية ملائمة لتنفيذ عملية المراجعة. 
الفحص الخارجي لجودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة . 0000 
8 وسائل التحسين كوحدة واحدة 0)) 






تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال تدوير شريك وأعضاء 















قيمة 1 الجدولية - 2.00 
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صعوبات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة على جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). 
يتضح من معطيات الجدول (4) أن قيمة 1 المحسوبة لكل فقرة من فقرات الفرضية 
كانت أكبر من قيمة 1 الجدولية (2.00).: كما أن مستوى الدلالة المعنوية المقابل أصغر 
من مستوى المعنوية الافتراضي (0.05). وبذلك تكون المتوسطات الحسابية دالة إحصائيا 
لهذه الفقرات: كما يلاحظ أيضا أن قيمة '1 المحسوبة للفقرات كوحدة واحدة - 185.456. 
وهي أكبر من قيمة 1 الجدولية (2.00). كما أن مستوى الدلالة المعنوية للفقرات كوحدة 
واحدة - 0.000, وبذلك يكون المتوسط الحسابي الكلي للفرضية دالة إحصائيا عند 
مستوى المعنوية الافتراضي (0.03). وبالتالي نقوم برفض الفرضية الصفرية ونقبل 
الفرضية البديلة التي تؤكد على وجود وسائل يمكن من خلالها تحسين مستوى التزام 
مكاتب المراجعة بمعايير جودة المراجعة وفقا لمعيار المراجعة الدولي 220. 
03 النتائج والتوصيات- 
ذم 1النتائج- 
من خلال الدراسة العملية والتحليل الإحصاتئي لمتغيرات الدراسة واختبارات الفروض؛ 
نعرض أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة كما يلي:- 
1. أظهرت نتائج الدراسة وجود وصعوبات ومعوقات تحد من تطبيق مكاتب المراجعة 
العاملة 2 ليبيا لمعيار المراجعة الدولي 220: ولقد جاءت على الترتيب كالتالي : 
1. عدم توافر المراجعين ذوي الخبرة والكفاءة المهنية والتي تتناسب مع مهام عملية 
المراجعة يسيب: 
© عدم اشتراط اجتياز برنامج تدريبي وامتحانات محددة لمنح ترخيص مزاولة المهنة. 
© عدم مواكبة المناهج وأساليب التعليم المحاسبي بالبيئة المحلية للتطورات الحديثة 
يمهنة المحاسبة والمراجعة. 
© ضعف مستوى خريجي المحاسبة # المؤسسات التعليمية. 
2. صعوبة تنفيذ إجراءات تطبيق معايير جودة المراجعة لنقص الإمكانات المادية 
© انخفاض مستوى أتعاب المراجعة. 
© محدودية إمكانيات مكاتب المراجعة. 


© عدم التخطيط الجيد لموازنة الوقت لمهمة المراجعة. 
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5. عدم توافر الاستقلال الكامل لمكاتب المراجعة بسبب: 

© تدخل الإدارة ب قرار تعيين وعزل وتحديد أتعاب المراجع الخارجي. 

© طول مدة الارتباط بين مكتب المراجعة أو شريك المراجعة مع عميل المراجعة. 

© قيام مكتب المراجعة بتقديم الخدمات الاستشارية لعميل المراجعة 

© وجود مصالح مالية أو اقتصادية مشتركة بين مكتب المراجعة أو شريك المراجعة مع 
عميل المراجعة 

. أظهرت نتائج الدراسة وجود وسائل يمكن من خلالها لمكاتب المراجعة العاملة 2 
ليبيا تطبيق معيار المراجعة الدولي 220؛ ومن هذه الوسائل: 

1 . التعليم والتطوير المهني المستمر للعاملين بمكتب المراجعة. 

2. التخطيط الجيد واتباع استراتيجية ملائمة لتنفيذ عملية المراجعة. 

5. تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال وضع معايير تنظم تقديم الخدمات 
الاستشارية. 

4. الفحص الخارجي لجودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة. 

9 تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال قيام لجنة المراجعة بمهمة التعاقد 
لعملية المراجعة. 

6. تخصص بعض مراجعي المكتب 2# مجالات معينة. 

© تدعيم استقلالية مكتب المراجعة من خلال تدوير شريك وأعضاء فريق المراجعة. 

.ف ةالتوصيات - 

ل ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة؛ يقدم الباحثان عدد من التوصيات 
التي فد تساهم © توفير البيئة المناسبة لتطبيق مكاتب المراجعة العاملة 2 ليبيا لمعيار 
الرقابة على جودة المراجعة الدولي 220 .كما يلي - 

1- إعادة دراسة وتقييم القوانين المنظمة لمهنة المحاسبة والمراجعة القانونية 4 ليبيا 
بما فيها القانون رقم (116) لسنة 1973 بشأن تنظيم مزاولة مهنة المحاسبة 
والمراجعة والذي مر على صدوره أكثر من 40 عاماً. بما يتلاءم مع ضمان تطبيق 
معايير الرقابة على جودة المراجعة. وتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة؛ ورفع كفاءات 
الممارسين والمراجعين القانونين للمهنة 2# ليبيا 


2030 


صعوبات ومعوقات تطبيق معيار الرقابة عل جودة المراجعة الدولي (220) (دراسة استطلاعية). 





7- توعية المراجعين القانونيين الليبيين بأهمية الالتزام بتطبيق معايير المراجعة الدولية 
والقواعد الآساسية للسلوك المهني للارتقاء بجودة الآداء المهني لعملية المراجعة. 
وكذلك الميزات التي سيحققها مكتب المراجعة 2 حالة تطبيقها. 

5- زيادة الاهتمام بموضوع الرقابة على جودة المراجعة وذلك بإصدار معايير محلية 
على سبيل استرشادي لمكاتب المراجعة # ليبياء وإصدار تعليمات ومنشورات لشرح 
متطلباتها . 

4- ضرورة اتباع مكاتب المراجعة السياسات والإجراءات اللازمة التي تكفل استقطاب 
المراجعين ذوي الخبرة والكفاءة واستمرارهم # المهنة وعدم الانتقال إلى مهنة 
أخرى وذلك لرفع مستوى الخدمات التي تقدمها المهنة للعملاء. 

5- تفعيل در المؤسسات المهنية والأكاديمية والجامعات بعقد العديد من ورش عمل 
والندوات والمؤتمرات العلمية لدراسة المعوقات التي تحول دون تطبيق مكاتب 
المراجعة العاملة 2# ليبيا للمعايير الدولية للمراجعة بصفة عامة ومعايير جودة 
المراجعة بصفة خاصة . وتدعيم مقومات مهنة المراجعة. وذلك وصولا لتهيئة بيئة 
صالحة لتطبيق المعايير الدولية وقواعد السلوك المهني. 

6- إن تبني برنامج فحص ورقابة جودة خارجي من قبل نقابة المحاسبين والمراجعين 
الليبية على مكاتب المراجعة يساهم 2 الالتزام بمعايير رقابة جودة المراجعة. 

7- إن اشتراط اجتياز برنامج تدريبي وفق برامج التعليم المهني المستمر وامتحانات 
محددة لمنح ترخيص مزاولة المهنة أو لتمديد العضوية يساهم بشكل كبير © تحسين 
جودة أداء أصحاب مكاتب المراجعة والمنتسبين إليهاء والذي يمكن بدوره مكاتب 
المراجعة من مقابلة احتياجات تطبيق معايير ونظم رفابة الجودة. 

ترثاآفاق الدراسة- 

من خلال هذه الدراسة التي تناولت الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطبيق 

مكاتب المراجعة العاملة # ليبيا للمعيار الدولي (الرقابة على جودة المراجعة 420) . يقترح 
الباحثان مواضيع ذات صلة بموضوع معايير جودة المراجعة تكون مجالا خصبا للباحثين 
والمهنيين المهتمين بمواضيع جودة المراجعة وتطوير الأداء المهني ومن هذه المواضيع ما يلي: 

1 . مدى تأثير وجودة نظام حوكمة لدى العميل على تقييمات مكاتب المراجعة بخصوص 

قبول عميل مراجعة جديد أو مواصلة العمل مع عميل سابق. 
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>. حجم مكتب المراجعة ومدى تأثيره 2# الالتزام بمعايير الجودة وفقا لمعيار المراجعة 
الدولي 220 . 

5. مدى تأثير انخفاض أتعاب المراجعة على قدرة المكاتب على الالتزام بسياسات 
وإجراءات جودة المراجعة وققا لمعايير رقابة جودة المراجعة الدولية. 

4. الخدمات الاستشارية وأثرها على جودة المراجعة. 


2 قياس مستوى التزام مكاتب المراجعة بجودة المراجعة والمعايير الدولية لجودة الأداء 
المت 


و 


5 المراجع والمصادر:- 

1- سمير كامل عيسء « أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح «. (مجلة كلية 
التجارة للبحوث العلمية. كلية التجارة: جامعة الإسكندرية: العدد الثاني.2008). 

- آأمير جمال القيق. « مدى تطبيق رقابة الجودة 2# مكاتب تدقيق الحسابات 2 قطاع غزة .٠‏ 
(رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التجارة؛ الجامعة الإسلامية. غزة. 2012). 

5 يونس حمدي موس «١‏ دراسة تحليلية للعلاقة بين الالتزام الأخلاقي لسلوك مراقب الحسابات 
وجودة عملية المراجعة « رسالة ماجستير . غير منشورة . كلية التجارة جامعة الإسكندرية , 
1. 

4- أسامة إبراهيم الأزرق . سمير البهلول على ٠‏ العوامل المؤثرة ب جودة المراجعة الخارجية وأثرها 
على كفاءة الأداء المهني ( دراسة ميدانية) « مجلة الأستاذ . الصادرة عن نقابة أعضاء هيئّة 
التدريس بجامعة طرابلس. العدد السابع الجزء الثاني . خريف 2014 . 

5-نوري محمد الكاسح ٠‏ العوامل المؤثرة على جودة المراجعة من وجهة نظر المراجعين ( دراسة 
تطبيقية على مكاتب المراجعة 2 مدينة طرابلس ) «مجلة الاقتصاد والتجارة . جامعة الزيتونة 
سوق الأحدء العدد السابع . يونيو 20153. 

6- أسامة إبراهيم الأزرق . عادل رجب الزنداح « الرقابة على جودة المراجعة الخارجية « مجلة كلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية . جامعة طرايلس .العدد الثامن . 2010. 


.6 المراجع الأجنبية - 


220 5ألاع قلاع أدوث 01 كع6تقنالظ جاألهن0 أناتلناك عصناءء كلخ ورماعوط » موورعم ملام اتا -1 


. 2101601 2 عطا 01 عع 


طن 0ذ) (215.2017هأمنامعع4 آه وممللأمرعلع لدنه 2 مرعام] .2-10 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية 
خلال الفترة (1990 - 2013) وإمكانية الاستفادة منها 


#ا د. محمد سالم على موسى” # د. عبد الحميد ان 





المستخلص. 

استهدف البحث دراسة تطور المساحات المزروعة وأعداد أشجار النخيل والكميات 
المنتجة من التمور (ليبياء الجزائرء تونسء المغرب. وموريتانيا)ء وتقدير الكميات السنوية 
من منتجات النخيل والتمور الثانوية (المخلفات) # دول المغرب العربي خلال الفترة 
(1990 --2013). وعلى الرغم من توافر الظروف البيئية والمناخية المناسبة لزراعة 
هذه الأشجار وكذلك الامكانيات المادية المتوفرة 4# هذه الدول بالإضافة إلى الخيرة 
الطويلة ب هذا المجالء إلا أن هذا النوع من المنتجات لم يلاق الاهتمام الكل من حيث 
الدراسة والبحث 4# هذه الدولء لذلك حاول هذا البحث تسليط الضوء على هذه المنتجات 
باعتبارها ثروة وطنية مهدرة وانتاجا غير مستغل. وقد اعتمد البحث على استخدام 
أسلوبي التحليل الاقتصادي الوصفي والكمي لإجراء المقارنات النسبية بين المتغيرات 
الاقتصادية المرتبطة بالدراسة والتعرف على اتجاهاتها ومعدلات نموها السنوية. 

وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج يمكن استعراضها 2# الآتي: من حيث المساحة 
المزروعة بأشجار النخيل على مستوى دول المغرب العربي. تحتل الجزائر الترتيب الأول 
بنسبة 53.37 * ؛ وتتبعها ل الترتيب المغرب: تونس. ليبياء وموريتانيا على التوالي. أما 
من حيث عدد الأشجار تأتي الجزائر أيضاً يك الترتيب الأول بنسبة 16.753 / , وتتبعها 


* عضو هيئة التدريس بقسم الاقتصاد الزراعي - كليه الزراعة جامعه طرابلس 
* * عضو هيئة العدريس بقسم الاقتصاد الزراعي - كليه الزراعة جامعه طرابلس 
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لت الترتيب ليبياء تونسء المغربء وموريتانيا على التوالي. آما من حيث إنتاج التمور تحتل 
الجزائر ايضاً الترتيب الأول بنسبة 55.79 , تتبعها ل الترتيب ليبياء تونسء المغرب, 
وموريتانيا على التوالي: أما من حيث منتجات النخيل الثانوية تحتل الجزائر الترتيب الأول 
بنسبة 13.41 * , تتبعها 2 الترتيب ليبياء تونسء المغرب. وموريتانيا على التوالي؛ أما 
من حيث منتجات التمور الثانوية فتحتل الجزائر الترتيب الأول أيضا بنسبة 53.25 2 
تتبعها 2 الترتيب ليبياء تونسء المغرب. وموريتانيا على التوالي. 

و يمكن أن تدخل منتجات النخيل الثانوية 4 الآتي: صناعة الورق: تدوير مخلفات 
أشجار النخيل: صناعة ألواح الخشب الأسمنتي والبلاستيكي والحبيبي والمظغوط. 
الفحم والحطب الصناعي والوقود الحيوي. رفع مستوى احتباس المياه # التربة. إنتاج 
بدائكل السماد العضوي. إنتاج العلف الحيواني. استثمارات صناعية وتراثية؛ إنتاج مقاطع 
وأنظمة تستخدم # البناء. تصنيع منتجات بلاستيكية عالية الجودة؛ كما أن من مميزات 
المشروعات التي تستثمر © مجال مخلفات النخيل بأنها ذات عمالة كثيفة نسبيا التى 
تساهم فى حل مشكلة البطالة. كما لا يتولد عنها آي مخلفات صناعية مضرة للبيئة. 

كما توصل البحث إلى مجموعة من التوصيات من أهمها: إنشاء مراكز متخصصة 
تهدف إلى الحصول على إحصائيات وبيانات أكثر دقة حول هذه هذا النوع من المنتجات 
تكون أساسا لدراسات الجدوى الاقتصادية وذلك لإمكانية استغلالها ب الاقتصاد المغاربي 
بأعتبارها من الموارد والثروات المحلية المهدرة وغير المستغلة. تفعيل دور مراكز البحوث 
الزراعية والارشاد الزراعي لتوعية المزارعين بأهمية هذا النوع من المنتجات الاقتصادية, 
تشجيع القطاع الخاص من خلال قيام المشاريع الصناعية الصغرى والقائمة على هذه 
المنتجات. ضرورة الاستفادة من تجارب الدول العربية الأخرى والتي سبقتنا ‏ مجال 
استثمار هذا النوع من المنتجات. 

الكلمات الدالة: أشجار النخيل؛ منتجات النخيل والتمور الثانوية» تمورالمغرب العربي. 

المقدمة. 

تعد نخلة التمر أعظم شجرة منتجة للغذاء # المناطق الصحراوية حيث تسمى ثمارها 
فاكهة الصحراء؛ وهي تنتشر 2# الواحات العربية وتمثل العامل الأساسي 2# التأقلم مع 
الظروف المناسبة لتوطين السكان واستدامة حياتهمء بل إن انتشار الجنس البشري 2 
المناطق الجافة والقاحلة من العالم كان سيصبح محدودا لولا هذه الشجرة (نخلة التمر), 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 
فهي تمثل ميزة زراعية بيئية هامة لمنطقة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا إضافة إلى 
أهميتها الاقتصادية سواء على المستوى المحلي أو الدولي. لأنها لا تمثل مصدر الغذاء ذي 
الطاقة العالية الذي يمكن تخزينه ونقله إلى مسافات طويلة عبر الصحراء فقطء. لا بل 
هي أيضاً مصدر الظل والحماية من رياح الصحراءء. وعامل التوازن البيئي والاقتصادي 
والاجتماعي لسكان الصحارىامنظمة الأغذية والزراعة. 1994!). تنتشر نخلة التمر على امتداد 
الوطن العربي من موريتانيا حتى الخليج العربي. وهي الشجرة المناسبة بيئياً للمناطق 
الجافة وشبه الجافة التي تغطي نحو 90 من مساحة الوطن العربي (وكلة الزرامة لشذون 
الأبحاث والتنمية الزراعية. (2009). 

تعتبر التمور الانتاج الرئيسي لأشجار النخيل: كما أن هناك منتجات أخرى من أشجار 
النخيل لا تقل أهمية عن الانتاج الرئيسي يطلق عليها منتجات النخيل الثانوية. يقصد 
بمنتجات النخيل الثانوية كل المنتجات الاخرى عدا التمور وهي الانتاج غير الرئيسي خلال 
فترة حياة النخلة. وتشمل (الجذوعء: السعف. الليف. الكرب). كما تشمل المنتجات الثانوية 
للتمور مخلفات عمليات تصنيع التمور وتشمل (النوىء الآلياف. القشورء والتمور الرديئة 
والضامرة والمشوهة). 

شجرة النخيل لها مكانة كبيرة لدى المواطن العربي لفوائدها الكثيرة. حيث تحتوي 
على كافة العناصر الغذائية اللازمة للانسان. بالإضافة إلى استخداماتها العديدة 
والتي تدخل 4# الصناعات الحرفية والبيئية والمباني الريفية. فضلا عن استخدامات 
نوى التمر 4# أعلاف الحيوانات, كما تتميز شجرة النخيل بتحملها الشديد للظروف 
الجوية المعاكسة: الأمر الذي يجعلها الشجرة الأولى 2 الصحراء العربية من المحيط 
إلى الخليج. كما ان 858 من صادرات التمور على مستوى العالم من نصيب الأقطار 
العربية. العالم العربي يمتلك 500 مليون نخلة وهي تمثل 65 #2 الماكة من مجموع 
أشجار النخيل على مستوى العالمء: مشيرا إلى أن إنتاج العالم العربي من التمور يبلغ 
أكثر من مليوني طن وهو يمثل 50 / من الانتاج العالمي وأن إجمالي الصادرات العربية 
من هذه التمور تمثل 585 “ من مجموع الكميات المصدرة على مستوى العالم. مما 
يؤكد أهمية إنتاج التمور 4# دعم الاقتصاديات العربية وضرورة الاهتمام بأشجار 
النخيل من ناحية الكمية والجودة لزيادة الصادرات من هذا المحصول دفعا لجهود 
التنمية المبذولة بأنحاء الوطن العربي لاحم امن 2008). 
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المشكلةالبحثيك: - 
بالرغم من توافر الظروف البيئية والمناخية المناسبة والامكانيات المادية والخبرات 
الطويلة 2 مجال زراعة أشجار النخيل 4# دول المغرب العربيء إلا أن المنتجات الثانوية 
منها والمتمثلة # الكميات الكبيرة والمنتجة من هذه الأشجار سنوياً لم يتم الاهتمام بها 
كما يجب من خلال: 
1 - من حيث البحث والدراسة وتقدير الكميات المنتجة منها ونسب نموها السنوية 
مقارنة بالانتاج الرئيسي منها. 
> - من حيث إن هذه المنتجات ثروة وطنية لم يتم الاستفادة منها اقتصادياً واستغلالها 
الاستفلال الامثل # دول المغرب العربي. 
أهدف البحث. 

1 - استعراض تطور المساحات المزروعة وأغداد أشجار التخيل والكميات اللنتحة 

من التمور ‏ دول المغرب العربي خلال الفترة (1990 - 2013). 
- تقدير الكميات السنوية من منتجات النخيل والتمور الثانوية ثب دول المغرب 
العربي خلال فترة الدراسة. 

3 - دراسة امكانية وأوجه الاستفادة من هذه المنتجات 4# دول المغرب العربي. 

4 - الخروج بنتائج وتوصيات قد تساعد متخذي القرارات 4# هذه الدول 2# وضع 
السياسات الزراعية المناسبة 4# هذا المجال وتعظيم الاستفادة منها باعتبار النخلة 
منتجا وثروة وطنية غير مستغلة. 

أهمية البحث. 

1 - بالنسبة للعلم: يسلط هذا البحث الضوء على أحد المواضيع الهامة والتي لم 
يتم التركيز عليها من المتخصصين # هذا المجال» وتعتبرنتائج هذا البحث إضافة 
جديدة للمكتبة العربية 2 هذا المجال. 

- بالنسبة للباحثين: يعتبر هذا البحث فرصة لتطبيق البرامج والأساليب 
الإحصائية الحديثة 4 هذا المجال واستخدامها ش تحليل البيانات واستخلاص النتائج 
السليمة؛ كما يعتبر البحث إضافة جديدة للباحثين 4 مجال مسيرتهم البحثية. 

3 - بالنسبة للمجتمع: باعتبار التمور ثروة وطنية. لذلك يجب دراسة الانتاج 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 
الرئيسي من أشجار النخيل (التمور) وتقدير المنتجات الثانوية منها. وكذلك دراسة 
المشاكل والعقبات التي تواجه تنمية هذا القطاعء لذلك قد تساعد نتائج هذا البحث 
راسمي الخطط الزراعية ومتخدي القرار ب هذا المجال أولاً من حيث معرفة حجم 
هذه المنتجات ومن تم إتخاذ القرار المناسب بشأن الاهتمام أكثر بها. 
الاسلوب البحثي ومصادر البيانات. 
اعتمد البحث #ش تحقيق أهدافه على استخدام أسلوب التحليل الاقتصادي الوصفي 
لإجراء المقارنات النسبية بين المتغيرات الاقتصادية المرتبطة بالدراسة والتعرف على 
اتجاهاتها وطبيعة تغيراتهاء كما يعتمد البحث على الأسلوب الاقتصادي الكمي باستخدام 
بعض الأساليب الإحصائية والنماذج الرياضية والتي منها أسلوب الانحدار البسيط 2 
صوره الرياضية المختلفة واختيار أفضلها وفقاً للمنطق الاقتصادي والاحصائي. كما 
تم الاستعانة 4 التحليل الوصفي والإحصائي على البرنامج الاحصائي (5155). وعلى 
الصيغة الأساسية لتقدير معدلات النمو الخاصة بإنتاج ومساحة وأعداد أشجار النخيل 
وكذلك منتجات النخيل والتمور الثانوية ث دول المغرب العربي خلال فترة الدراسة: وقد 
اعتمد البحث بالدرجة الأولى على البيانات الثانوية التي تصدرها المنظمة العربية للتنمية 
الزراعية. ومنظمة الاغذية والزراعة (الفاو)» بالإضافة إلى بعض الدراسات المنشورة 
وغير المنشورة والبحوث المرتبطة بموضوع الدراسة. 
حدود البسحث. 
1. الحدود المكانية: دول المغرب العربي. 
2. الحدود الزمانية: تناول البحث تغطية الفترة (1990 - 20153). 


المناقشة والتحليل. 

أولاً: - التوزيع الجغراكي لمساحة وأعداد أشجار النخيل وانتاجها من التمور 4 دول 
المغرب العربي. 

1ع قونيا: 


باستعراض البيانات الواردة ل الجدول رقم (1) والتي تبين تطور المساحة المزروعة 

بأشجار النخيل 2# ليبيا خلال الفترة (1990- 2013).: حيث تراوحت بين 14.16 

ألف هكتار عام 1990 كحد أدنىء. وحوالي 9 ألف هكتار عام 2002 كحد 
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قدر بحوالي 3.53 < . أما أعداد أشجار النخيل؛ فقد تبين أنها فى زيادة مستمرة. حيث 
تراوحت بين 158 1 ألف شجرة عام 1990 كحد أدنى. وحوالي 2100 ألف شجرة عام 
2015 كحد أعلىء ويمتوسط ستوي بلغ حوالي 1535.4 ألف شجرة: ويمعدل نمو 
سنوي قدر بحوالي 1.8 ” . أما من حيث إنتاج التمور فق تبين انها تراوحت بين 74 الف 

- الجزائر. 

تبين من خلال الجدول رقم (1) ان المساحة المزروعة بالنخيل قد تراوحت بين 785.64 
ألف هكتار عام 1990 كحد أدنىء. وحوالي 164.7 ألف هكتار عام 2013 كحد أعلى: 
وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 122.531 ألف هكتار؛ وبمعدل نمو سنوي موجب قدر بحوالي 
0 كحد أدنى. وحوالي 14662.4 ألف شجرة عام 2015 كحد أعلىء؛ وبمتوسط 
سنوي بلغ حوالي 90635.54 ألف شجرةء وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 5.9 2 . أما 
أدنى. وحوالي 548.2 ألف طن عام 20135 كحد أعلى؛ وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 
83 أكلف طن وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 725.5 . 

5 - تونس. 

من خلال البيانات الواردة 2 الجدول رقم (1) والتي تبين المساحة المزروعة بأشجار 
النخيل 4 تونس خلال نفس الفترة قد تراوحت بين 21 ألف هكتار عام 1990 كحد 
أدنى. وحوالي 51 ألف هكتار عام 2011 كحد أعلىء: وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 
أعداد أشجار النخيلء فقد حيث تراوحت بين 1151 ألف شجرة عام 1996 كحد أدنى, 
وحوالي 5 ألف شجرة عام 5 كحد أعلي ويمتوسط سنوي بلغ حوالي 
10107 ألف شجرة. وبمعدل دمو سنوي فدر يحوالى 102 “7 . أمأ من حيث إنتاج 
التمورء فقد تراوحت بين 69 الف طن عام 1993 كحد أدنى. وحوالي 195 ألف طن 
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4 - المغرب. 

من خلال البيانات الواردة # الجدول رقم (1) والتي تبين تطور المساحة المزروعة 
بأشجار النخيل 4# المغرب خلال الفترة (1990- 2013). حيث تراوحت بين 22 ألف 
هكتار عام 1990 كحد أدنى. وحوالي 565 ألف هكتار عام 2010 كحد أعلى. 
وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 58.22 ألف هكتارء وبمعدل نمو سنوي موجب قدر بحوالي 
1< . أما من حيث أعداد أشجار النخيل: فقد تراوحت بين 970 ألف شجرة عام 
4 كحد أدنىء وحوالي 0 ألف شجرة عام 2011 كحد أعلىء وبمتوسط سنوي 
بلغ حوالي 7 ألف شجرة. وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 5.5 . ومن حيث 
إنتاج التمور فقد تراوحت بين 32.40 الف طن عام 2001 كحد أدنى. وحوالي 120 
ألف طن عام 0 كحد أعلىء وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 50.56 ألف طن,؛ وبمعدل 
نمو سنوي سالب قدر بحوالي - 1.1 7 . 

2 - موريتانيا. 

من خلال البيانات الواردة 2 الجدول رقم (1) والتي تبين تطور المساحة المزروعة 
بأشجار النخيل # موريتانيا خلال الفترة (2013-1990). حيث تراوحت بين 3.51 
آلف هكتار عام 1992 كحد أدنىء وحوالي 2 ألف هكتار عام 1997 كحد أعلى, 
وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 7.53 ألاف هكتارء وبمعدل نمو سنوي موجب قدر بحوالي 
7 # . أما من حيث أعداد أشجار النخيلء باستعراض البيانات الواردة 4ك الجدول 
رقم (1) تبين تطور اعدد أشجار النخيل 4 موريتانيا خلال الفترة (1990- 20153) 
فى زيادة مستمرة؛. حيث تراوحت بين 250 ألف شجرة عام 1990 كحد أدنى. وحوالي 
0 ألف شجرة عام 0 كحد أعلى. وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 483.29 
آلف شجرة: وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 5 “ . أما من حيث إنتاج التمور. من خلال 
البيانات الواردة 4 الجدول رقم (1) تبين تطور الكميات المنتجة من التمور # موريتانيا 
خلال الفترة (1990--2013).؛ حيث تراوحت بين 10 الف طن عام 1990 كحد أدنى. 
وحوالي 39.59 ألف طن عام 7 كحد أعلى. وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 20.09 
ألف طن: وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 2.4 7 . 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 


جدول (2) معادلات الاتجاه الزمني العام لأشجارالنخيل وكمية الانتاج التمور لدول المغرب العربي 


للفترة (1990 -2013). 
٠‏ معدل 
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المصدر: جمعت وحسبت من نتائج تحليل البيانات الواردة بالجدول (1). 
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ثانياً: - إجمالي المساحة المزروعة بأشجار النخيل وعدد الأشجار وكميات الإنتاج من 
التمورعلى مستوى دول المغرب العربي. 

1:- إجمالي المساحة المزروعة بأشجارألنخيل 4# دول المغرب العريي. 

يشير الجدول (3) إلى أن إجمالي المساحة المزروعة بأشجار النخيل # دول المغرب 
العربي خلال الفترة (1990 --20135) قد تراوحت بين حد أدنى بلغ نحو 141.40 ألف 
هكتار عام 1990: وحد أقصى بلغ نحو 318.99 الف هكتار عام 2010: وبمتوسط 
سنوي بلغ حوالي 185 .0 ألف هكتار. وحيث قدر معدل النمو السنوي للمساحة المزروعة 
بأشجار النخيل ل دول المغرب العربي خلال فترة الدراسة بحوالي 66 . 

4:- إجمالي أعداد أشجار ألنخيل 4 دول المغرب العربي. 

يشير الجدول رقم (3) إلى إن إجمالي أعداد أشجار النخيل 2# دول المغرب العربي 
خلال الفترة (1990 --2013) قد تراوحت بين حد أدنى بلغ نحو 7239 الف شجرة 
عام 1991: وحد أقصى بلغ نحو 34677 الف شجرة عام 20135»: وبمتوسط سنوي بلغ 
حوالي 19395.62 الف شجرة. وحيث قدر معدل النمو السنوي لإجمالي أعداد أشجار 
النخيل # دول المغرب العربي خلال فترة الدراسة بحوالي 6.0 72 . 

5:- إجمالي إنتاج التمور يك دول المغرب العربي. 

يشير الجدول رقم (3) إلى أن إجمالي إنتاج التمور ‏ دول المغرب العربي خلال 
الفترة (1990 -20135) قد تراوحت بين حد أدنى بلغ نحو 476.09 مليون طن عام 
1:؛ وحد أقصى بلغ نحو 1347.60 مليون طن عام 2013,. ويمتوسط سنوي بلغ 
حوالي 511.75 مليون طن. وحيث قدر معدل النمو السنوي لإجمالي إنتاج التمور 2 
دول المغرب العربي خلال فترة الدراسة بحوالي 5.9 غ7 . 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 
جدول (3) إجمالي مساحة وأعداد النخيل وإنتاج التمور ع دول المغرب العربي 
خلال الفترة (1990 -2013). 
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جدول (4) معادلات الاتجاه الزمني العام لتطور إجمالي مساحة واعداد أشجار ألنخيل وإنتاج التمور يك دول 


ع حلاف مح للف -2013). 


0036 مك 142  -‏ 
١‏ 17 
2 املد 0 6 6 
ق 5 00397 عن 
إجمالي إنتاج التمور 47601 - ؟ | وويو | ووو | ووو 6و4 
(الف طن) 


)39.510( )22.293( 

المصدر: جمعت وحسيت من نتائج تحليل البيانات الواردة بالجدول (5). 
ونظرأ لعدم توفر إحصاءات كافية عن كمية المنتجات الثانوية 2 معظم الدول العربية 
:إلا أن الدراسات والبحوث الميدانية إلى جائب الخيرة 2 هذا المجال آثبتت ثبتت انه عند تقليم 
أشجار النخيل بصورة ة منتظمة: فإن النخلة الواحدة 5 تستطيع أن تعطي 2 المتوسط من 
15-0 جريدة: وزن الجريدة 2 كيلوجرام قبل فقد الرطوبة والتي تصل إلى 60 من 
الوزن» وتعطي حوالي 10 كربات؛ وزن الكرية 0.75 كيلوجرام: كما تعطي حوالي 2.5 
كيلوجرام من الليف. وبصفة عامة يمكن للنخلة الواحدة إذا ما تم تقليمها بصفة منتظمة 
أن تعطي ما يقرب من 25 كيلوجرام سنوياً من المنتجات الثانوية. كذلك هو الحال بالنسبة 
بديلة؛ مثل معجون التمر ودبس التمر وحلوى التمر والعديد من الصناعات الأخرى. ومن 












الع 


إجمالي المساحة المزروعة 
(الف هكتار) 




















(الف شجرة) 









من هذه المصانع تقدر بحدود 3 “ من كمية التمور الخام (نوى -- قشور - تمور مصابة 
أو مشوهة) فكل هذه النتائج تستدعي بالضرورة إقامة دراسة حقيقية لتلك النوع من 
المنتجات(احسد. 2010), 

ثالثاً: - التوزيع الجغرالك لإجمالي منتجات النخيل الثانوية ل دول المغرب العربي 
خلال فترة الدراسة. 
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باستعراض البيانات الواردة ْ الجدول رقم (5) تبين تطور منتجات النخيل الثانوية 
56 لتنا خلال الفترة (8:21090] 20 بعرت درا ردت يدن 20,217 لنت ابد عاد 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الشانوية في دول المغرب العربي 
0 كحد أدنى. وحوالي 36.75 ألف طن عام 20153 كحد أعلىء وبمتوسط سنوي 
بلغ حوالي 32.17 ألف طنء وبمعدل نمو سنوي موجب حوالي 1.8 7 . 


ب - الجزائر. 

باستعراض البيانات الواردة # الجدول رقم (5) تبين تطور منتجات النخيل الثانوية 
4 الجزائر خلال الفترة (1990- 2013). حيث تراوحت بين 56.40 ألف طن عام 
100 كحد أدنى؛ وحوالي 200-09 ألف طن عام 5 كحد أعلى. وبمتوسط سنوي 


ج - تونس. 

باستعراض البيانات الواردة # الجدول رقم (5) تبين تطور منتجات النخيل الثانوية 2 
تزشنى خلال الفقرة 2015-1990 ]ديق قرا حصنيو 20:14 آلف مؤيقناء 1990 
كحد أدنى. وحوالي 216.31 ألف طن عام 2015 كحد أعلىء. وبمتوسط سنوي بلغ 
حوالي 9 ألف طن. وبمعدل نمو حوالي 10.5 2 . 


د -المغرب. 

باستعراض البيانات الواردة 4 الجدول رقم (5) تبين تطور منتجات النخيل الثانوية 2 
المغرب خلال الفترة (2013-1990), حيث تراوحت بين 22.47 ألف من عام 1992 
كعد ادن :روخوالى 0 ألف طن عام 2011 كحد أعلىء وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 
3 ألف طن. ويمعدل نمو سنوي موجب قدر بحوالي 4.5 7 . 

ه - موريتائيا. 

باستعراض البيانات الواردة ْ الجدول رقم (5) تبين تطور منتجات النخيل الثانوية 2 
موريتانيا خلال الفترة (1990- 2013). حيث تراوحت بين 4.55 آلاف طن من عام 
0 كحد أدنىء. وحوالي 0 ألف طن عام 20153 كحد أعلى. وبمتوسط سنوي 
بلغ حوالي 4 آلاف طن. وبمعدل نمو سنوي موجب قدر بحوالي 3.7 72 . 
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الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة 27 


جدول (0) التوزيع الجغراي لمنتجات النخيل الثانوية (الف طن) واهميتها النسبية ( " ) دول المغرب 
العربي للفترة (1990 -2013). 



















:| لحل | لمكا التحيل: |أ ‏ - | النغيل :| 1-١-1‏ التغيل 

134.47 325 |_ 438 | 2444 | 3287 | 1528 | 2055 |4195| 5640 ]15.07| 20.27 | 1990 
002 
66.15| 3720| 6.14 | 1832| 3043 | 14.18 | 2356 ]43.20| 7177 |20.61| 3425 | 1993 | 





فسممسمو 







دي 
بم 


206 
| 996! |2849 |434 |4455| |57.09] 20.14 | 796 | 7208 | 28.47 | ج54 | 215 |21 253 


]| 798 2.171 36847 
|1999 |3106| 724 |3586]153:91]| 32.10 |3602 | فاا8 | 891! | 845 | 1.97 42922 
|2006 |3474 ]3.62 |19.09|153.32| 585.38 | 6.08 | 6755 | 720.67 | 5.23 | 0.54 |96033 


7 4341|158.62|12.36| 69.00 | 19.08 | 6752 | 22.49 | 744 | 2.66 363.27 
المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول (1 ) وفقآ لتقديرالمنظمة العربية للتنمية الزراعية. 
- تم حساب كمية منتجات النخيل الثانوية ألنخيل على افتراض أن ما يتم تقليمه 
ألنخيل المثمرة. 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 
يبين الشكل (1) توزيع إجمالي منتجات النخيل الثانوية على مستوى دول المغرب 
العربي. حيث كانت تمثل الجزائر حوالي 42 “ من إجمالي هذه المنتجات؛ وأما المغرب 
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شكل (1 ) الأهمية النسبية لإجمالي منتجات النخيل الثانوية 4 دول المغرب العربي 
للفترة 19909 -2013). 
رابعاً: - التوزيع الجغرالك لإجمالي منتجات التمور الثانوية ‏ دول المغرب العربي خلال 


امه اده 


فتثرة الدراسة. 


تعتبر مخلفات التمور # الدول المنتجة لمحصول التمور عبئّاً كبيراً على المزارع ومصانع 
تعليب التمور. مما شكل تلوث بيئّيا ظاهرا من أثر تراكم المخلفات من الجريد والسعف 
والجذوع البالية. و مخلفات مصانع تعليب التمور من نوى وتمور مصابة أو مشوهة لا 
تصلح للتعليب والتسويق: مما دعت الحاجة إلى إيجاد بدائل لإنشاء مشاريع تحويلية لتلك 
المخلفات. لاستخدامها كعلف غني جدا بالألياف والسكريات. كل هذه النتائج تستدعي 
بالضرورة إلى تضافر جهود الحكومات ومنتجي أشجار النخيل ومصانع التعليب. إلى إيجاد 
بديل حقيقي لتلك المخلفات. للاستفادة منها وتحويلها إلى علف حيواني غني يحتوي على 
سعرات حرارية ممتازة من دهون وألياف وسكرياتء بدلا من تركها مخلفات ملوتثة لمزارعنا 
ومدننا (211210-15اء0آ81051/ تخ / تمه كاع 211223 .777737/ / :ا أاطا) . 


247 








© الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة - 27 - 

1 ليف 

باستعراض البيانات الواردة ْ الجدول رقم (6) تبين تطور منتجات التمور الثانوية 2 
ليبيا خلال الفترة (1990- 2015) 2# زيادة مستمرة. حيث تراوحت بين 2.22 ألفي 
طن عام 1990 كحد أدنى, وحوالي 6.00 آلاف طن عام 2002 كحد أعلىء وبمتوسط 
سنوي بلغ حوالي 4.22 آلاف طنء وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 2.6 72 . 

2 -الحزاكر: 

باستعراض البيانات الواردة # الجدول رقم (6) تبين تطور منتجات التمور الثانوية 
4 الجزائر خلال الفترة (20153-1990) فى زيادة مستمرةء حيث تراوحت بين 6.18 
آلاف طن عام 1990 كحد أدنى. وحوالي 2215 ألف طن عام 2013 كحد أعلى. 
وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 9,ظ1 ألف طن. وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 7/4 . 

3 توتكسن: 

باستعراض البيانات الواردة ‏ الجدول رقم (6) تبين تطور منتجات التمور الثانوية 2 
تونس خلال الفترة (2015-1990) فى زيادة مستمرة. حيث تراوحت بين 2.07 ألفي 
طن عام 19995 كحد أدنىء وحوالي 5.55 آلاف طن عام 20135 كحد أعلىء: وبمتوسط 
سنوي بلغ حوالي 5353 آلاف طن. وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 72/5 . 

4 -المغرب. 

باستعراض البيانات الواردة ب الجدول رقم (6) تبين تطور منتجات التمور الثانوية 2 
المغرب خلال الفترة (1990- 20153): حيث تراوحت بين 0.97 ألف طن عام 2001 
كحد أدنى. وحوالي 3.60 آلاف طن عام 2002 كحد أعلى. وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 
242 ألفي طن. وبمعدل نمو سنوي سالب قدر بحوالي - 0.6 72 . 

5 موريتانيا. 

باستعراض البيانات الواردة 4 الجدول رقم (6) تبين أن تطور منتجات التمور الثانوية 
4 موريتانيا خلال الفترة (1990- 2013) فى زيادة مستمرة: حيث تراوحت بين 
5 ألف طن عام 1990 كحد أدنى. وحوالي 1.05 ألف طن عام 1997 كحد أعلى. 
وبمتوسط سنوي بلغ حوالي 0.6 ألف طن. وبمعدل نمو سنوي قدر بحوالي 2.5 72 . 

- تشمل منتجات التمور الثانوية على (نوى + فشور + تمور مصابة أو مشوهة). 

- ثم حساب كمية منتجات التمور الثانوية (نوى + قشور + تمور مصابة أو مشوهة) 
على افتراض أن ما يتم تصنيعه من التمور سنوياً يقدر بنحو 30 “ من الإنتاج وبافتراض 
أن النواة تمثل ما يقرب من 10 “ من وزن الثمرة. 


208 


209 


جدول (6) التوزيع الجغراخ لمنتجات التمور الثانوية (الف طن ) واهميتها النسبية ( / ) 4 دول المغرب العربي للفترة (1990 -2013). 




























































إجمالي منتجات 
السنة مد ١‏ لوسر ظ . التمورالثانوية 
مور : و1 . ورالة النسبية“ |التمورالثانوية التمور الثانوية]|النسبية / ْ 
|1961 | 225 | 16.223 | 6.27 |4522 | 2406 | 1735 | 2.46 | 1774 | 0.48 | 3.46 | 566.ثلا 
0 ]| 375 |2027 | 8555 | 46.24 | 252 | 13.62 | 2928 | 15832 | 0.75 | 405 | 185.503 
6ا0]| 3.268 ]| 19.03 | 10.819 | 5464 | 2.22 | 11.2 | 2394 | 12.09 | 0.6 | 3.03 |0 19.501ل ا 
7 | 3.843 | 19.23 | 9.09 | 4548 | 2.859 | 14.30 | 3.315 | 16.59 | 0.88 | 4.40 | 19.987 
1999 | 3.426 | 10.81 | 12.33 | 38.91 | 12.8328 | 40.48 | 2.175 | 6.86 | 0.932 | 2.94 |[ 31.691 
001 ]| 42 |1885| 13.12 |5888 | 3.39 | 15.21 | 0.972 | 436 | 06 |2269 ]222520 
٠ _23.509 | 2.81 | 0.66 | 424 | 0.996 | 14.04 | 3.3 | 53.40 | ]2553 | 25521] 6 |] 00‏ 
٠ 2522 | 238 06 [| 6.44 | 1.623 | 13.20 | 3.33 | 5419 | 13.667 | 2279| 6 |] 063‏ 
]| 45 |1596 | 16583 | 5883 | 4.35 | 15.43 | 2181 | 774 | 0.576 | 204 | 28.19 
]| 4.803 | 15.39 | 18.021 | 57.74 | 4.86 | 15.57 | 2.928 | 9.38 انققك 1 نل 


| 9.38 | 0.6 | 
83 |1439 | 19342 | 57262 | 522 | 1555 | 3.582 | 10.67 | 0.597 |[ 173 33.571[1ا 
]3.72 | 21747 |5990 |[ 54 | 1487 | 3.5334 | 9.73 | 0.643 | 77. 
51 |1324 | 23.681 | 61.45 | 5.7 | 1479 | 3.393 | 8.81 | 0.66 | 


المصدر: جمعت وحسبت من الجدول (1) وفقا لتقدير المنظمة العربية للتنمية الزراعية. 
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شكل (2) الأهمية النسبية لمنتجات التمور الثانوية 2 دول المغرب العربي للفترة (1990 --2013). 
جدول (7) معادلات الاتجاه الزمني العام لمنتجات النخيل والتمور الثانوية لدول المغرب العربي خلال الفترة (1990 - 2013). 
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المصدر: جمعت وحسبت من تحليل البيانات الواردة بالجدول (5) +ع (6). 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 

خامساً: - مقارنة الأهمية النسبية ومتوسطات بعض متغيرات النخيل والتمور 
ومنتجاتها الثانوية لدول المغرب العربي. 

من خلال الجدول (5) يتضح أن أكبر مساحة مزروعة بأشجار النخيل على مستوى 
دول المغرب العربي خلال فترة الدراسة كانت 3 الجزائر يبتسبة 53:57 2 . تليها 
المغرب وتونس و ليبيا ثم موريتانيا على الترتيب وكانت نسب تمثيلها كالتالي 16.68 7 
#/ , 11.04 / . 5.9 # على التوالي من إجمالي المساحة المزروعة بالنخيل 
4 دول المغرب العربي. أما من حيث عدد أشجار النخيل على مستوى دول المغرب العربي 
فكانت الجزاكر ث الترتيب الآول بنسبة 46.73 “ ؛ وتأتي بقنية الدول حسب الترتيب 
كالتالي 21.83 بز 19.46 2“ . 9.48 ,ز. 2.49 “ على التوالي من إجمالي عدد 
أشجار النخيل 4 دول المغرب العربي. أما من حيث كمية الانتاج من التمور على مستوى 
دول المغرب العربي فكانت الجزائر 2 الترتيب الاول بنسبة 55.79 “ » وتأتي ليبيا 2 
الترتيب الثاني بنسبة 02 1 “” » وتأتي توئنس 3 الترتيب الثالث بتسبة 14.50 7 2 
وتأتي المغرب ش الترتيب الرابع بنسبة :# . أما موريتانيا فكانت الأقل من حيث إنتاج 
التمور ب دول المغرب العربي بنسبة 2.47 “ من إجمالي إنتاج التمور ب دول المغرب العربي. 

وكما يوضح ايضاً الجدول (5) إجمالي منتجات النخيل الثانوية حيث جاءت الجزائر 4 
الترتيب الأول وكانت نسبتها 143.41 “ من إجمالي منتجات النخيل الثانوية على مستوى 
دول المغرب العربي. وكانت المغرب 2# الترتيب الثاني 22.49 “ , أما تونس فجاءت 2 
الترتيب الثالت بنسبة 12.536 غ ؛ أما ليبيا فجاءت 2# الترتيب الرايع بنسبة 12.56 7 
أما موريتانيا فكانت الأقل من بين دول المغرب العربي من حيث منتجات النخيل الثانوية 
بنسبة 2.66 “ . أما من حيث إجمالي منتجات التمور الثانوية على مستوى دول المغرب 
العربي. حيث جاءت الجزائر 2# الترتيب الاول وكانت نسبتها 53.259 ل من إجمالي 
منتجات التمور الثانوية # دول المغرب العربي. وكانت ليبيا 4 الترتيب الثاني 17.67 /: 
أما تونس فجاءت 4 الترتيب الثالت بنسية 15.54 / » أما المغرب فجاءت 2 الترتيب 
الرابع بنسبة 10.72 “ . أما موريتانيا فكانت الآقل من بين دول المغرب العربي من حيث 
متقحات الكرون التائوية اشيية 1 8ك 1 
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ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة 07 


جدول (8) مقارنة متوسط بعض المتغيرات الخاصة بالنخيل والتمور ومخلفاتها 4 دول المغرب العربي 


كي عد حك محل 


المتغير. 7 اليبيا. ٠ ٠‏ الجزائن ‏ تونس 10 المغرب | موريتائيا 
122.31 23 
| اشت ان 


يل 


عدد 0 14 |584. 0 |23177 | 37775.17 | 483.29 
الششصمل 


8 | 45289 | 11767 | 80.56 2005 
(الف 7 
2 ]| 5579 | 1450 ]| 992 | 


متكحات لكين 
الثانوية 0 












25.31 62"ظ1] 00032 






المصدر: جمعت وحسبت من البيانات الواردة بالجدول (1) 8 (3) 8 (6). 
سادسا: - إمكانية الاستفادة من منتجات النخيل والتمورالثانوية دول المغرب العربى. 


1 - صناعه الورق: - 


إن الدول العربية فقيرة بالغابات الطبيعية وكان التوجه هو استخدام منتجات النخيل 
الدول العربية وخضوضا يك المملكة العربية السعودية لإنتاخ الورق من متتجات النحيل 
كبديل عن الخشب» استخدام أي مادة خام سيليلوزية لإنتاج الورق كبديل عن الخشب 
المنتج من الغابات الطبيعية المستخدم عالميا لإنتاج الورق؛ حيث تم التوصل إلى أن العرق 
الوسطى للورقة الخاصة بنخيل التمر تعتبر مادة خام بديلة مناسبة لإنتاج عجينة لب 
الورقء لآن تركيبها الكيمياتي كان مناسبا وخواصها التشريحية جيدة وك نفس الوقت تم 
إنتاج ورق بطريقة معملية وقد تبين لنا أن خواصه جيدة وأن المواد الخام الآولية هي مواد 
واعدة بدرجة كبيرة © مثل هذه الصناعة (رمضان الناصر: 2014). 
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تحليل اقتصادي لمنتجات النخيل والتمور الثانوية في دول المغرب العربي 

2 - تدوير مخلفات أشجار النخيل: 

يعتبر التدوير من أهم عوامل نجاح المكافحة المتكاملة للآفات الزراعية لتعزيز القيمة 
الجمالية والسياحية مع الحفاظ على الطابع التراثي للواحات؛ لافتاً إلى أنه سيعمل على 
تقليل الانبعاثات الحرارية الناتجة عن عمليات الحرق أو الطمر للتخلص من المخلفات 
الزراعية لأشجار النخيل: وما ينتج عن ذلك من مشكلات تؤثر ب سلامة البيئة من خلال 
طرق تدوير مبتكرة من نوعها تعكس قيمة النخلة كرمز زراعي واقتصادي سواء من خلال 
ثمرها أو حتى مخلفاتها للحصول على منتج مفيد وصديق للبيئة ‏ الوقت ذاته. يمكن 
من خلال إعادة تدوير المخلفات الزراعية لأشجار النخيل 2 الواحات لاستخدامها 2 


فريد بين الماضي والحاضر وتحقيق صورة تعكس امتداد فوائد النخلة التي تكمن حتى 24 
مخلفاتها. لتمد جسور نفعها من خلال إنتاج الصناعات التقليدية والحديثة منهاء علاوة 
على إنتاج المادة الخام للصناعات المختلفة كصناعة الورق والآسمدة العضوية الزراعية 
(عمر الحلاوي: 2016) . 

5 - إنتاج الألواح الخشبية الليفية لإنتاج الألفا سللوز الذي يستخدم مادة أولية 4 
الصناعات العسكرية: 

ولاشك أن عملية تجميع مخلفات النخيل وطريقة نقلها من المزارع إلى موقع المشروع 
الصناعي لا تخلو من الصعوبات التي تؤثر ‏ الجدوى الاقتصادية لاستخدام تلك المخلفات 
4 أي مشروع صناعي. إضافةً إلى المردود الاقتصادي الكبير للمشروع؛ تجمع مخلفات 
النخيل وتقطع ش موقع المزرعة باستخدام مكائن متحركة. تقوم بجولات ميدانية على 
المزارع لتحويل السعف والمخلفات الآخرى إلى أكوام من القطع الصغيرة. تنقل بالحاويات 
المعدنية إلى موقع المشروع الصناعيء وبذلك تختزل تكلفة تجميع ونقل مخلفات النخيل 
إلى ما نسبته 4 - 1 من التكلفة الحالية وعن المنتجات التي يمكن الحصول عليها من 
مخلفات النخيل مثل الألواح الخشبية الليفية متوسطة الكثافة: والآلواح الحبيبية والوقود 
الصلب والباليت الخشبي المضغوط والآبواب الخشبية البلاستيكية والمقاطع الخشبية 
البلاستيكية وألواح الخشب الأسمنتياً. و العراق استخدمت بالفعل مخلفات النخيل 
المتمثلة 4 السعف والكرب والليف وعثوق التمر الفارغة كمادة آولية أساسية ورخيصة 
لمشروعات صناعة الألواح الخشبية الليفية والآلواح والحبيبية والوقود الصلبء كما 
استخدمت 3 الصناعات العسكرية أيضاً لإنتاج الألفا سللوز الذي استخدم آنذاك مادة 
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أولية ب صناعة المتفجرات وغير ذلك من الضصناعات (هديل عادل: 2014). 

4 - تصنيع منتجات بلاستيكية عالية الجودة: 

إن استخدام مخلفات النخيل مع راتتجات بلاستيكية لإنتاج مواد متعددة المركبات, 
إلى إمكانية استخدام مخلفات النخيل شك تصنيع منتجات بلاستيكية عالية الجودة 2 
صناعات متعددة. يتلخص الابتكار 4# استخدام مخلفات النخيل 4 مجال صناعة مكونات 
بلاستيكية مركبة. وذلك باستخلاص السيلولوز على شكل آلياف من سعف النخيل أو 
نفايات النخل الأخرى. وتستخدم هذه المركبات الجديدة على نطاق واسع 4# إنتاج مواد 
وأنظمة البناء. وش الصناعات التحويلية الأخرى, وتتناسب هذه التقنية مع متطلبات 
تطوير ثروة وزراعة النخيل على المستوى العالمي (هديل عادل: 2014). 

5-إنتاج مقاطع وأنظمة تستخدم 4# البناء من ألياف النخيل: 

يمكن تصنيع وإعداد نموذج لبيت ريفي يعتمد كلياً على مخلفات النخيل ايضاً ويقوم 
بإنتاج مقاطع وأنظمة تستخدم 4 البناء من ألياف النخيل؛ إضافة إلى الأبواب والشبابيك 
المقواه بمقاطع ألياف النخيل. ومن المعروف أن هذه المنتجات صديقة للبيئة. ويتم تسويقها 
غالبا ة مشروعات التطوير للمدن الخضراء (هديل عادل: 2014) . 

6 -استثمارات صناعية وتراثية: 

تعتبر النخلة من أهم مفردات البيئة والهوية العربية. وعلى أرض الواقع لا نجد إلا 
القليل من الصناعات التراثية التي تعتمد على مخلفات النخلة؛ ما يدفعنا إلى تشجيع 
الاستثمار التراثي ث النخلة؛ وبالتالي فإن الدول العربية مؤهلة أن تكون لديها منتجات 
ختاغية وكرانية امن تداقات السيل ةيتف مشاعة التكسينهو اماق عالنة الحو 
(الاطباق و السلال و الكراسي و الطاولات و الحقائب والمراوح والفرش ونوعية متميزة من 
الأخشاب وغيرها) وطللما توجد شركات تستثمر 4# هذا القطاع فإن ذلك يؤكد أن استثمار 
مخلفات النخيل مجد اقتصادياً (هديل عادل: 2014). 

7 - إنتاج العلف الحيواني: 

تستخدم التمور غير الصالحة للاستهلاك البشري بالإضافة لمخلفات الصناعات 
المختلفة مثل الألياف والنوى والناتجة عن عمليات الاستخلاص: 4 عمل علف للحيوان: 
وإدخال التمر ب صناعة العلف الحيواني يساعد بدرجة كبيرة على إيجاد مجال واسع 
لاسستعلول الشموو الؤويكة وعدا جتخافات تمدع العنوى بالاشيافة إلى ن ذلات سناد جف ريال 
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الثروة الحيوانية. إن استخدام سعف النخيل 2# تغذية الابقار الحلوب وأن السعف وهو 
جاف يحتوىي على 56:4 بروتين خامء 2:2 “ مستخلص ايثيري (دهن خام) 97 342 2 
الياف خام. 65:7 ” رماد ولقد قارن استخدام السعف كعلف مائي وقارنه باستخدام التبن 
ودلت نتائج التجربة على عدم وجود فروقات جوهرية بين المادتين (سعف النخيل والتين) 
من ناحية تأثيرها على إنتاج الحليب ومكوناته من الدهن والبروتين (عاطف 8 خليف: 2004). 

5 - إنتاج بدائل السماد العضوي: 

تساعد هذه الضتاعة غان ست العجز بق الأسمدة المضلعة محلياً والمحافظة على 
البيئة. وتتركز مراحل الإنتاج 2 فرم مخلفات النخيل بأنواعها ووضع السعف والجريد 
غير الصالح على أرضية حجرية مع رش المياه عليها ويتم كمر المخلوط وتغطيته لمدة شهر 
مع التقليب بصفة دورية ثم يعبأ 2 أكياس ويستخدم كسماد عضوي لتغذية النباتات 
يطابق المعايير العالمية التي وضعتها وزارة البيئة (احمد:1997). 

9 - تحسين الإنتاج الزراعي من خلال رفع مستوى احتباس المياه 4 التربة: 

من خلال رفع مستوى احتباس المياه 4 الترية يمكن تحسين الإنتاج الزراعي وتعزيز 
الأمن الغذائي من أجل تحقيق إدارة مستدامة. لتخلص من مخلفات النخيل سواء بالحرق 
أو الدفن 4# الصحراءء أو بإلقائها 4 البحر. من هنا جاءت فكرة الاستفادة من أشجار 
النخيل المنتشرة بكثرة 4# الدولة 4 تحسين نوعية التربة. وتحفيزها على الزراعة 
والاستفادة منها 4 تقليل كميات المياه المستخدمة 4# الري (فاطمة المرزوقي: 2015(. 

0 - صناعة الفحم والحطب الصناعي الوقود الحيوي: 

يمكن تدوير هذه المخلفات وتحويلها إلى فحم وحطب صناعي بجودة وكفاءة عاليتين 
تناسب مختلف الاستخدامات, بدلاً من رميها بصورة عشوائية؛ فيما كان يتم حرقها 2 
المزارع وتؤدي إلى تلوث البيئّة (إبراهيم » القطان: 2015). 

11 - صناعة الواح الخشب الحبيبي والمظغوط: 

توضح النتائج التي تم التحصل عليها خلال سنتين من العمل بهدف صناعة المنتج 
المسمى بالخشب المضغوط على مستوى عينات مخبرية باستخدام جريد النخيل المتوفر 
محلياً بالمملكة العربية السعودية. إن النتائج المعملية التي تم التوصل إليها بعوامل مختلفة 
أظهرت صفات ممتازة لتماسك الحبيبات بتأثير الحرارة والضغط والتركيز ووقت البلمرة 
على الالتصاق والخواص الميكانيكية التي تم الحصول عليها من الدراسة المتكاملة للحدود 
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الحراروميكانيكية؛ وتبرز المواصفات الدولية للخشب والتي تعتبر أفضل من الخشب 
الكميات الكبيرة التي يكم إحراقها من حريد النخل والتي تريد عن 200600 طن 
متري كل عام ل المملكة العربية السعودية أمكن استخدامها لصناعة الخشب المضغوط 
ذو نوعية ممتازة. وتحتاج الكميات الضخمة والنوعية الممتازة لجريد النخل إلى دراسة 
جدوى اقتصادية لإنشاء مصانع للخشب الحبيبي لسد الاحتياج المحلى من هذه المواد (الب. 
اسكندرائى: 2009). 


1 - صناعة الحبال من الليف: 

تعتبر نخيل البلح مصدرًا هاما للعديد من المواد الخام اللازمة لبعض الصناعات 
القائمة على منتجات النخيل ومخلفاته وتعتبر صناعة حبال الليف من الصناعات القائمة 
على هذه المخلفات التي يتم إزالتها من أشجار النخيل مثل الجريد والآوراق والليف كجزء 
هام من عملية تربية الأشجار وصيانتها. والجدير بالذكر أن طائفة المعمار لا يأمنوا 
لاستخدام أي حبال سوى حبال الليف البني لمتانتها ولمقاومتها للقطع حيث أن البرم 
والجدل يعطى الحبال متانة عالية ( إجلال شعراوي: 2015). 

5 - صناعة الواح الخشب (الأسمنتي والبلاستيكي). 

الألواح الخشبية الأسمنتية وهي التي تنتج من خليط من الآسمنت وحبيبات أو ألياف 
السعف والجذوع والليف والعذوق لشجرة النخيل. ويستخدم هذا النوع من الألواح للأغراض 
الإنشائية فهو ينتج بشكل ألواح مستوية تستعمل 4# بناء البيوت الجاهزة والأرضيات 
والسقوف الثانوية والقواطع بين الغرف وغير ذلكء. ويمكن أن تنتج بشكل ألواح ذات 
سطح متعرج (1:5125760) وبأشكال الطابوق المرصوف أو الحجر الطبيعي أو يأخذ شكل 
الأخشاب الطبيعية ويغطى كذلك بأصباغ أو مغطيات الديكور المختلفة لتوسيع مديات 
استخدامه. أما الآلواح الخشبية البلاستيكية فتنتج عادةٌ من خليط حبيبات مخلفات 
شجرة النخيل بشكل عام والبولي اثيلين أو البولي ستايرين أو البولي أستر مع إضافة 
مواد كيميائية رابطة كالفينول رزن أو اليوريا فورمالديهايد مع إضافة مواد كيميائية 
أخرى تجعل من الألواح مقاومة للحريق أو التعفن أو الحشرات. ويتميز هذا النوع من 
الألواح بقابلية عالية لمقاومة الرطوبة وهي ميزة نادرة ينفرد بها هذا النوع من الألواح, 
أما استخداماتها الرئيسية فهي ثش صناعة الأثاث والأبواب مع استخدامات أخرى عديدة 
تخصوصا :فى الناطى الوطعة جذا (فؤاد متصون 2004 
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النتائج. 

إن أكبر مساحة مزروعة بأشجار النخيل خلال قترة الدراسة كانت © الجزائر بنسبة 
7 ”: من إجمالي المساحة المزروعة بأشجار النخيل 4# دول المغرب العربيء تليها المغرب 
وتونس و ليبيا تم موريتانيا على الترتيب وكانت نسب تمثيلها كالتالي 16.68 / . 15.62 
. 11.04 7 , 3.29 / على التوالي. أما من حيث عدد أشجار النخيل فكانت الجزائر 
الترتيب الاول بنسبة 16.73 . وتأتي بقية الدول حسب الترتيب كالتالي 1 21.835, 
06 :#: . 9.48. 2.49 ” على التوالي من إجمالي عدد أشجار النخيل ك4 دول المغرب 
العربي. أما من حيث كمية الانتاج من التمور فكانت الجزائر 2 الترتيب الاول بنسبة 95.79 
٠‏ وتأتي ليبيا 4 الترتيب الثاني بنسبة 17.572 * . وتأتي تونس 2# الترتيب الثالث بنسبة 
0 :*: . وتأتي المغرب 2# الترتيب الرابع بنسبة 9.92 * . أما موريتانيا فكانت الأقل من 
حيث إنتاج التمور حيث متلث نسبة 2.47 “ من إجمالي إنتاج التمور ‏ دول المغرب العربي. 

من حيث إجمالي منتجات النخيل الثانوية على مستوى دول المغرب العربي فجاءت الجزائر 
الترتيب الاول وكانت نسبتها 43.41 ؛ ‏ وكانت المغرب 2# الترتيب الثاني 22.49 / : 
وجاءت تونس 2# الترتيب الثالت بنسبة 12.36 “ ؛ أما ليبيا فجاءت 2# الترتيب الرابع بنسبة 
6 *: . أما موريتانيا فكانت الأقل من بين دول المغرب العربي بنسبة 2.66 “ . أما من 
حيث إجمالي منتجات التمور الثانوية على مستوى دول المغرب العربي: جاءت الجزائر 2 
الترتيب الاول بنسبة 53.25 “ من إجمالي منتجات النخيل الثانوية #ْ دول المغرب العربي. 
وكانت ليبيا شك الترتيب الثاني 7 ” . أما تونس فجاءت 2# الترتيب الثالت بنسبة 
4 #: . وجاءت المغرب 2# الترتيب الرابع بنسبة 10.72 / », أما موريتانيا فكانت الأقل 
من بين دول المغرب العربي بنسبة 2.81 “ . كما بلغ معدل النمو السنوي يك إجمالي كل من 
المساحة المزروعة بأشجار ألنخيل: واعداد أشجار ألنخيل؛ وإنتاج هذه أ لأشجار من التمور 2 
دول المغرب العربي على الترتيب قدر بحوالي 3.6 / , 6 / , 3.9 “ لكل منهم على التوالي. 

كما ويمكن استثمار منتجات النخيل الثانوية المهملة وغير المستغلة اقتصادياً 4 الإسهام 2 
توفير الأمن الغذائي لدول المغرب العربي. وذلك من خلال تحويل هذه المنتجات إلى مركبات 
كربونية. تسهم ش تحسين خصائص التربة وتحسين الإنتاج الزراعي وتحقيق تنمية مستدامة 
وتعزيز الأمن الغذائي. كما يمكن استغلال هذه الكميات الكبيرة من هذه المنتجات 2# صناعة 
الورق والاسمدة العضوية واعلاف الحيوانات والاخشاب الصناعية المضغوطة (الاسمنتية 
والحبيبية والبلاستيكية)؛ وأنظمة ومقاطع البناء والحبال والفحم الصناعي والوقود والفغاز 
الحيوي. 
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التوصيات. 

1 - إنشاء مراكز متخصصة تعمل على حصر وتجميع منتجات النخيل والتمور الثانوية 
والتي تهدف للحصول على إحصائيات وبيانات اكثر دقة حول هذه هذا النوع من 
المنتجات تكون اساس لدراسات مستقيلية © هذا المجال. 

2 - الاهتمام بعمل المزيد من دراسات الجدوى الاقتصادية للتعرف على مدى الاستفادة 
من منتجات النخيل والتمور الثانوية المتزايدة سنوياً ومدى إمكانية تحقيقها للكفاءة 
الافتصادية وإثرها على اقتصاد دول المغرب العربي بأعتبارها من الثرواث المهملة 
وغير المستغلة. 

5 - دعوة القطاع الخاص لاقامة المشروعات الصناعية الصغرى القائمة على هذا 
النوع من المنتجات و تزويده بنتاتج الدراسات لتشجيع الاستثمار ب هذا المجال 
ولتعظيم الاستفادة منها. 

4 - ضرورة الاستفادة من تجارب الدول العربية الأخرى والتي سبقتنا ب مجال 
استثمار منتجات النخيل والتمور الثانوية ونقل هذه الخبرات إلى دول المغرب 
العربي. وذلك بتفعيل دور جهاز الإرشاد الزراعي 4# وتوعية وإرشاد المزارعين 
بنتائج هذه التجارب والخبرات. 
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أثر المصادر التمويلية على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركات التأمين 
(دراسة تطبيقية على شركة ليبيا للتأمين للفترة من 1989 - 2015) 


ملخص الدراسة 

هدفت الدراسة إلى تقييم المصادر التمويلية وأثرها على تنوع المحفظة الاستثمارية 
لشركة ليبيا للتأمين. حيث تكونت عينة الدراسة من جميع مفردات المصادر التمويلية 
للشركة خلال الفترة من 1989 إلى 2015» والبالغ عددها (27) سبع وعشرون سنة: وتم 
اختبار فرضيات الدراسة باستخدام سببية 2201011010 820 1003.: وتوصلت الدراسة 
إلى نتائج تفيد من خلال إجراء اختبارات جذر الوحدة بطريقة اختبار (08:1) لجميع 
متغيرات الدراسة اتضح أن جميع السلاسل الزمنية الخاصة بيمتغيرات الدراسة غير 
مستقرة 4 المستوى. حيث أصبح المتغيران (1311) و(71) مستقرين عند الفروق الثانية 
لهما. 4 حين استقرت المتغيرات (-1آ1) و(7)2) و(73) عند الفروق الأولى لهاء وبالاستناد 
إلى إحصائية اختبار (1) كما هو مبين وجود علاقة سببية وأحادية الاتجاه تتجه من 
حقوق الملكية (7)1) نحو الاستثمارات طويلة الأجل. كما أشارت نتائج الاختبار أيضاً إلى 
غياب أي علاقة سببية بين الاستثمارات طويلة الأجل(.1آ1) والاستثمارات متوسطة الأجل 
(10) وباقي المتغيرات التفسيرية. 

الكلمات الدالة: المصادر التمويلية: المحفظة الاستثمارية. شركة تأمين. حقوق الملكية: 
التخضهيانف» الخزامات قصيدرة الا حل 
* عضوهيئة العدريس بالمعهد العالي للعلوم والعقنية- بنات -طرابلس 


* عضو هيئة التدريس ببكلية الأقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلس 
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0.1). مقدمة: 

يلعب التأمين دوراً هاماً 4 المجتمعات الحديثة؛ بالإضافة إلى الحماية الاقتصادية 
التي توفرها شركات التأمين لكثير من المشروعات فهو يسهم 2 تجميع المدخرات اللازمة 
لتمويل خطط التنمية 4 المجتمعات النامية أو للاستثمار 4 أوعية اقتصادية متعددة 2 
المجتمعات المتقدمة اقتصاديا. وبالتالي يعتبر الهيكل المالي لشركات التأمين أحد أهم 
العوامل التي تؤثر على السياسة الاستثمارية # شركات التأمين: ويقصد بالهيكل المالي 2 
شركات التأمين النسبة بين حجم أموال المساهمين أو ملاك المشروع وحجم أموال حملة 
الوثائق. حيث تتكون الغالبية العظمي للهياكل المالية لشركات التأمين من أموال حملة 
الوثائق: يلي ذلك توزيع الهيكل على كل من التأمينات العامة. حيث تختلف طبيعة التزامات 
تأمينات الحياة عن التزامات وثائق التأمينات العامة. (حنفي وقرياقص. ص135: 2003) 

عليه حظي علم التمويل وخاصة الهيكل التمويلي بمكانة بارزة 2# أدبيات التمويل منذ 
منتصف القرن العشرين وحتى يومنا هذاء فكان من أهم ملامح الوزن الكبير الذي حظي 
به موضوع الهيكل التمويلي. وما تم بشأنه من جدل نظري ودراسات تطبيقية على مختلف 
القطاعات 4# دول شتى. حيث أظهرت تلك الدراسات بدورها الخلافات والاختلافات: فأصبح 
من الصعب 5 استنتاجات معينة على دول بعينهاء أو أنظمة اقتصادية بعينها. ويرجع ذلك 
أساساً إلى اختلاف طبيعة النشاط بين القطاعات واختلاف البنية الاقتصادية بين الدول. كذلك 
الاختلاف بين المؤسسات داخل القطاع الواحد. من حيث حجم النشاط وحجم الاستثمارات. 
ومستوى الربحية ودرجة ميل المخاطرة لدى القائمين على إدارة المؤسسة. ويعتبر تأثير مكونات 
هيكل التمويل على القيمة السوقية لأي مؤسسة من الأولويات الهامة التي عادةٌ ما ترتكز عليها 
بإداراتها باستمرارء وهذا يتطلب منها المتابعة المستمرة للتطورات والتغيرات التي تطرأ على 
مكونات هيكل التمويل؛ للمحافظة على قيمتها السوقية وبقائها 4 مجال الأعمال. ولضمان 
المحافظة على استمرار عملياتها الجارية 4 كافة مجالاتها وأنشطتها المختلفة. 

عليه سيتم # هذه الدراسة التعرف على مكونات الهيكل المالي الذي تعتمد عليها المؤسسة 
المالية (شركات التأمين) ي تمويل استثماراتهاء حيث توجد مصادر مباشرة قصيرة الأجل 
وطويلة الآجل؛ ومصادر غير مباشرة كالتمويل بالاستئجار. وسوف يتم عرض كيفية تقدير تكلفة 
الأموال للمصادر وصولاً إلى التكلفة الشاملة؛ أي تكلفة المزيج من الأموال (المملوكة والمقترضة): 
للوصول إلى هيكل التمويل الأمثل. والتعرف على الهيكل التمويلي لشركة ليبيا للتأمين؛ وتقديم 
بعض الرَؤى حوله من خلال تقييمها واختبار أثرها على تنوع المحفظة الاستثمارية بالشركة. 
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1.. مشكلة الدراسة: 

نظرأ لما تمثله شركات التأمين من دور جوهري مؤثر 2 حياة عدد كبير من فئات 
المجتمع. والأثر المترتب على كيفية تنفينذ نشاطاتها الاستثمارية التي شهدت بعض 
الكدموب تحوة اتسون ممول الفاكك اقتعة ست الوحظ نوق قراو[ك التمويل وفرار اك 
الاستثمار؛ وبسبب عدم الموائمة ب استخدام مصادر التمويل قصيرة وطويلة الأجل لتمويل 
استثمارات طويلة الأجل (شيته وسالم: 2017, ص33).: وما نتج عن ذلك من زيادة ل تكلفة 
الآموال وبالتالي انخفاض ربحية الشركة موضوع الدراسة. وعليه يمكن صياغة مشكلة 
الدراسة # السؤال التالي: 

هل تؤثرالمصادرالتمويلية للشركة بشكل موجب على التنويع ب محفظة الاستثمارات؟ 

3.1 . هدف الدراسة: 

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم المصادر التمويلية للشركة؛ من خلال اختبار أثر المصادر 
التمويلية (الالتزامات قصيرة الأجل؛ المخصصات. وأموال الملكية) على التنوع 4 محفظة 
استثمارات الشركة). وذلك من خلال اختبار وتحليل أثر المصادر التمويلية (الالتزامات 
قصيرة الأجلء المخصصات. وأموال الملكية) # تحديد وتنوع محفظة الاستثمارات, 
وبالتالي تقديم مجموعة من التوصيات المتعلقة بمستوى التنويع 4 مكونات الهيكل المالي 
للشركة؛ بهدف تحقيق أقصى استفادة ممكنة من التنويع 4# المصادر التمويلية على تنوع 
محفظة استثمارات الشركة وبشكل يحقق العائد الذي تسعى الشركة الى تحقيقه. 

1 .4.أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع نفسهء والذي يتناول أثر المصادر التمويلية 
على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركات التأمين. حيث يمكن أن يسهم حجم الفوائض 
المالية لشركات التأمين» 4 عمليات التمويل والاستثمار 4 الاقتصاد بشكل عام. وسوق 
الأزواق أكانية ككل تخامى, شود فلن ان الوزاهات السباقة عن شر كات الكافين 
تناولت الاستثمارات دون التطرق لدراسة وتقييم اثر المصادر التمويلية على تنوع محفظة 
استثمارات شركات التأمين. مما يعطى الموضوع أهمية خاصة وبالتالي فد يقدم تحليل 
وتقييم أثر المصادر التمويلية على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركات التأمين. وبعض 
الرؤى لمتخذي القرار والمشرّعين حول كفاءة الهيكل المالي لشركة ليبيا للتأمين ومدى 
إمكانية استمراره بشكل يحقق الأهداف المرجوة من تكوينه. 
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5. منهجية الدراسة: تتمثل 2# النقاط التالية: 

0.1 . فغرضية الدراسة: 

ضوء طبيعة مشكلة الدراسة وما هو مستهدف منهاء تهدف الدراسة إلى اختبار 
فرضيتين أساسيتين؛ وذلك على النحو الآتى: 

/110: لا يوجد أثر موجب دو دلالة إحصائية للمصادر التمويلية على الاستثمارات 
متوسطة الآجل. 

110: لا يوجد أثر موجب دو دلالة إحصائية للمصادر التمويلية على الاستثمارات 
طويلة الأجل. 

. مجتمع وعينة الدراسة: 

1... مجتمع الدراسة: يتألف مجتمع الدراسة من جميع مفردات المصادر التمويلية 
لشركة ليبيا للتأمين خلال الفترة الممتدة من 1989 إلى 2015» والبالغ عددها (27) سبعة 
وعشرون سنة. 

5 عينة الدراسة: تم الاعتماد 4# المعاينة الإحصائية أسلوب العينة العشوائية 
وبحساب عينة الدراسة تبين أن حجمها يتمثل مكونات للمصادر التمويلية لشركة ليبيا 
للتأمين وكان عدد المشاهدات 78 ثماني وسبعين مشاهدة. 

3 خدود الدراسة#«شفلت فكرة الدراسة سيعا وعشرين سنة متضلة نبدا متواسقة 
9 إلى سنة 2015 وهي آخر سنة تم قفل قوائمها المالية عند اعداد هذه الدراسة, 
وقد روعي 2 اختيار فترة الدراسة إدخال أكبر عدد ممكن من السنوات وهي فترة تفي 
بمتطلبات التحليل الإحصائي. فضلاً عن أنها فترة كافية للحصول على نتائج تعكس إلى 
حد كبير الواقع الفعلي لموضوع الدراسة؛ وتعد هذه الفترة أطول فترة تتناولها دراسة تتعلق 

2.4 . مصادر البيانات: تم تجميع البيانات الخاصة بالدراسة من مصادر تقارير 
النشاط وقوائم الدخل والمركز المالي لشركة ليبيا للتأمين. 

1. لدراسات السايقة 

حظيت الادبيات والدراسات المتعلقة بشركات التأمين بشكل عام باهتمام كبير من 
قبل الباحثين والمهتمين بالعلوم الادارية والمالية. وذلك لما تمثله هذه الشركات من أداة 
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لتجميع المدخرات. وتوجيهها إلى الأوعية الاستثمارية المتنوعة التي تسهم 2 تحريك 
عجلة التنمية الاقتصادية, ومن ثمٌّ رفع معدلات النمو الاقتصاديء. إضافة إلى كونها قناة 
اسكتمازية عيمة بخاهية لقان المستتفرتة: ونكلرا ا تقدية هزه الشركاك متخ :هوا قفن 
مالية ذات أحجام كبيرة خاصة # الأسواق الناشئة التي تحتاج أكثر من غيرها إلى هذه 
الفواتض لكي يتم توجيهها إلى استثمارات حقيقية تسهم بشكل قوى © تحقيق معدلات 
نمو بمختلف الأنشطة الاقتصادية؛ ما يميز هذه الدراسة عن شركة ليبيا للتأمين عن 
الدراسات السابقة التي غطت فترات قصيرة نسبياًء وتناولت تقييم الاستثمارات دون 
التطرق لدراسة أثر الهيكل المالي على تنوع أوجه استثمارات الشركة وهذا ما يميز هذه 
الدراسة. مما يعطي للموضوع أهمية خاصة. وبالتالي فمن الممكن تقديم تحليل وتقييم 
للهيكل المالي وأثره على تنوع أوجه استثمارات شركات التأمين مع تقديم بعض الرؤى 
لمتخذي القرار والمشرعين حول كفاءة أداء شركات التأمين وإمكانية استمرارها بشكل 
يحقق الأهداف المرجوة من إنشائتها . 

عليه سيتم 2 هذه الجزئية من الدراسة عرض مجموعة من الدراسات سواءً أكانت 
عن الشركات المالية بشكل عام أو شركات التأمين بشكل خاص وذلك وفقاً لما يلي: 

أظهرت دراسة تناولت أثر التغير # الهيكل التمويلي على الربحية. أن الشركات التي 
كانت فيها نسبة الديون أعلى من نسبة حقوق الملكية كانت أكثر عرضة لتحقيق الخسائر, 
أي أن العلاقة كانت عكسية بين الرافعة المالية ومعدل العائد على الاستثمار (عبدالرحمن؛ 
7 وتشير دراسة بأن النمو يمثل دالة التفاعل بين الهيكل المالي ومجموعة العوامل 
المؤثرة فيه: حيثٌ هذ الدراسة أن هناك تبايناً ب استراتيجيات النمو المالي المتبعة من قبل 
الشركات قيد الدراسة (النعيمي. 1992) ومن جهة أخرى بينت دراسة استخدمت نموذج 
ديناميكي معدل تم تطبيقه على عينة من الشركات بلفت 122 شركة بريطانية خلال 
الفترة الممتدة من 1990 إلى 1996: وعلى 1438 شركة أمريكية للفترة الممتدة من 
9 إلى 1996. هذه الدراسة افترضت أن المنشأة تختلف 2 سرعة تعديل هياكلها 
المالية ب اتجاه الهيكل المالي الأمثل؛ والذي نفسه يمكن أن يتغير عبر الزمن لنفس المنشأة: 
وأن هناك متغيرات تؤثر 24 مستوى الرافعة # المنشأة وهي التغير ش الدخلء النمو 
المتوقع. الحجم. الريحية والوفورات الضريبية المحققة من مصادر غير فوائد الديون, 
واستنتجت أن هناك علاقة سلبية بين الربحية والتفيرات # الدخل ومستوى الرافعة 
المالية 4 الشركات البريطانية والأمريكية. وأن الآصول الملموسة لها علاقة ايجابية مع 
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مستوى الرافعة ب شركات الدولتين. ومعدل النمو له علاقة ايجابية مع مستوى الرافعة 
المالية لشركات الدولتين؛ أما حجم المنشأة فله علاقة سلبية مع مستوى الرافعة المالية ب 
الشركات الأمريكية وعلاقة ايجابية معها 4 الشركات البريطانية. وعلاقة الوفورات 
الضريبية الناجمة من مصادر غير فوائد الديون سلبية مع مستوى الرافعة المالية 2 
الشركات البريطانية وايجابية مع مستوى الرافعة 4 الشركات الأمريكية, كما توصلت 
الدراسة إلى أن الشركات التي لها فرص نمو مرتفعة تعدل هيكلها المالي ببطّء نحو الهيكل 
المالي الأمثل. أما المنشآت الصغيرة تعدل هيكلها المالي بصورة سريعة نحو الهيكل المالي 
الأمثل مقارنة بالمنشآت الكبيرة. كما وجدت الدراسة أن هناك اختلافات 4 سرعة تعديل 
الهياكل المالية وبين الصناعات المختلفة.(1999 01675 © 50188818).: إن الاستثمارات 
الخاصة بالشركات أمر 4# غاية الأهمية لنجاح الشركات # أي دولة: إلا أن الدراسات 
السابقة تشير إلى وجود أثر للرافعة المالية وتكلفة التمويل على القرارات الاستثما 
هد د للفهواذو التعويلية على انجتناو الشترهى عكار سواه 
ذزائعة غلئ الضارفه التحاوية - أن أككن" التقيرات. نك الاستمارات تسة تنيزات 
الودائع؛ وأكثرها تأثيراً حسابات التوفيرء الودائع الثابتة التي تليها بقية الودائع (دلعوب. 
0. من جهة أخرى يرى (الحسيني. 1994) أنه توجد علاقة بين كل من تكلفة التمويل 
ومعدل العائد على الاستثمار. كما تناولت دراسة العوامل المحددة للهيكل المالي ومدى 
تأثير كل عامل من هذه العوامل على مقدرة المنشأة 2# الحصول على التمويل اللازم 
لتغطية احتياجاتها المختلفة: إلى جانب الاهتمام بهذه العوامل مستقبلامن أجل كسب ثقة 
مؤسسات التمويل واستنتجت أن هناك عدد من العوامل التي تؤثر 2 قدرة المنشأة على 
الاقترامق :والجصيول على احتياهاتها اكالية بنتهو له من هذه العوامل فعنة الفووة 
للسنوات“ الماضية: .فكلما زادت هذه النسية ؤاذت: الخاطرة: للمتكأة وانخفضن إفبان 
المقرضين على تقديم الديون لهاء وكذلك حجم المنشأة والذي كلما زاد أدى إلى زيادة 
فرصة المنشأة 4 الحصول على مصادر تمويل إضافية بالإضافة إلى عوامل أخرى هي 
ربحية المنشأة وسيولتها والضمانات التي تقدمها للمقرضين ومعدلات النمو (محمد: إبراهيم: 
2 أما من ناحية حقوق الملكية وتقدير قيمة المنشأة وتحديد الاستثمارات فقد 
أجريت دراسة على 140 شركة اسبانية خلال الفترة الممتدة من 1991 إلى 1997, 
وتوصل الباحثان إلى جملة من النتائج كان أهمها أن هيكل حقوق الملكية يؤثر 4 المنشأة, 
حيث تزداد قيمة المنشأة مع زيادة حقوق الملكية إذا كان المديرون يمتلكون نسبة أقل من 
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20 .أو نسبة أكثر من 50 / من إجمالي الأسهم 2# المنشأة. أما إذا كانوا يمتلكون 
نسبة بين 20 إلى 50 فإن العلاقة تصبح سالبة بين حقوق الملكية وقيمة المنشأة: 
وأن الرافعة المالية وحجم المنشأة من أهم محددات قيمة المنشأة والعلاقة بينهما معنوية. 
ولا يوجد ارتباط بين هيكل حقوق الملكية والاستثمارء وأن الاستثمار يتآثر بآداء المنشاة 
فكلما زادت القيمة السوقية للمنشأة مقارنة بالقيمة الدفترية كلما زادت دوافع الاستثمار 
4 المنشأة. أي أن هناك علاقة ايجابية بين الاستثمار والقيمة السوقية للمنشأة: وآن 
الرافعة المالية لها تأثير ايجابي 2# قيمة المنشأة 2 حالة الاستثمار 4 الآصول 
الملموسة. ولها علاقة سالبة أو عكسية 4# حالة الاستثمار 2 الأصول غير الملموسة: 
2002 1001181162 ين 1]1111121252) . وبثك دراسة تناولت الهياكل المالية لبعض المصارف 
التجارية الليبية توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن هناك زيادة 2 حجم 
الودائع. وبالتالي زيادة 4 رأس المال» مما أدى إلى زيادة حجم القروضء كذلك لوحظ عدم 
تنويع الاستثمار ‏ القروض وذلك لقلة مجالات الاستثمارء نتيجة للضوابط التي يضعها 
المصرف المركزيء وك حالة وجود فائض 2 السيولة لا تزيد المصارف من حجم القروضء. 
إنما يودع 2 المصرف المركزي والسحب منه 24 حالة وجود عجزء وقد أدى ذلك إلى 
انخفاض معدل الهعائد (كشادة. 2005). ولا يفوتنا أن هناك دراسات تناولت أثر الهيكل المالي 
على تحديد مجالات الاستثمار ‏ شركات التأمين وتم صياغة نموذج الدراسة بفرضيتين 
رئيسيتين حيث اختبرت الفرضية الأولى أثر الهيكل المالي على التغيرات التي تحدث 2 
الاستثمارات متوسطة الأجلء أما الفرضية الثانية الرئيسية فهي تختبر أثر الهيكل المالي 
على الاستثمارات طويلة الآجل. وتوصلت الدراسة بوجود أثر موجب للهيكل المالي على 
الاستثمارات متوسطة الأجلء أما الاستثمارات طويلة الأجل فالهيكل المالي ليس له تأثير 
موجب على الاستثمارات طويلة الأجل(عبدالفتاح:2010). أما مدى تأثر الهيكل المالي على 
كل من العائد والمخاطرة فقد أجريت عددت دراسات وكان من أهمها دراسة أجريت على 
عينة تتكون من 06> شركة صناعية عراقية وي قطاعات متنوعة. وقامت ببناء هيكل 
تمويل مناسب يتماشى مع الظروف #4 البيئة العراقية.وافترضت الدراسة وجود علافات 
بين كل من الأداء التشغيلي والمخاطر التشغيلية» والهيكل المالي. بحيث يؤثر ذلك لذ 
المخاطر النظامية ومعدل العائد المطلوب على حقوق الملكية. ومعدل تكلفة التمويل: وقد 
توصلت الدراسة إلى عدة نتائج لعل أهمها وجود علاقة بين الأداء التشغيليء والمخاطر 
التشغيلية: والهيكل المالي من جهة. وبين المخاطر النظامية ومعدل العائد على حقوق 
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الملكية من جهة أخرى (العامري.1990). هناك دراسات أخرى اختبرت استراتيجيات التنويع 
واستراتيجيات التمويل. على عينة مكونة من 1857 شركة أمريكية للفترة الممتدة من 
2 إلى 19856 .حيث افترضت أن الزيادة # التنويع المرتبط لها علاقة سلبية بالتمويل 
بالديون كحصة ي حجم التمويل الكلي وأن الزيادة 4 التنويع غير المرتبط لها علاقة 
ايجابية بالتمويل بالديون» وتوصلت الدراسة إلى أن التنويع المرتبط له علاقة سلبية 
بالتمويل بالديون. بأن فسرت ذلك بسبب اعتماد التتويع بالمرتبط على أنشطة المنشأة 
الحالية. حيث تستفيد المنشأة من اقتصاديات الحجم الكبير؛ ومن السوق الحالي لرأس 
المال. لذلك فإن التمويل المرغوب 2# استراتيجية التنويع المرتبط هو التمويل بحقوق 
الملكية آما التنويع غير المرتبط فإنه يتطلب موارد مالية إضافية من الممولين الخارجيين 
وبالتالي ارتفاع الرافعة المالية للمنشأة. كما توصلت الدراسة إلى أن الهيكل المالي يؤثر ب 
استراتيجية التنويع للمنشاة. حيث إضافة ديون جديدة للمنشأة له علاقة إيجابية بالتنويع 
غير المرتبط. وعلاقة سلبية بالتنويع المرتبط. مما يدل على وجود علاقة تبادلية بين 
استراتيجية التنويع واستراتيجية الهيكل المالي ( 1998: 801011261 ع1211:1), وقد تناولت 
دراسات اخري أثر الهيكل المالي على الأداء المالي حيث افترضت دراسة على المصارف أن 
الهيكل المالي يؤثر ب سيولة المصرف وكذلك يؤثر 2 ربحيته ومدى إمكانية وجود هيكل 
مالي أمثل متوازن للمصرف ومدى كفاءته. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج كان أهمها: 
أن المصرف يمتلك عددا كبيرا من الشهادات الاستثمارية كان لها الأثر .2# التحكم بالسيولة 
التي مكنته من الاستمرارر وسداد التزاماته # مواعيدها؛ بالإضافة إلى مواجهة سحوبات 
العملاء (الحسن. 2004). كذلك تناولت عينة من الشركات الصناعية المدرجة 2 بورصة 
سريلانكا بآن قامت بتحليل هيكل رأس المال وأثره على الربحية وتوصلت لمجموعة من 
النتائج كان آهمها أن نسبة الديون إلى حقوق الملكية ترتبط ارتباطا إيجابيا وقوياً بجميع 
نسب الربحية: نسبة إجمالي الريح (0115) ونسبة الربح التشغيلي (051).: ونسبة صا 
الربح (7191): باستثناء العائد على رأس المال المستخدم (205) والعاكد على 
الاستثمار(101). وأن نسبة نسبة الديون إلى الأصول ( (4/(اترتبط بشكل إيجابي وقوي 
بكل من نسبة الربح التشغيلي(0216).: ونسبة صاك الربح (8/510). ومعدل العائد على 
رأس المال المستخدم(105).: وبالمثل ترتبط نسبة الترسيب الرأسمالي (00) بشكل 
ايجابي أيضا مع نسبة إجمالي الربح (6215).؛ ونسبة صا الربح (8/512). وعلاوة على 
ذلك ترتبط نسبة تغطية الفائدة (©1) بشكل كبير مع كل من رأس ال مال المستخدم (105), 
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ونسية صاتك الربح (كآطلا). كما أن للهيكل الرأسمالي تأثير كبير على جميع تسب 
الريحية المتمثلة # العائد على رأس المال المستخدم (05]) والعائد على الاستثمار 
(208) (2010 عاءط1313 ع طدقة1112121ل1) , يز ني 5 





حت دراسة قامت بتقييم الهيكل 
التمويلي وبيان أثره على الأداء العام لصندوق الضمان الاجتماعي الليبي حيث تكونت 
عينة الدراسة من جميع مفردات الهيكل التمويلي لصندوق الضمان الاجتماعي الليبي 
خلال الفترة من 1991 إلى 2008», والبالغ عددها (18) ثماني عشرة سنة وتم اختبار 
فرضيات الدراسة باستخدام مقدر 01:5 وتوصلت الدراسة إلى نتائج من خلال العلاقات 
تبينت أن هناك ارتياطا جيدا يفيد أن العلاقة موجبة 2 حدود 64 بين العائد على 
الأصول والديون قصيرة الأجل والأداء العام أما العلاقة الضعيفة فتمثلت 2 العلاقة بين 
العائد على الأصول وحقوق الملكية والأداء العام فكانت 14.6 . حقق هيكل التمويل 
المتمثل ل الديون القصيرة الآجل وحقوق الملكية مجتمعة تأثير معنوي وقوة تفسيرية 
مفتوية هنا تتسفة 222 )زا مين الاداء العام للصندوق عند مستوى معنوية أقل من 5 / 
(شيته.وبغني. 2014). كما قامت دراسة ماضي (2004) بتصميم نموذج كمي للتوصل إلى أكثر 
المتغيرات تأثيراً على نسبة العائد على الاستثمار (18.0.1) لعينة تكونت من ست شركات 
للتأمين المباشر ب مصر. حيث تم استخدام أسلوب الانحدار المتعدد المتدرج لتحديد أكثر 
المتغيرات تأثيراً على نسبة العائد على الاستثمار لكل شركة من شركات التي شملتها 
الدراسة؛ وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج لعل أهمها: أن هناك تذبذبا 4 معدل 
العائد على الاستثمار لكل الشركات التأمين ما بين الانخفاض والارتفاع خلال فترة 
الدراسة؛ وقد اتجه نحو الانخفاض لدى كل الشركات فيما عدا شركتين وذلك خلال آخر 
سنتين من الدراسة وبالتالي تم التوصل إلى أن المتغير الخاص بكل من( حجم الآموال 
المستثمرة. وخبرة شركة التأمينء: ومعدل الفاتدة السائد 2# السوق؛ ونسبة الفائدة السنوية 
لحجم الأموال المستثمرة للشركة) هي أكثر المتغيرات تأثيراً على نسبة العائد على 
الاستثمار للشركة كما تتناولت دراسة سمحان. محمد (2015) معرفة أثر كل من هيكل 
رأس المال والرضع المالي والربحيّة على قيمة شركات التعليم والاستثمار بالمملكة الأردنية 
المدرجة 2 سوق عمّان للأوراق المالية خلال الفترة الممتدة من 2006 إلى 2011, لمساعدة 
متخذي وصناع القرار التعرف على أهم المتغيرات المؤثرة # قيمة هذا النوع من الشركات, 
وك التنّو بقيمة الشركة مستقبلاً 4 ضوء المتغيّرات المذكورة؛ وقد توصل الباحثان إلى 
عدة نتائج أهمها: أن شركات التعليم والاستثمار # الأردن تمكنت من زيادة يمتها 
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السوقية بشكل ملفت خلال فترة الدراسة. كذلك تأثرت قيمة شركات التعليم والاستثمار 
محل الدراسة باستخدام الرفع المالي: إضافة إلى أسلوب الاعتماد على هيكل رأس المال» 
كما توصلت الدراسة إلى عدم تأثير مستوى العائد الذي حققه المساهمون على استثمار 
أموالهم 4 شركات التعليم والاستثمار الأردنية 4# القيمة السوقية لهذه الشركات. أيضا 
هدفت دراسة محمد والفاخري (2015) فهم سلوك المصارف التجارية تجاه هياكلها 
المالية. باستخدام أسلوب الانحدار المتهدد بطريقة 10868 26081 وقد أجريت هذه الدراسة 
على عينة تمثلت 2 20 مصرفا تجاري مسجلة 4 سوق لندن للأوراق المالية. خلال الفترة 
الممتدة من 2004 إلى 2013, وقد توصل الباحثان إلى عدة نتائج لعل أهمها أن حجم 
المصرف. وربحيته وتركيبة أصوله. بالإضافة إلى فرص نموه. هي عوامل لها تأثير على 
قرار الاستعانة بأموال الغير داخل المصارف التجارية البريطانية: كذلك أظهرت الدراسة 
أن نظريتي الموازنة والالتقفاط التدريجي يمكن الاعتماد عليهما 4 تفسير سلوك المصارف 
التجارية تجاه الاعتماد على أموال الغير # بيئّة الآعمال البريطانية وبالتالي فدراسة ادم 
(2005) تناولت مدى قدرة الشركات الخدمية على تقديم الخدمات والتتمية لمواطنيها 
معتمدة على مواردها المالية. حيث هدف الباحث إلى توضيح وتعريف الموارد المالية 
باعتبارها العنصر الأساسي لتحقيق الاستفلال المالي والإداري وتلبية احتياجات المحلية 
وتطوير مستوى الأداء والخدمات وتحقيق التنمية؛ معتمداً على فرضية عدم تناسب 
الموارد المالية لمحلية الخرطوم مع الاختصاصات والمسؤوليات الموكلة لها يؤدي إلى ضعف 
وكفاءة أداء الخدمات والتنمية بالمحلية. وأن تداخل الاختصاصات التشريعية والتتنفيذية 
على مستوى المحلية وعلى مستوى الولاية يؤدي إلى ضعف كفاءة كفاية الموارد المالية. وكان 
من أهم نتائجها أن هنالك موارد مالية كافية مخصصة احلية الخرطوم إذا أحسن 
تقديرها وجمعها واستخدامهاء وآن تكلفة جباية الإيرادات مناسبة ولا تضعف كفاءة 
وكفاية الموارد المالية للمحلية؛ اما من ناحية استخدام الطرق العلمية ‏ تكوين الهياكل 
المالية فقد تناولت دراسة آأجريت على عينة من شركات سوق الخرطوم للأوراق المالية 
للفترة ما بين عامي 2000 و2002,. وقد سلط الباحث الضوء 4 هذه الدراسة على 
المشكلات التي تواجه تحديد هيكل رآس المال للشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق 
المالية. إلى جانب توضيح أهمية استخدام الديون 4# تمويل المنشآت وي زيادة قيمة 
المنشاة» وبيان أثر تركيبة رآأس المال 4 تحديد قيمة المنشأة ودراسة جدوى النظريات التي 
تحكم تكوين الهيكل المالي: وتحليلها وتبيان ما إذا كان هناك هيكل مالي أمثل 2 كل أنواع 


2100 





أثر المصادر التمويلية على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركات التأمين (دراسة تطبيقية) 


المنشآت بحيث افترضت الدراسة أن الاهتمام بهيكل رأس مال المنشاة وزيادة الاقتراض 
يعظم قيمة المنشأة # الأسواق المالية. وأن عدم تحديد الحد الأقصى للديون يؤدي إلى 
نتائج سلبية وتخفيض تكلفة رأس المال إلى ادنى نسبة ممكنة يساعد # الوصول إلى رأس 
المال الأمثل: وتوصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها: أن التمويل الدائن بنسبة تناأمسب 
حجم وطبيعة المنشأة ترفع من قيمة المنشأة السوفية؛ وزيادته عن الحد المعقول تؤدي إلى 
نتائج سلبية ومخاطر قد تؤدي إلى تصفية المنشأة: وأن فاعلية وكفاءة سوق الخرطوم 
ضعيفة ولا تفي بحاجة المستثمر بسبب قلة الشركات المدرجة؛ وقلة المعاملات المالية؛ 
بالإضافة إلى تأخير إصدار التقارير الخاصة بالسوق (محمد. 2004). 

2 ما تضيفه هذه الدراسة للدراسات السابقة: 

بعد التعرض للدراسات السابقة وما سعت إلى تحقيقه من أهدافء من خلال الاسلوب 
العلمي المتبع فيهاء وما توصلت إليه من نتائج؛ وهذا ما وفر الأرضية المناسبة لهذه الدراسة 
للسعي نحو غايتها وتحقيق أهدافهاء وبالرغم من تقارب وتمائل بعض الدراسات إلا أنه 
يمكن القول بأن هناك جانباً من الاختلاف والتوجه. حيث أن معظم الدراسات السابقة 
تناولت الهياكل المالية وأثرها على الاستثمار. ودورها # تفعيل هذه الاستثمارات: بينما 
هذه الدراسة تناولت اختبار مدى تأثير المصادر التمويلية لشركات التأمين وأثرها على 
تنوع الملحنفظلة الاستتياوية »«وتفيوك هذه الدزاسة عن الدواضات الآأخرئ انها تاولث 
فترة زمنية أطولء. حيثٌ بلغت هذه الفترة 27 سنة. 

7 . صياغة النموذج القياسي للدراسة الدراسة : 

انطلاقاً من نموذج الدراسة والذي قام بصياغته (عبدالفتاح:2010) وبعد مراجعة الدراسات 
السابقة حول المصادر التمويلية وأثرها على تنوع استثمارات المحافظ الاستثمارية لشركات 
التأمين والاطلاع على عدد من الأدوات المستخدمة # الدراسات والبحوث ذات العلاقة 
بموضوع تنوع محافظ الاستثمار. قام الباحثان بتصميم نموذج قياسي وذلك وفق ما ثم 
دراسته 4 دراسة كلا من (عبدالفتاح.2010) ودراسة (شيته وبغني. 2014) لغرض التعرف على 
نقاط القوة والضعف للمصادر التمويلية وأثرها على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركة ليبيا 
للتأمين؛ وذلك بعد الاطلاع على أدبيات الدراسات السابقة. 


عليه يمكن صياغة ١‏ لنموذج ْ هذا المخطط: 


2/1 





ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 


110 110 









والارصدة 
الدائينة3«ا 





2.1 :التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة وطرق قياسها: 

تعتمد الدراسة على مجموعة من المتغيرات اللازمة لإجراء تحليل أثر كل من المصادر 
التمويلية (المخصصات. الدائنين والأرصدة الدائنة؛ وحقوق الملكية) كمتغير مستقل على 
التتويع ْ محفظة الاستثمارات؛ وبهذا تنقسم المتغيرات إلى متغير تابع يُعبر عنه التنويع ب 
محفظة الاستثمارات لشركة ليبيا للتأمين. ومتغيرات مستقلة يعبر عنها بالمصادر التمويلية. 

وللتحقق من متغيرات الدراسة والمتمثلة 4 الالتزامات قصيرة الأجل: المخصصات. 
وحقوق الملكية المكونة للمصادر التمويلية لشركة ليبيا للتأمين. وأثرها على التنويع 3 
محفظة الاستثمارات لشركة ليبيا للتأمين له يتطلب استخدام المقاييس التالية: 

أولا المتغيرات التابعة: 

أ. محفظة الاستثمارات: استثمارات طويلة الأجل (:11) : تشمل هذه الاستثمارات كلاً 
من الاستثمار ث العقارات والمساهمات 4 شركات محلية وأجنبية: كذلك قروض بضمان 
وثائق التأمين على الحياة. كما تتضمن أيضاً إنشاءات تحت التنفين . 

ب. استثمارات متوسطة الأجل (1//1): تتكون هذه الاستثمارات من الودائع الثابتة ب المصارف. 

ثانيا المتغيرات المستقلة: 

1. حقوق الملكية: 

تتمثل 4 رآس المال المدفوع والاحتياطيات الرأسمالية التي تكونها شركة التأمين من 
الأرباح المحتجزة, إما لتدعيم مركزها المالي أو لمواجهة أي ظروف غير متوقعة. وتمثل 
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هذه الأموال نسبة ضئيلة جداً من حجم الأموال الموجهة للاستثمار(قزعاط, 2009, ص26). 
“>. المخصصات وهناك نوعين من الملخصصات: 
المخصصات الفنية لتأمينات الأشخاص والأموال: وتمثلها الملخصصات الآتية: 
#ا المخصص المحاسبي: من المعروف أن تأمينات الحياة تختلف من سنة لأخرى حيث 
يزداد احتمالية تحققه بتقدم المؤمن عليه 2# السنء وبالرغم من تزايد احتمال تحقق 
اللخطر ]لا أن شسطظل الحافين يال فابتاً خلال فذزة الكامينزمطية 2009 سن 38 
#ا مخصص المطالبات تحت التسديد : هذا المخصص يتم تكوينة بقيمة المطالبات التي 
لم يتم تسويتها حتى تاريخ إعداد الميزانية. ويتم تكوينه نظراً لطول وكثرة إجراء تقدير 
وسداد قيمة التعويضات. مما يجعل هناك تعويضات لا زالت تحت التسوية 2 ختام السنة 
المالية بتعيين تكوين مخصص لها . (عطية.. 2005 ص 585) 
المخصصات الفنية للممتلكات والمستوليات: وتمثلها المخصصات الاتية: 
#ا مخصص الاخطار السارية: يتم تكوين هذا المخصص لقابلة التزامات الشركة من 
عمليات التأمين قبل انتهاء السنة المالية» وما زالت سارية بعد انتهائها . (زهيري 2002 
»ص 202 ) 

# مخصص التعويضات تحت التسوية: تنشأً الحاجة إلى تكوين مخصصات التعويضات 
بسبب وجود فاصل زمني بين تاريخ تحقق الخطر ونشوء الحق © التعويض 
ودفع التعويض فعلاً. ويتم تكوين هذا المخصص سواءً 2 تأمينات الحياة. أو بذ 
التأمينات العامة. وهو حق من حقوق حملة الوثائق: ويطلق عليه # تآمينات الحياة 
مخصصات المطالبات تحت السدادء و4 التأمينات العامة مخصص التعويضات 
تحت القبلوية (زطعمة 4522002 

# مخصص التقلبات 4# معدلات الاسعار (التقلبات العكسية): ترجع أهمية تكوين هذا 
الملخصص إلى أن الخسائر تختلف من عام لآخر وبالتالي تختلف معدلات الخسائر 
من منة لاجرب (صلام ومريي12010ص 331 

5. أموال غير مرتبطة بالنشاط التأميني: 

ويطلق عليها أيضاً المخصصات الأخرى غير الفنية» والتي تخصصها لمقابلة خسائر 
معينة أو ديون معدومة. وتتمثل هذه الأموال # المبالغ المستحقة لشركات التأمين وإعادة 
التأمين: وللوكلاء. والمنتجين وأرصدة أي حسابات جارية دائنة: أو دائنين متنوعين وهذه 
الأموال قصيرة الأجل. وتمثل نسبة ضئيلة جداً مقارنة بموارد الأموال الأخرىء والمتجمعة 
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لدى شركة التأمين. وبالتالي يعتبر هذا المصدر هو المصدر الأساسى لاستثمارات شركات 
التأمين. (حنفي وقرياقص 2003 ص127-121). ْ 

2 النموذج القياسي المستخدم لاختبار فرضية الدراسة: 

1 . يتكون النموذج القياسي من العناصر التي تعكسها المعادلة التالية: 

1 مركي ع كوي تل 01000 '< عبين 2 

2 العامة ل لاه و8 42 (23) 82 2 زود )وم عه )وم تدين 2 ]1 

3 محا لالط اا اله ع 48 (309) زكر 3 (5] 82 4 [0) رم كاين خي] | 

14- تمثل الاستثمارات متوسطة الأجل ويستخرج بقسمة صاكتٌ مجموع الودائع 
الثابتة على إجمالي الآصول ويعبر عنه بمجال الاستثمار. 

لأا تمثل الاستثمارات طويلة الأجل ويستخرج بقسمة صائي مجموع الاستثمارات 
طويلة الآجل على إجمالي الأصول ويعبر عنه بمجال الاستثمار. 

0 - المقطع الثابت للنموذج. 

1 - معاملات ميل الانحدار(حساسية أثر معدلات الهيكل التمويل تجاه مجالات 
الها 

(1) - ويعبر عنه أثر حقوق الملكية 

(162) - ويعبر عنه أثر المخصصات 

(3) - ويعبر عنه أثر الدائنين والأرصدة الدائنة 

() - الخطأ العشوائي. 

1 التمهيد لاختبارفرضيات الدراسة: 

تم اختبار فرضيات الدراسة. من خلال الدراسة التطبيقية التي تمت على البيانات 
الخاصة بعينة الدراسة المتمثلة 4 جميع مفردات المصادر التمويلية لشركة ليبيا للتأمين 
خلال الفترة من 1989- 2015: حيث تم حساب البيانات بشكل سنوي بالاعتماد على 
الميزانيات العمومية للشركة؛ والمملة بالدالة رقم (1) كل هذه البيانات تم التعامل معها 
بالقيم الحقيقية وبالعملة الليبية المحلية وهي الدينار الليبي. 

ولتحقيق هدف الدراسة استخدم التحليل القياسي على ثلاث مراحلء تتمثل المرحلة 
الأولى 2 تحديد ما إذا كانت المتغيرات موضع الدراسة ساكنة # مستوياتها أم عند 
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فروقها الآولى أو غير ذلك. لذلك يستوجب استخدام اختبار جذور الوحدة ( ]1800 )أملآ 
1681) وذلك لجميع متغيرات الدراسة. ‏ حين أن المرحلة الثانية تتمثل 2# تحليل ما إذا 
كانت هذه المتغيرات تتصف بخاصية التكامل المشترك (00-151685786108) فيما بينهاء أي 
أن هناك معادلة توازن 4 المدى الطويل أم غير ذلك. فإذا كانت تتصف بخاصية التكامل 
المشترك فإننا ستلجاً عندئن إلى استخدام نموذج تصحيح الخطأ (082ناءه0011:6) 8,101 
ا11006) لمعرفة معادلة التوازن وذلك كمرحلة ثالثة المتمثلة 2 تقدير دالة تنوع المحفظة 
الاستثمارية. 

2 اختبار جذر الوحدة (زأوع1' )100 )أته[)): 

نذاية وقيل الكتووع ند الكضازات عرهيات الدواسة يعي الاك مق طيعة الساضسل 
الزمنية الخاصة بمتغيرات الدراسة. كونها ساكنة من عدمه. وتحديد رتبة تكاملها. وذلك 
بهدف تحديد الأسلوب المناسب للاختبارات وتجنب الوقوع 2# خطأ التقدير الزائف. 
وبإجراء اختبار فيلييس وبيرون (111). تم الحصول على النتائج المبينة بالجدول التالي. 


جدول رقم (1) يبين نتائج اختبار جدر الوحدة2011011 -5811111185 


زه “0106 ' 
111711011 | 0110 176110 0 111 
00 0111 22) 011 00111 
11 | لصي | الم ( 00 09 6- 010000002 600047 
000001 26 001 6- 02200 | 8 6- 0007 003, 3- 0201) 4341064 
(1/2 0.0000 17020 015 00000 2.28 54 020222 2[0)0052 3 3 3 010226 449 30,., 


أوضحت نتائج اختبار (8/1) الملخصة © الجدول (1) أن جميع المتغيرات قيد 
الدراسة كانت تعاني من مشكلة جذر الوحدة (عدم السكون) عند مستوياتها الأصلية: 
وباستخدام طريقة أخذ الفروقء. تم التخلص من الجذور الأحادية التي كانت تعاني منها 
المتغيرات قيد الدراسة. حيث أصبح المتغيران (111) و(71) مستقرين عند الفروق الثانية 
لهما. # حين استقرت المتغيرات (:1آ1[) و(2غ2) و(2603) عند الفروق الأولي لها. 
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5 .اختبار السببية لمتغيرات النموذج: 
وحود علاقة سبببيه م ل تتجه من حفوق 0 41 :. نحو انا 5 
الأجل. كما أشارت نتائج الاختبار أيضا إلى غياب أي علاقة سببية بين الاستثمارات 
مويك ا وباقي المتغيرات التفسيرية. ويوضح الجدول (4) نائج ٠»‏ هذ الأكنان: 


09674 |] 5 
0.1740 | 9 

























004698 ,.,658 078511 651 


0.8640 | 2 - 


0.2714 | 4 


05792 | 9 
085679 1 58 


2 ]| 0.1783 
4 . تقدير نموذج الاستثمار طويلة الأجل: 


عند رتب تكامل مختلفة:؛ الأمر الذي ينفي وجود أي علاقة توازنية 2 المدى الطويل بين 
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الاستثمارات متوسطة الأجل (111) لا تسبب حقوق الملكية (061) 








المخصصات (464)لا يسبب الاستثمارات متوسطة الأجل (10/1) 





الاستثمارات متوسطة الأجل (130) لا تسبب المخصصات (4)2) 












مصادر التمويل قصيرة الأجل(43) لا تسبب الاستثمارات متوسطة الأجل (11/1) 


الاستثمارات متوسطة الأجل (111) لا تسبب مصادر التمويل قصيرة الأجل (0]3) 








أثر المصادر التمويلية على تنوع المحفظة الاستثمارية لشركات التأمين (دراسة تطبيقية) 


متغيرات نموذج الدراسة. لذلك تعد منهجية الانحدار الذاتي هي المنهجية الأنسب لتحديد 
ما إذا كانت هناك علاقة بين الاستثمارات طويلة الأجل كمتغير تابع؛ والمتغيرات المستقلة 2 
المدى القصير من عدمه. وبإجراء هذا الاختبار تم الحصول على النتائج التالية: 


جدول رقم (4) يبين نتائج التقدير بين متغيرات الدراسة لنموذج استثمارات طويلة الأجل 
(م[1)صآ زعاطمضولا أمعلمعمء2آ 
5 أنوع.آ :000مء81 
4 :ع1 04/17/15 :غعئغودآ 
3 1991 :(لع)5ناز20) 1م5310 


كع ك0 ع1 23 :كمه ننه كاءوط0 0ع0نااءم1 


- (1-)33.8576653701*22 - (1-) 1ع *33.1730490642 - (1 -) ]1 )*(0)1 - (117)نآ 
(0)3© + ((1-)آ1) ط*(0)2 + ( 31.5663821944 + (1-)28.2426359185*13 
(0")6) + ((1-)0)5(*12)33) + ((1-)0)4(*12)12 + ((1-)10)1* 


مط 531511-] توسط .510 أمعءلاء060 

6)1) 00485395 28 --_- 1051 049 

002) 012555 0018 --4 026841 

63) -15237 2-2 010101 0) 09 

00 -1.528194 22-1 02000664 04411 

005) -1.666382 26641 014 0645 

6 )0 1119 0012644 144 (0)6 
100)) اطع ل دءمعل مدء 81 0158 ]1 
985 2) 1 ]0م06 .5.10 4--- 1-5360 لع كنا زل فم 
1 - مواتعاك مكما عا أوعام 22) 1 ]0 .5.1 
4+5 2- 17ةاللء5 0258)) أو 50112160 1111اك 
003 م116 الي -مقاتطة]آ 4 20000100 11111000 ع0آ 
285 2 10501 -1610نانآ 7 )0 تآ 

2 2) (0نأدلكة)1-5)طمعط 


تشير نتائج التقدير إلى وجود علاقة سالبة الآثر بين متغير حقوق الملكية للعام الماضي 
(,1) والاستثمارات طويلة الأجل للعام الحالي إلا أن أثر هذه العلاقة غير معنوي من 
الناحية الإحصائية وسبب ذلك قد يرجع إلى الخسائر الكبيرة التي تعرضت لها الشركة من 
جراء التأمين الاجباري كما أفادت نتائج التحليل قصير الأمد أن الاستثمارات طويلة الأجل 
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للعام الحالي لا تتأثر بالتغيرات التي تحدث 2 حجم المخصصات للعام الماضي (/_32) 
وسبب ذلك يرجع إلى الخسائر الكبيرة التى تكبدتها الشركة وكان على الشركة تغطية هذه 
الخسائر من يند الملخصصات كذلك أسفرت النتائج عن عدم قدرة مصادر التمويل 2 الآجل 
الاستثمارات طويلة الأجل للعام الحالي. أما نتائج التقدير لنموذج الاستثمارات متوسطة 
الأجل(121) فيعبر عنها 2 الجدول رقم (5) كما يلي: 


جدول رقم (59) يبين نتائج تقدير السببية بين متغيرات الدراسة لنموذج استثمارات متوسطة الأجل 
(0)11آ تعاطداعمولا أمعلمعمع2آ1 
5 أقوع.] :لمطاء1/1 
0 :112 04/17/15 :2216] 
3 1991 :(0عاكناز20) ع1ملصمودك 
مع اعاكة 23 :كه ننه نتتعوطه لعل نااعسآ] 
- (32.6/773285361*22-1 - (1-)33.8292776991*61 - (1-)181 )*(0)1 - 0134[ 
(003) + ((1-)111) لط *(0)2) + ( 337212249689 + (1-)36.3524322175*7363 
(0)6) + ((1-)0)5(*12)33) + ((1-)0)4(*10)062) + ((1-)10)061* 


لك 50151-) املق .510 أمعاءم]ء00) 

6) ))2268 0226 )2253 040 

60()02) )10129 00641 0) 4 012 

600( 0227 2 06 )0 0049 

004 062435 2.54 0/2512 0047 

6 )2 2 63 2 7 031145 075١1 

0464 09 58 00131189 (0)6 
0-8 1 أطعلمعمع0 مدع 1/1 2222/8) 1-0 
0061261 ]060620611 .5.10 0-0 11360ن5-! اعادن للم 
9---- 0 مكنا ععالوعام 0هش0) 03 0 .5.1 
0003م 10 50117217 227) أو 5011210 الاك 
02 - 1ك 80 1نال)-مقممة] 20017 1110 8م0آ 
7 1|إ 52 95011/]ا -ماط انآ 27) ]1 

10) (1-5)0050)طمعط 


تشير نتائج التقدير إلى وجود علاقة سالبة الأثر بين متغير حقوق الملكية للعام الماضي 
(1غ) والاستثمارات متوسطة الأجل للعام الحالي إلا أن أثر هذه العلاقة غير معنوي 
من الناحية الإحصائية وسبب ذلك قد يرجع إلى الخسائر الكبيرة التي تعرضت لها 
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الشركة من جراء التأمين الإجباري كما أفادت نتائج التحليل قصير الأمد أن الاستثمارات 
متوسطة الأجل للعام الحالي لا تتأثر بالتغيرات التي تحدث 2# حجم المخصصات للعام 
الماضي (/_262) وسبب ذلك يرجع إلى الخسائر الكبيرة التي تكبدتها الشركة وكان على 
الشركة تغطية هذه الخسائر من بند المخصصات كذلك أسفرت النتائج عن عدم قدرة 
مصادر التمويل +2 الأجل القصير للعام الماضي (/_03) من الناحية الإحصائية على 
تفسير التغيرات التي تطرأ على الاستثمارات متوسطة الأجل للعام الحالي. 

5 .اختبارات تقييم الجودة الإحصائية والقياسية للنموذج المقدر: 

للتحقق من جودة النموذج المقدرء يستلزم التآكد من خلوه من مشاكل القياس المتمثلة 2 
مشكلة الارتباط الذاتي ومشكلة التوزيع الطبيعي بالإضافة إلى مشكلة تباين حد الخطأ: 
وبإجراء الاختبارات التشخيصية. تبين خلو النموذج المقدر للاستثمارات طويلة الأجل من 
مشكلة الارتباط الذاتي. حيث ظهرت إحصائية داربون واتسون (/2.11) تساوي 2.09, 
مما يعني أن النموذج المقدر خال من مشكلة الارتباط الذاتي. كما أظهرت نتائج اختبار 
لما صمغداء05) لدلعذ 'إع:00011)-اء5ناء81) عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي ما بين 
البواقى. حيث كانت قيمة 0.301594 *1[- بمستوى دلالة إحصائية 0.7440 عباا/ا-© - 
كذلك آثبتت نتائج اختبار (8618 -1350116) أن حدود الخطأ تتبع التوزيع الطبيعي. أي أن 
النموذج المقدر لا يعاني من هذه المشكلة أيضاً. حيث بلغت قيمة الاختبار 0.693551 - ل 
بمستوى دلالة محسوب 0.706964 - عنال/١-2.‏ أيضا بينت نتائج اختبار تباين حد الخطأ 
خلو النموذج المقدر من هذه المشكلة. حيث بلغت 0.670017 -آ بمستوى دلالة إحصائية 
محسوب 0.7101 - 158-18106 كذلك بالنسية للنموذج المقدر للاستثمارات متوسطة الآجل 
تبين خلو النموذج المقدر للاستثمارات طويلة الأجل من مشكلة الارتباط الذاتي. حيث ظهرت 
إحصائية داربون واتسون (/10.17) تساوي 2.11: مما يعني أن النموذج المقدر خال من مشكلة 
الارتباط الذاتي. كما أظهرت نتائج اختبار (/آ 36100اع0051) ل12مع5 /إع0011)-اءدناء81) 
عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي ما بين البواقي. حيث كانت قيمة3.205036 "1- يمستوى 
دلالة إحصائية 0.0665 2-1816 -, كذلك أثبتت نتائج اختبار (8618 -1310106) أن حدود 
الخطأ تتبع التوزيع الطبيعي. أي أن النموذج المقدر لا يعاني من هذه المشكلة أيضاًء حيث بلغت 
قيمة الاختبار0.763272 [ - بمستوى دلالة محسوب 0.682/744 2-1/0106 - . أيضا بينت 
نتائج اختبار تباين حد الخطأ خلو النموذج المقدر من هذه المشكلة. حيث بلغت0.745317 '1- 
بمستوى دلالة إحصائية محسوب 0.6531 - عناأة/ا-2 ؛ ويلخص الجدولين رقم (6/7) نتائج 
هذه الاختبارات . 
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جدول رقم (6) يوضح تشخيص بواقي النموذج المقدر للاستثمارات طويلة الأجل 
لجاع 1 اماع دم«عاء 1[ ءانالا 
10 


201 
1 6]'60) 
جدول رقم (7 ) يوضح تشخيص بواقي النموذج المقدر للاستثمارات متوسطة اللأجل 
المع | بواتلاطمطوط مك1 عنادومسعدة لمسلنيم1 


0)065) 25.6 للها ت«منتماء077ن) [0 ع3 :ج607 0-إعكلاء 1ق[ 
066531 | 0745317 ان تملع ادم ماعل مانا 


0م 4ج0) أك16 تأ لمر 
06002[) 


النتائج والتوصيات: 

























1ك أ ار 
















أولا النتائج: 
هدفت الدراسة إلى تقييم المصادر التمويلية لشركة ليبيا للتأمين. من خلال اختبار 
أثر المصادر التمويلية (الالتزامات قصيرة الأجلء. المخصصات,. أموال الملكية على التنوع 
ل محفظة استثمارات الشركة). وذلك من خلال اختبار وتحليل أثر المصادر التمويلية 
(الالتزامات قصيرة الأجل. المخصصات. أموال الملكية) 4 تنوع وتحديد محفظة 
الاستثمارات. وبعد محاولة الباحثين تجميع وإحصاء النتائج المتحققة من ثنايا الدراسة 
تم التوصل إلى النتائج الآتية: 
1. من خلال إجراء اختبارات جذر الوحدة بطريقة اختبار (81:1) لجميع متغيرات 
الدراسة اتضح أن جميع السلاسل الزمنية الخاصة بمتغيرات الدراسة غير مستقرة 
ب المستوى. حيث أصبح المتغيران (111) و(61) مستقرين عند الفروق الثانية 
لهما. ل حين استقرت المتغيرات (-1آ1) و(52) و(323) عند الفروق الأولى لها. 
>. استناداً إلى إحصائية اختبار (1) وكما هو مبينء وجود علاقة سببية وأحادية 
الاتجاه تتجه من حقوق الملكية (3561) نحو الاستثمارات طويلة الأجل. كما أشارت 
نتائج الاختبار أيضاً إلى غياب أي علاقة سببية بين الاستثمارات طويلة الأجل 
والاستثمارات متوسطة الأجل وباقي المتغيرات التفسيرية. 
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وبمقارنة النتائج المتحصل عليها عن طريق تطبيق نموذج الدراسة بالفرضيات الآساسية 
التي اعتمدت عليها الدراسة تم التوصل إلى الآتي: 

# افترضت الفرضية الأولى أنه لا يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية للمصادر 
التمويلية على الاستثمارات متوسطة الأجل. وبالفعل أثيتت الدراسة أنه لا يوجد 
أثر للمصادر التمويلية على الاستثمارات متوسطة الأجل. وسبب ذلك يرجع إلى 
الخسائر الكبيرة التي تكبدتها الشركة نتيجة التعويضات 2# العشر سنوات السابقة. 

#اأما الفرضية الثانية فقد افترضت بأنه لا يوجد أثر موجب ذو دلالة إحصائية للمصادر 
التقوبلية على الاستتمارات طوئلة الأحل.:حيث افكت الدراسة أنضا أنه لا يوجن أكر 
للمصادر التمويلية على الاستثمارات متوسطة الأجلء للأسباب نفسها وهي الخسائر 
الكبيرة التي تكبدتها الشركة نتيجة التعويضات ع آخر عشر سنوات. 

تانياً: التوصيات 

بناءً على ما تم التوصل إليه من نتائج بعد إجراء اختبار فرضيات الدراسة؛ يُوصي 

الباحثان بما يلي : 

1. من خلال تحليل العلاقة السببية بين متغير حقوق الملكية (31): المخصصات (2). 
والالتزامات قصيرة الأجل (23): أنه لا توجد علاقة سببية واضحة بين المتغيرات 
وبين استثمارات المحفظة (/1!! , ||): وبالتالي يوصي الباحثان بزيادة الاهتمام بهذه 
المتغيرات من حيث التركيز على إدارتها بشكل أكثر كفاءة وفاعلية. وإعادة هيكلة 
وتنظيم هذه المتغيرات بشكل يجعلها تسهم بشكل مهم وإيجابي © تنوع المحفظة 
الاستثمارية. بحيث تحقق معدلات أداء تؤثر إيجابياً على الكفاءة المالية للشركة. 

2. من خلال الإدخال المتزامن لمتغيرات الدراسة تبين أن النموذج لا يفسر التنوع 2 

المحفظة الاستثمارية: الأمر الذي يستوجب البحث عن حلول أكثر فاعلية 2# إدارة 
المصادر التمويلية بكفاءة أعلى؛ لذا يوصى الباحثان باستثمار جزء من الفوائتض 
المالية ب استثمارات إضافية مبنية على دراسات جدوى اقتصادية؛ بحيث يصبح 
لها الأثر القوي على التنوع 4# المحفظة الاستثمارية تضمن قدرة الشركة على الوفاء 
بالتزاماته ة المدى الطويل. 

. إجراء تقويم دوري مستمر لجميع استثمارات الشركة لاستبعاد الاستثمارات التي 
قد ينخفض عائدها وتصيح غير ذات جدوى اقتصادية. 
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جماليات الخط العربي في فنون الطباعة 


#أ. سارة مفتاح عبد السميع الزني * 


ملخص البحث: 

يعد الخط العربي من أهم العناصر التراثية 2 الفن الإسلامي نظرا لخصائصه التي 
تتيح التعبير عن قيم جمالية تجعله متميز بين الأعمال الفنية الأخرى. ومما لاشك فيه 
أن الثقافات المختلفة عبر العصور قد ارتبطت بعوامل اجتماعية ودينية معينة؛ فتختلف 
الجماعات البشرية باختلاف ثقافاتها ومن هنا فإن للخط العربي علاقة أساسية بالفن 
مهما اختلفت عناصره وأشكاله؛ لذلك تطرح الباحثة عدة تساؤلات أهمها هل يمكن 
الاستفادة من استخدام الخط العربي 4# تقنية الطباعة الفنية للحصول على قيمة جمالية 
لفنون الطباعة حيث يهدف البحث إلى إبراز المفاهيم والقيم التشكيلة والجمالية للخط 
العربي و إلقاء الضوء على ارتباط الخط العربي بفنون الطباعة الفنية حيث تتوفر فيه 
المقومات التشكيلية والقيم الجمالية التي تساعد 2# تعدد أساليب الطباعة لدى الفنانين. 

المقدمة.. 

يتمتع الخط العربي بإمكانيات تشكيلية لا نهائية. فحروفه مطاوعة للعقل وله أبعد 2 
الحدود لما تتميز به من المد والقصر والاتكاء والآرداف والإرسال والقطع والرجوع والجمع 
مما لا يتوفر ل أي من الخطوط #4 اللغات الأخرى. 

وهو الفن الذي يجمع بين الليونة والصلابة 2# تناغم مذهلء وتتجلى فيه قوة القلم 
وجودة المداد المستمدة من النفحات الروحانية التي تهيمن على الفنان المبدع ‏ لحظة 
إبداع فلسفي لا تكرر نفسها . فمن ساحة الفكر المخزون يقفز نص جذاب أو حكمة مأثورة 
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أو آية قرآنية كريمة يرافقه تخيل مبدئي لنوع الخط الذي ينبغي أن يكتب به. ومع إعمال 
الفكر وحث القريحة تبدأ ملامح التكوين الخطي تظهر رويداً رويداً للروح, ثم للعين. ثم 
تنفذ اليد الإبداع الحقيقي('). 

وتمتاز الحروف العربية بأنها تكتب متصلة أكثر الآحيانء: وهذا يعطي للحروف 
إمكانيات تشكيلية كبيرة. دون أن تخرج عن هيكلها الأساسي .ولذلك كانت عملية الوصل 
بين الحروف المتجاورة ذات قيمة مهمة 2# إعطاء الكتابة العربية جمالية من نوع خاص؛ 
من حيث تراصف الحروف وتراكبها وتلاحقها .(2) 

كما أن المدات بين الأحرف والتي يمكن التكيف 4# بعض الحروف مثل:( ب؛ ن؛ ق» س, 
ش) وغيرها تساعد على إعطاء الكتابة العربية تناسقاً ورشاقة عندما تكون هذه المدات 
متقنة و مواضعها الصحيحة. ويمكن أن نلاحظ أن طريقة الوصل بين الحروف تختلف 
من نوع إلى آخر من أنواع الخط العربي. كما 2 الديواني والنسخي والكوة والفارسي. 
وهذا الاختلاف ناتج عن الأسس المتبعة # كتابة كل خط من هذه الخطوطء إذ نجد 
الزوايا والخطوط المستقيمة سائدة 2# أنواع الخط الكو4؛ ونجد الأقواس والزوايا ب كل 
من النسخي والثلث. بينما تكون الأقواس الرشيقة والمدات الانسيابية سائدة 4 الخط 
الديواني. 

كل ذلك يعطي للكتابة العربية تفرداً 4 جمالها بين الكتابات العالمية وهذا ما جعلها 
تدخل 2 صميم الفنون التشكيلية قديماً وحديثاً. 

وقد انبرى المستشرق (ريتر! أستاذ اللغات الشرقية 4 جامعة إستانبول ش العهدين 
العثمانى والكمالي يدافع عن الكتابة العربية وأخذ يسفه رأي من استبدل الحروف 
اللاتينية بها. فقد روى بقوله:“ إن اللغة العربية أسهل لغات العالم وأوضحهاء فمن العبث 
إجهاد النفس 2# ابتكار طريقة جديدة لتسهيل السهل وتوضيح الواضح. إن الطلبة قبل 
الانقلاب الأخير ش تركيا كانوا يكتبون ما أمليه عليهم من اضرات بالحروف العربية. 
وبالسرعة التي اعتادوا عليها . لآن الكتابة العربية مختزلة من نفسها ‏ أآما اليوم فإن 
الطلاب يكتبون ما أمليه عليهم بالحروف اللاتينية: ولذلك فهم لا يفتأون يطلبون إلى أن 
أعيد على مسامعهم العبارات مراراً إنهم معذورون ولا شك 2# ما يطلبون؛ لأن الكتابة 
اللاتينية معقدة) لا اختزال فيهاء والكتابة العربية واضحة كل الوضوح: فإذا ما فتحت 
أي خطاب فلن تجد صعوبة ش قراءة أردأ خط به. وهذه هي طبيعة الكتابة العربية التي 
تتسم بالسهولة والوضوح». ويقول المستشرق! باريت! وإن الخطاط ليتحكم 4 الأحرف 
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التي يكتبها تماماً كما يتحكم الموسيقى 24 أحاسيسه وهو يصوغ نفماً بذاته» هذا من 
الناحية ألاختزالية!. أما من الناحية الجمالية فهناك إجماع على تفوق الخط العربي 
واحتلاله مركز الصدارة بين خطوط العالم: ويروي لنا التاريخ أن الخليفة العباسي الواثق 
باللّه أنفذ ابن الترجمان بهدايا إلى ملك الروم فرآهم قد علقوا على باب كنيستهم كتباً 
بالعربية فسأل عنها فقيل له: هذه كتب المأمون بخط أحمد بن أبي خلد وقد استحسنوا 
صورتها فعلقوها. 

وذكر الصولي 2# كتابه ”أدب الكاتب“ أن سليمان بن وهب كتب كتاباً إلى ملك الروم 
!4 أيام الخليفة العباسي المعتمد فقال ملك الروم: ”ما رأيت للعرب شيئاً أحسن من هذا 
الشكل: وما أحسدهم على شيء حسدي على جمال حروفهم“: وكان ملك الروم لا يقرأ 
الخط العربي وإنما راقه باعتداله وهندسته. 

ويقول الخليفة العباسي المأمون“ لو فاخرتنا الملوك الأعاجم بأمثالها لفاخرناها بما 
لنا من أنواع الخط. يقرأ 2 كل مكانء ويترجم بكل لسان. ويوجد 2 كل زمان». إن 
الحروف العربية قد خدمها علماء العرب المسلمين خدمة جليلة بحيث لا يتطرق إليها 
خلل؛ ولا يطرأ عليها تغيير. فعلماء القراءات الأجلاء لم يكتفوا بقراءة القرآن الكريم الذي 
هو بلسان عربي بمجرد النظر إلى صور الحروف التي هي عربية أيضاً؛ وإنما وضعوا 
لقراءتها قواعد تحفظ اللسان من الخطأً ب نطق الحروف وألقابها وصفاتها وما يفخم 
منهاء وما يرقق؛ وما يدغم. وما أحسن وأدق قول العالم العربي الكندي” لا أعلم كتابة 
تحتمل من تحليل حروفها وتدقيقها ما تحتمل الكتابة العربية. ويمكن فيها من السرعة ما 
لا يمكن 2 غيرها من ألكتابات,3) 

مشكلة البسحث: 

- هل يمكن الاستفادة من استخدام الخط العربي # تقنية الطباعة الفنية للحصول 
على قيمة جمالية لفنون الطباعة. 

- كيفية إبراز جماليات الخط العربي عبر العصور ومدى تأثير على فنانين الطباعة 
الفنية: 

أهمية البحث : 

_ توضح أهمية العلاقة بين الخطوط العربية والعمل الفني المطبوع. 

دراسة مدى أهمية القيم الجمالية والتشكيلية للخط العربي وارتباطاته التعبيرية 
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العمل الفني المطبوع. 

أهداف البحث: 

- يهدف البحث إلى إبراز المفاهيم والقيم التشكيلة والجمالية للخط العربي. 

- الكشف عن أساليب تحقيق القيم الجمالية للخط العربي. 

قوابةة انان لخطوة اتوسة وناقتوها قا فتن الكناطة؛ 

فروض البحث: 

يفترض الباحث عدة تساؤلات على النحو التالي: 

وجود علاقة أساسية تربط بين الخط العربي والتكوين بوصفهما قيمتين وعنصرين 
هامين 2# العمل الفني المطبوع. 

أثر التقنيات الحديثة والمفاهيم التكنولوجية فى استخدام الخطوط له دوره الهام 
تشكيلياً ب العمل الفني المطبوع. 

- هناك علاقة توضح إمكانية استخدام الخط العربي والاستفادة منه كقيمة فنية 
وتشكيلية 2 هنون الطباعة. 

الإطار النظري للدراسة 

الخط العربي وعلاقته بالعمل الفنى المطبوع 

الخط العربي: 

هو فن وتصميم الكتابة 4 مختلف اللفات التي تستعمل الحروف العربية. تتميز الكتابة 
الفوية تكوديا «لتسفيظلة مما ايغد ليا «قايلة لاكتيياب القدكا ان هقد سسرة محتافة نن لذ اله 
والرتجع :و الايتدارة و التشابلثوالكياخن تركب 

ويقترن فن الخط بالزخرقة العربية» أرابيسك «حيث يستعمل لتزيين المساجد والقصور 
كما أنه يستعمل 2# تحلية المخطوطات والكتب وخاصة لنسخ القرآن الكريم. وقد شهد 
هذا التجان إقالاسن الفنادين الملميى مسب :نيى الشرعة عن برسم اليكن والتجيوان 
جا هرة ديق بخص ووالا تاكن اللقويينة و الما حت 

يعتمد الخط العربي جماليا على قواعد خاصة تنطلق من التناسب بين الخط والنقطة 
والدائرة. وتستخدم ‏ أدائه فنيا العناصر نفسها التي تعتمدها الفنون التشكيلية الأخرى, 
كالخط والكتلة. ليس بمعناها المتحرك ماديا فحسب بل وبمعناها الجمالي الذي ينتج 
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حركة ذاتية تجعل الخط بش رونق جمالي مستقل عن مضامينه ومرتبط معها 4 آن واحد. 

وقد فيل ش تعريف الخط : اغخلاطون: «عقال العقل.» 

(اقليدس): «الخط هندسة روحانية.ظهرت بآلة جسمانية.» 

ابن خلدون»): «الخط رسوم و أشكال حرفية» تدل على الكلمات المسموعة الدالة على 
انك التقيو 0 

أصل الخط العربي 

تعددت آراء الباحثين حول الأصل الأول للخط العربي. وهي 4 مجملها تتمحور حول 
مصدري اشتقاق أساسين: الآول: احمد محمد سعيد أحمد أحمد عامر العالم الكبير 
العريق الراعى الرسمى لمدرسة الوعى القومى ومحمد محمد سعيد عامر ومصطفى 
محمد سعيد عامر الثاني: الخط النبطي (متحدر من الخط الآرامي). ومن خلال 
أبحاث علماء اللغات السامية؛ تعد لغة المسند ( .4 شبه الجزيرة العربية) متأثرة باللغة 
الآرامية ( العراق والشام وفلسطين بين القرنين الثالث ق.م والسادس م). يذهب الكاتب 
الآكاديمي حسان صبحي مراد إلى القول بأن خط المسند هو الأصل الأول للخط العربي, 
الذي سمي أيضا بخط الجزم - أي القطع - لاقتطاعه من خط المسند الحميري:. وعلى 
إثره استخدموا الخط النبطي (آرامي النشأة) نقلا عن الأنياط الذين استوطنوا الأقاليم 
الآرامية فتحضروا بحضارتهم مستخدمين لغتهم وخطهم ليشتقوا منه خطهم المسمى 
بالخط النبطي الذي استخدمه ملوك العرب أولا سنة 250م ليتطور ويتشكل مبتعدا عن 
الخط الآرامي ومقتربا من الكتابة العربية الجاهلية (المسند)). 

نشأة الخط العريي وانتشاره: 

لقد اختلف المؤرخون حول نشأة الخط العربي” ففريق يرى أن نشأته كانت إلهية 
محضة:؛ حيث إن الله عز وجل قد أوحى إلى آدم بطريقة الكتابات كلها ثم كتب بها آدم كل 
الكتب وبعد زوال طوفان نوح عليه السلام أصاب كل قوم كتابهم فكان من نصيب إسماعيل 
عليه السلام الكتاب العربيء بينما يذهب فريق آخر إلى أن الخط العربي اشتق من الخط 
المسند الذي يعرف باسم (الخط الحميري أو الجنوبي). وانتقل الخط المسند عن طريق 
القوافل إلى بلاد الشامء أما الفريق الثالث فيرجح أن الخط العربي ما هو إلا نتاج تطور 
عن الخط النبطي: وهذا ما تؤكده النقوش التي ترجع إلى ما قبل الإسلام والقرن الهجري 
الأول وهذه النقوش نجدها ي منطقة (أم الجمال) شرق الأردن: ويعود تاريخها إلى 
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(290م): وهناك نقش وجد 4# منطقة حوران إحدى ديار الأنباط يعود تاريخه إلى ©6سهت م 
وهو عبارة عن شاهدة قبر (أمرؤ القيس) الملك والشاعر الشهير, ثم انتقل الخط من حوران 
إلى الآنبار والحيرة ومنها عن طريق (دومة الجندل) إلى الحجاز. 

وبالنسبة لي أميل إلى الرأي الذي يقول: إن التدوين يرجع إلى سيدنا آدم استشهاداً 
بقوله تعالى: #وعلّم آدم الأسماء كلها ثم عرضهم على الملائكة فقال أنبئوني بأسماء هؤلاء 
إن كنتم صادقين» وقوله تعالى مخاطباً سيدنا محمد ... 

#اقراً باسم ربك الذي خلق؛ خلق الإنسان من علقء اقرأ وربك الأكرم: الذي علم 
بالقلم. علم الإنسان ما لم يعلم» 7"). 

نشأة أنواع الخطوط عبر تاريخها العربي الإسلامي: 

من أربعة عشر قرناً ظهر أربعة عشر نوعاً من الخط سبعة أنواع هي المستخدمة بكثرة 
ما بين الخطوط الأكاديمية والكلاسيكية ' ويجمع علماء العربية أن أصل الخط أخذ من 
الخط النبطي المأخوذ من الخط الآرامي ثم تطور الخط عبر مدرستين أولهما الكوفية 
والثانية الحجازية. أما الخط الكو فكان يميل إلى اليباس مع القسوة. بينما يمتاز 
الحجازي بليونته وسهولة كتابته إبان الدعوة الإسلامية وقد بدأ التدوين القرآني ‏ عهد 
الخلفاء الراشدين: وكان هذا الخط غير منقط وغير مُهجى ولم يكن له علامات لبدايات 
السور ونهاياتها ولا أرقام لللآيات الكريمة؛ وكان لابد أن يتطور هذا الخط فمر بمراحل 
عدّة كوضع النقاط على الحروف أولاً ووضع التشكيل الخفيف والمصطلحات الضبطية ثم 
تطور الخط وتشعبت أنواعه بعدها على يد خطاطي العصر الآموي وأولهم» قطبة المحرر» 
الذي استخرج الأآقلام الآربعة واشتق بعضها من بعضء وكان 2# عصره أكتب الناس على 
الأرض العربية؛ وقد بدأ يدخل من التدوين من خلال الزخرفة وإدخال التزيينات والذهب 
الآيات القرآنية. وي العصر العباسي ظهر «ابن مقلة» الوزير المعروف الذي كان خطه 
مضرب الأمثال 4 البهاء والجمالء فجوّد الخط ووضع موازين الحروف بأبعاد هندسية 
حتى وصل هذا الفن إلى مرتبة لا تضاهىء واستمر تطور الخط ووضع القواعد له حتى 
العصر العثماني على يد مصطفى الراقم الذي سار على نهجه بقية الخطاطين العثمانيين 
ويوضح شكل (5(:)4(:)3(:)2(:.)1) تطورات الخط العربي عبر العصور القديمة إلى 
العصور الحديثة"!8: 
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كور ١‏ الخط رعو شكل (2) مصحف 2# القرن السابع كتب 
(1799)مةختاجة1051ة دصحل بالخط الكو 





شكل(3)خطوط كوفية 
من الاعلى إلى الاسفل : 
( كوك قديم؛ كو بذ 
مشرقي؛ كو مضفر ) 








شكل (0) كتابة بخط النسخ (محمدعزت افندي) (1592) 
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نظريات 4 نشأة الخط العربي 

1[ - النظرية الاستشراقية: 

يتفق المستشرقون مع العلماء العرب # ان الخط العربي مشتق من الخط الفينيقي 
الذي تولد منه الخط الآرامي و الخط المسند . و لكنهم يختلفون معهم 2# أن الخط الآرامي 
قد تولد منه فرعان: 

- الأول: الخط السرياني. 

- الثاني: الخط النبطي. 

ثم تولد من الأول الخط إسطرنجيليءثم الكو#ءو تولد من الثاني الخط الحيري و 
الأنباري. ثم الحجازي النسخي و يسقطون من حسابهم الخط المسند تماما أي خط عرب 
اليمن. فلا يجعلون له أي تآثير لك خط إخوانهم عرب الحجاز. 

2 - النظرية العربية: 

لاتذهب هذه النظرية إلى تولد الخط الكوك من السيرياني: و علماء العرب يقولون : 
إن الخط المسند اليمني خطان: 

- الأول: الخط الجنوبي و يسمى الحميري. 

- الثاني: الخط الشمالي و يسميه المستشرقون بالخط الصفوي و الثمودي و اللحياني؛ 
وعن الخط الصفوي تولد النبطي و عن هذا الخط تولد الحيري و الانباري و عنه تولد 
الحجازي و عن الخط الحجازي تولد الكو و هو أصل الخطوط الحالية. 

إن الفرق بين النظرتينء أن المستشرقين يستبعدون أن يكون الخط المسند اليمني 
الشمالي و سيطا 4 أخن عرب الحجاز خطهم عنه بواسطة الخط الحيري: و ذلك فيما 
يبدوء لسببين: إحداهما أن الشبه ضعيف بين الخطينءبينما قوي بين الخط الكو و 
السطرنجيلي المشتق من السيرياني ( أو المفتوح؛ و يقال له الخط الثقيل؛ و الرهاوي الذي 
استنبطه بولس بن عرقا أو عنقا الرهاوي 2# أوائل القرن الثالث و دام استعماله حتى المنّة 
الرابعة عشر).8) 

أنماط الخطوط العربية: 

يوجد الكثير من الأنماط # الخط العربي ويمكن تقسيمها إلى عائلتين حسب الأسلوب: 


© الخطوط الجافة أو اليايسة. وحروفها مستقيمة ذات زوايا حادة. ومن أشهرها 
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الكو الذي كان 2# بدايته يخلط بين اليبس والليونة معا وفق قول (القلقشندي) 
عن أصلين للكوي هما التقوير والبسط لذلك فهو خط لين ويابس معا. 
© الخطوط المستديرة أو اللينة. وحروفها مقوسة ومن أشهرها قديما الخط المدني, 
ثم النسسخ. 
كان كتاب الوحي يكتبون بالخط اللين لحاجتهم إلى السرعة والمطاوعة أولاء ثم كانوا 
يعيدون الكتابة بالخط اليابس.وشكل (7(:.)6).يوضح بعض الخطاطين العرب الذين 
استخدموا أسلوبا حديثا 2 أعمالهم. 





شكل (7(:)6) اعمال حديثة لبعض الخطاطين العرب 

علاقة الخط بالأعمال الفنية المطبوعة: 

حكليف الشركة التشكيايه رن العوت عن كسردمن الفقانينة الذين أكزو]:الحياة الفنية 
والثقافية بأبداعاتهم الفنية والفكريةء ولم تكتف هذه النخبة الرائدة بالعطاء المتواصل, 
وإنما كانت تتميز أعمالها بخصوصيات شديدة التأثير 2 حياة المجتمع؛ وإضافة إلى ذلك 
تفرد كل منهم بعلامة فوامها قدرة الفنان الثرية وإيمانه الشديد بالقضايا الاجتماعية 
والفكرية. فتفجرت طاقات هؤلاء الفنانين الكامنة؛ متجاوزة حدود الزمان والمكان فوصلت 
إلى العالمية شكلا وموضوعاً. 
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فالفنان لايصدر فى إبداعه الفنى بعض القواعد الصارمة المحدة. كما أنه لا ينتظر 
من أحد غيره أن يملي عليه اتجاهه الفني: أو يعين له اللوحة التي يريد إنجازهاء وهذا 
يعنى أن يكون العمل الفني ليس مجرد نشاطأً أو إنتاجاً لايحمل أي بناء أو تركيب أو أية 

ويرى المتأمل فى أعمال فن الطباعة المعاصر تعدد مصادر الإلهام .فمن الفنانين من 
يستقي مواضيعه من التراث الشعبى والحضارى الفرعونى والقبطى والإسلامى: ومنهم من 
اتجه إلى تسجيل الموضوعات والأحداث من البيئة المحيطة به. يسجل بأسلوبه الخاص فكرته 
التى يرمى إليها بصياغة جديدة تظهر أصالتة الفنية. فتنوعت المصادر وتعددت الموضوعات 
والأفكار. وجاءت أعمالهم بمثابة تسجيل للحظات انفعالية تجاه الأحداث المختلفة "1) 

استخدام الخط ش فنون الطباعة 

استخدام فن الخط [211112[11-) : 

وهو الفن الرفيع للكتابة اليدوية الحرة. وهذه الحرية تضفي على الخط شكلاً 
أنيقاً جذاباً يسر العين المتأملة و المدركة لهذا الجمال . وبالرغم من أن الحروف 2# 
الكتابات اليدوية الحرة قديما ( فنون الخط 221115122117) و الكتابات المطبوعة حديثا 
( 192083117) . هي رموز للأفكار يجب الاتفاق على معانيها لتؤدى الغرض من عملية 
الاتصالء إلا أن فن الخط ينطوي على نوع آخر من الاتصال يعرف بالاتصال الانفعالي 
( العاطفي ) وأقرب الآمثلة على ذلك حينما ينظر شخص أجنبي إلى صفحة من القرآن 
الكريم أبدعها خطاط عربيء أو حينما ينظر شخص عربي إلى صفحة من مخطوط 
غربي باللغة اللاتينية يرجع للقرون الوسطى. 

وعرفت قيمة فن الخط منن القدم و استخدم 4# تزيين المعالم المعمارية بالخطوط 
القوية. فنجده إما محفوراً ( غائراً أو بارزاً ) أو منقوشاً على الأعمدة التذكارية والقصور 
والمعابد والكنائس والمساجد .... إلخ . وهي كتابيات رسمية تتناسب وأهمية الأحداث 
المدونة . ومع التطور الحضاري اتخن فن الخط 2# جميع شعوب العالم شكلاً مبسطأ 
سهلاً يناسب الكتابات السريعة لنسخ الكتب سواء على رقوق أو أقمشة أو ورق . 

ففي الغرب طرأت على الخطوط المنفصلة المستخدمة 2# الكتابات الرسمية تغيرات 
طفيفة تناسب كتابة النصوص (2# الكتب لتظهر على شكل كتلة واحدة كالفقرات أو 
الصفحات المتتابعة. و كان يطلق على الناسخين المهرة الذين يتمتعون بخبرة كبيرة 3 
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نسخ المؤلفات بخط جميل الأثريين (41111011211©65 ) ويعهد إليهم بنسخ الكتب المهة, 
كما اشتهر فريق آخر بنسخ الحروف الاستهلالية الأولى بخط كبير باللون الأحمر وعرفوا 
الم " تاسضو الحروف وين 117( 1605110810165) ,ومن الجدير بالذكر أن العناب 
المخطوط #ش أوروبا استمر لفترة طويلة من الزمن حتى بعد اختراع ” جوتنبرج ” للمطبعة 
وظهور الكتاب المطبوع. ومما ساهم ب استمرار الكتاب المخطوط قانون قوة الاستمرار 
و التقليد والتباهي بين هواة جمع الكتب النفيسة الذين كان أغلبهم من المعاديين عداوة 
صريحة للكتاب المطبوع إلى حد أنهم لم يقبلوا أبدا اقتنائه 4 مكتباتهم . 

ومما ساهم كذلك 2# استمرار الكتاب المخطوط هو الحاجة الفعلية لتأمين بعض 
النصوص التي لا يمكن أن تطبع ث المطابع آو التي تطبع بنسخ قليلة؛ والجدير بالذكر 
أن بعض رجال الدين استمروا برفض استعمال الكتاب المطبوع 2 الطقوس الدينية حتى 
نهاية القرن السادس عشر . 

واستمر بائعوا الكتب المخطوطة إلى جانب المطبعة. ولكن التطور فرض نفسه فما 
لبثت أقدام الكتاب المطبوع أن رسخت ومن ثم تحول عدد من الخطاطين والرسامين إلى 
طباعين و ناشرين أو إلى حفارين على الخشب . 

واشتهر المسلمون كذلك بأساليب متنوعة ل فنون الخط تنوعت بتنوع طبيعة الشعوب 
الإسلامية و تطور فن الخط العربي و ظهرت أساليب مرنة من خط النسخ تناسب كتابة 
المخطوطات من حيث السرعة والوضوح . ولقد تميز العصر الإسلامي بظهور الناسخ 
الخطاط الذي يسعى الناس وراء كتبه ليس حباً © الكتب أو موضوعاتها و إنما رغبة 2 
الحم يمه و منانكن لط 

وحديثاً وللأسف. أدى التحول المفاجىّ # بنية المجتمع العربي الإسلامي. والاكتشافات 
الحديتة لكل الوستاكل الضتاغية المفاضرة كالطباغة إلى اتخفاطن ذون الخطاظ ذاخل 
المجتمع الآن وإن كان الفنان الأول للمجتمع سابقاً . و ثقافات شعوب الشرق الأقصى 
لم تكن الكتابة أبدا مجرد ترتيب للحروف للتعبير عن فكرة ما بل كانت عملاً فنياً ب حد 
ذاته. و لذلك فإن النص المكتوب كان يتحول أيضا إلى عمل فني. على أية حال فالخط 
ل جميع حالاته سواء باستخدام ريشة الكتابة المعدنية أو ريشة الطائر أو الفرشاة أو 
قطعة من العظم أو البوص أو الفحم ..... إلخ. يعطى نتائج وإمكانات رائعة ومتنوعة لها 
تأثير عميق و سحر جذاب .. فلماذا لا تبذل الجهود لتطوير فن الخط العربي وجعله 
فنا معاصراً ؟ وذلك بتشجيع مدارس الفنون الحديثة والمسئولين عن الثقافة للشباب من 
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الخطاطين لكي يبدعوا خطوط القرن الحادي والعشرين بكل ما يتميز به هذا القرن من 
سرعة وتقنية . 

كذلك فإن استخدام فن الخط العربي 2# كتابة النصوص الأدبية 2# كتابة النصوص 
الأدبية ب الكتب الفنية سيعد تنويراً جديداً بعد تنوير المخطوطات 2# العصور الوسطى لفن 
الزخرفة و التصوير اليدوي الملون (1'211111118) ؛ وإلى جانب إحيائه لهذه الكتب الفنية من 
الناحية الجمالية و التعبيرية فإنه سيستعيد هو الآخر رونقه و قوته كما ب شكل (2)8'). 





( شكل8) صورتوضح علاقة النص بالصورة من مخطوطات شرقية ترجع للعصور الوسطي 
ثانيا : استخدام الكتابات المطبوعة 1(170512[211(7 : 
(التيبوجرااءك هو أسلوب ترتيب الأحرف الطباعية والفراغات بينها لإخراج نص مطبوع 
لنقل المعلومات و تسهيل فهمها مع سرعة ناشرها . و هذا الترتيب قد يكون بالأحرف 
المتحركة (©1772' 841072116 ) مباشرة على المنضدة: و لذلك يعرف طباعوا الأحرف باسم 
” منضدوا أو جامعوا الحروف الطباعية * أو قد يظهر هذا الترتيب على شاشة جهاز يقوم 
بسبك أسطر كاملة متصلة؛ و بعد طباعتها تصهر و تستخدم مرة أخرى!”'). 
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وعلى الرغم من أنه لا يعتبر كل الخطاطين منضدى حروف « طباعين «. إلا أن تاريخ 
الكتابة المطبوعة (08512217م17) يجب أن يبدا بالكتابة اليدوية الحرة ('إ[طة0211151) 
لآن ” جوتنبرج ” عندما اخترع الطباعة بالأحرف المتحركة فإن كل معلوماته عن هذه 
الأحرف ( أشكالهاء أحجامهاء الفراغات بينها وبين السطور وطريقة وضع النص 2 
الصفحة ... إلخ من قواعد تصميم وإخراج الكتب المنسوخة باليد ( المخطوطات ) المتاحة 
له ب تلك الفترة .وكانت محاولات * جوتنبرج ”* تتحصر ك إنتاج أكبر كمية من الكتب 2 
أقل وقت ممكن بحيث يظل الكتاب المطبوع مشابهاً للكتاب المعخطوط حتى لا يحدث نوع 
من المعارضة و الشك لدى المشترين المعتادين للكتاب الملخطوط . 

ولكي يتجنب بالتالي خطر كساد كتبه . ومن الجدير بالذكر أن ” جوتنبرج ” كان يقوم 
بنفسه بتصميم الأحرف وترتيبها وغالباً طباعتهاء وظل هذا الحال بين منضدي الحروف 
الطباعية حتى عهد قريب . 

وتعتبر طريقة الطبع البارز باستخدام اسطوانات التحبير اليدوية هي الأساس ذ 
طباعة الأحرف البارزة (28]6355 16#أ1) و تميزت هذه الطريقة بغنى و ثراء 4 كميات 
الحير على الصفحة المطبوعة واختلاف طبقاتها من منطقة لأخرى. أما العرب المسلمون 
فقد رفضوا استخدام الأحرف الطباعية ث2 طباعة القرآن حتى عصور متأخرة ووقف 
العثمانيون من الطباعة منذ نشأتها موقف العداء .وبمرور الوقت أصبحت مهمة صانعي 
الأحرف الطباعية الأولى هي الاهتمام بوضوح ومقروئية الرسالة المطبوعة؛ فعلى سبيل 
المقال ذالم :يسيك القارئ هن التترف على حرف الآلى كالق :فاته يذلك كعفدت الماعدة 
الأساسية للاتصال الفكري وفشل هذا التصميم # غرضه الأولى بغض النظر عن الرضى 
الفني الذي يحققه شكله الجمالي . ومتاح لدى فناني الكتب المعاصرين سواء 4 الشرق 
أو الغرب العديد من الأشكال والأحجام المتباينة والمبتكرة من الأحرف الطباعية: عليهم 
أن يختاروا منها بعناية ما يلائم الحالة التعبيرية للنص و ما يتمشى مع الحالة التشكيلية 
للرسوم. مع الاهتمام بوضوح ومقروئية الكتابات!*!) . 

بعض الفنانين الذين تأثروا بالخطوط العربية واستفادوا منها 4 فنون الطباعة: 

ان الفنان بصفة عامة دائم السعي للكشف عن صيغ جديدة للعمل الفنيء أو إعادة 
لصياغة شكل قديم بأسلوب جديد ومبتكر «فأعماله الفنية تعد تعبيرا لامعاً.لا مجرد 
غلاقات بين الأشكال أو غوازظن ليعضن الانفعالات: وليست مجرد اننتجابة تلقائية لموقف 
حاضر أو لمؤشر واقعىء بل إنه تعبير يمتد إلى ماوراء الخبرة الواقعية للفنان أو دائرة 
تجاربه؛ فلا يعرف الفنان إلا من خلال عالمه الشخصي الذي ننفن إليه حين ندرك ما 


2006 


جماليات الخط العربي في فنون الطباعة 





عمله من تعبير وجدانى؛ كل ذلك من تنوعاته الابتكارية الخطية التي تعد سمة من سمات 
هذا الفن والتى تزيد من قدرته الاستمتاعية والتوظيفية 4 جميع المجالات .!”!) ومن الفنانين 
الذين تأثروا بالخط العربي وكيفية الاستفادة من جماليات الخط # تقنية الطباعة: الفنان 
(جمال عبد الرحيم ): 2# كتابة الفني (رسائل القصب))كما 2 شكل (1)9؟'): والفنان (عبد 
الله أبو راشد): لوحة(اغواتة »كما ل شكل (7110').والفنانة (فضيلة مصباح): اأحروفية) 
كما شكل (1211). والفنان(فاتح أبو جديع) «الغواش» 2# المدرسة التعبيرية كما أ 
شكل 31 





شكل (9) جمال عبد الرحيم....رسائل قصب,حيث تمت الطباعة 2 5/ نسخه مرقمة وموقعة من 
الفنان ومطبوعة على ورق 30003 جرام؛ والقصيدة موجودة ة كل أنحاء العمل الفنى وتمت طباعته 
بطرق الطباعة الغائرة وحفر على البلاستيك لعمل الرايف وكذلك اللينوكت . 
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شكل (10 ) عبد الله أبوراشد.......(أغوته) فنون الحفر والطباعة اليدوية لما فيها من غواية العبث 
والمتعة على تقاسيم التناقض اللوني ما بين الأسود والأبيض؛ والمحاولة الدائمة 4 نقش مقاماته 
الشكلية من خالالها كترجمات حسيّة لفصول القضية الفلسطينية؛ ليتعب دور الراوي التشكيلي 2 
مواقف بصرية متعددة . 





شكل (11) فضيلة مصباح ... حروفية «.طباعة ملونة منفذه بطريقة الطباعة الحجرية 
(لإطام هطو مط11) 
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شكل (2 1 )+ فاتح أبو جديع»...«الغواش: 2# المدرسة التعبيرية تتميز التجرية الفنية للفنان 
التشكيلي ١‏ فاتح أبو جديع» والتي امتدت على أريعة عقود يتنوع 4 المواضيع المتناولة إضافة لتنوع 2 
التقنية الفنية المستخدمة كك تنفيذ أعماله. 


النتائج والتوصيات 

النتائج: 

لج إن الفط العريى: تدرضن فيه القوطاح التشكيلية والقيمالبجنالية القن اعد ب 
تعدد أساليب الطباعة لدى الفنانين. 

> - إن دراسة القيم الجمالية والتشكيلية للخط العربي فكرة متطوره تعطي إمكانية 
استخدامه بطرق مختلفة من تقنيات الطياعة . 

5+ إن العمل الفقى لا يكقينب فيمفة من التؤكزات التكتولونكية خلال الحأدة او الحامة 
أو الآدوات فحسب, بل يستمد قيمتة من كافة عناصره مجتمعة: فهو وحدة مترابطة. 

4- العئل الفتى وبهدة متكاملة بين الشكل والكسون لا تفضتلان بايندرؤف الحم 
والعناصر التى يحويها إطار العمل الفنى. 
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التوصيات: 
1 - الاهتمام بالاتجاه الوظيفي للخط العربي # العمل الفنى لما له من أهمية فى 
استحداث فيم جمالية وتشكيلية للعمل الفنى. 
27 - الاهتمام بالتقنيات الفنية ومسايرة التطور.والذى يتطلب الاهتمام بالبعد التشكيلى والتقنى. 


5 - ضرورة تشجيع الدراسات والبحوث التى تستهدف تناول الخط العربى لأنه 
4 - الاهتمام بجميع دقائق وتفاصيل هذا المجال فى الفن عمليا ونظريا من خلال 
دراستة # تاريخ الفن 2# العصور المختلفة بشكل مكثف 2# جميع الكليات الفنية وخاصة 
المراجع 
1 - حاتم محمد أحمد :الخط كعنصر أساسي للتكوين 2 فن الجرافيك المعاصرءرسالة ماجستير 
غير منشورة. كلية الفنون الجميلة,.جامعة المنياء9 199 ص3 4. 
2 - حسن محمد حسسن :مد اهب الفن المعاصر “دار الفكر انعربي,القاهرة.1985 عن 3 : 
4 - عز الدين شموطنفن الجرافيك من الأحفار الخشبية إلى الكمبيوتر جرافيك,كتيب الندوة 
الدولية المصاحية لترينالي مصر الدولى الأول لفن الجرافيك.القاهرة.1994 . 
ين طاهر الكردي المكى :تاريخ الخط العربي وآدابه. مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات 
الإسلامية. الرياض. 1982. 
6 - روح الخط العربي كامل البابا.الطبعة الثاتية.دار العلم للملايين.لبنان.1988.ص221. 
7 - حسن قاسم حبش: فن الخط العربي والزخرفة الإسلامية. دار القلم. بيروت .ص 16 . 
اط 0ه 8 /طوعة لوط _ن72_ترط_طه لا /حصم. 1ه 17/18/17 //:مااط - (8) 
89 - مصطفى اوغور درمان: فن الخط. الناشر 110104: إسطنبول. تركيا.:2000 ص1 4. 
0 - محمد حداد:الحروف العريية المستديرة, مكتبة الفجالة. مصرءص55 . 
11 - انتصار سعد محمد أحمد :الكتاب الفني المطبوع وبناؤه الجمالي كموضوع تعبيريء رسالة 


مقدمة للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة 2# الفنون الجميلة.غير منشورة.كلية الفنون الجميلة 
جامعة الاسكندرية.20053,.,ص2 1214 14. 
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.1969 ,01005 ] 
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4 - عبد الستار الحلوجيء ” المخطوط العربي ” مكتبة مصباح. جدة: المملكة العربية السعودية, 
89 .ص30 . 
5 - حاتم محمد أحمد:الخط كعنصر اساسي للتكوين # فن الجرافيك المعاصرءرسالة ماجستير 
غير منشورة: كلية الفئون الجميلةءجامعة المنياء9 199 ص23 1 . 
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35 


مقدمة 

الفلسفة القديمة التي ترى ي المنهج الدراسي هو المحور الرئيسي 4 التخطيط لعملية 
التعليم على ما يبدو لازالت هي السائدة 2 الكثير من دول العالم وخاصة تلك التي يعاني 
فيها المتعلم بمرحلة التعليم الأساسي من مشكلة التأخر الدراسي ؛ والمؤتمر الذي عقد 2 
مدينة بنغازي لمعالجة هذه المشكلة قد أوصى # ذلك بالاهتمام بميول التلاميذ وقدراتهم 
ولالاعنى دكا بعري نف "لقنا ملاظ اللتدرسسنة التظاةة وكيشين نما وجنة القن بز الم نسدد 
أهم هذه النشاطات التي يرغب التلاميذ 2 مزاولتها ولها علاقة بنمو قدراتهم الإبداعية 
وخاصة إذا ما وجدت لها طريقة تعليمية تنتمي لفلسفة التعليم الحديثة التي تركز على 
المتعلم واعتباره المحور الرئيسي للعملية التعليمية لا المنهج الدراسي وكم المعلومات ونوعها 
التي من شأنها أن تعيق المتعلم وتثقل كاهل ذكرته وقليلا ما يستخدمها ويستفيد منها 2 
حياته العملية وتنمي تفكيره الإبداعية (250 - 2004 -84 .,75118]017 ) الهدف المأمول 
د كل التقلع العاسية . 

ونمو قدرات المتعلم الإبداعية تعد اليوم شرط أساسي للتنمية ودعم بنية الحضارة 
الحديثة الاجتماعية والاقتصاد كما أشار إلى ذلك المؤتمر العام للتربية والثقاقة والعلوم 
( ليونسكو) الذي عقد ش عام 1974م والتي اليوم ترتبط بشكل ويآخر بالممارسة الفنية 
والتقنية بما تعتمد عليه من أساليب ووسائل بصرية ومفاهيم باستخدامها المتعلم وامتلاك 
اندها التريوق تمزهلة السليه الأسبامى تقو روابن خصعة ,تكن من بخلزلها سنااضاقة 
لأن الممارسة الفنية وخاصة عندما تكون مدعومة تقنيا لها دور فعال 2 استغلال البيئة 
الطبيعية وتلبية احتياجات التلاميذ النفسية وتحسين أساليبهم وزيادة إنتاجهم وتوفير 
يعطق الوساقل :لوه الأو داف الهارينة القنية افيه انقلا دفن حمداكهن الداة القاكة 


* عضو هيئة تدريس بكلية الفنون والاعلام - جامعة طرابلس 
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بتطبيق الآراء والنظريات العلمية (26 - 2004 108145 10211 ) وهذه الممارسة الفنية 
التقنية بمغزاها وفكرها المطلق وما يترتب عنها من ظروف ملائمة وتفاعل وإثارة لخيال 
المتعلم وتصوراته العقلية واحترام لقدراته وميوله هي عملية تعليمية لتحقيق التعليم 
الإبداعي باستيعاب المتعلم ما يقدم له من معلومات وخبرات جديدة داعمة له ويحتاجها 
حياته العملية . 

مشكلة البحث 

من خلال خبرات الباحث بمجال تعليم الفن بمراحله المختلفة ومن خلال إشرافه على 
رسائل الماجستير والدكتوراه ومناقشته للعديد منها المرتبطة بمجال الفن وتعليمه تبين له 
أن مجال تعليم الفن وخاصة بمرحلة التعليم الأساسي المرحلة المهمة 2 اكتساب المعرفة 
التي يعتمد عليها المتعلم ‏ نمو قدراته الإبداعية واستمراره 2# المراحل التالية لهذه المرحلة 
ونمو قدرات المتعلم أصبحت 4# الفترة الأخيرة وخاصة بعد منتصف القرن العشرين من 
أهم الأهداف التعليمية التي تؤكد عليها التربية الإنسانية الحديثة سواء كان ذلك داخل 
مؤسساتها أو خارجها والتي هي اليوم شك علاقة جيدة مع الممارسة الفنية والتقنية لأن 
الفن والتقنية وجهان لعملة واحدة ونمو هذه القدرات تمثل فائدة كبيرة للمتعلم والمجتمع 
بشكل عام. الآمر أو الهدف الذي يفتقد تحقيقه لرؤية تستند على مفاهيم سليمة لجوانب 
الممارسة الفنية . 

فرض البحث : 

الممارسة الفنية التقنية الذاتية واستخدام مختلف الأساليب الفنية والتقنية المناسبة 
لاستغلال إمكانيات الخامات المختلفة تثري التعبير الإبداعي لقا 

اهداف البحث : 

> التعرنف سماهية المناوية الفتحة التقنة 

27 - التعريف بجوانب الممارسة الفنية التقنية المؤثرة على التعبير الإبداعي للمتعلم 

أهمية البحث : 

1 <المساهمة ظ حل إشكاليات تدريس الف 

> - المساهمة 4 إثراء مجال تدريس الفنون 

5 - التأكيد على عامل الذاتية 4 نمو القدرات الإبداعية للمتعلم 
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الممارسة الفنية التقنية والتعبير الإيداعي للمتعلم 

الممارسة الفنية التقنية التي نعنيها من خلال هذه الرؤية هي 2# الحقيقة ممارسة 
إبداعية بتحفيزها التعبيرالذاتي للمتعلم بمحاورها التحليلية البنائية لعناصر الموضوع 
الدراسي المختارة التي لا تقف عند حد معين 2 إثارة تفكير المتعلم التخيلي لإنتاج أشكال 
وموضوعات فنية تعبيرية على معرقة المتعلم بها 4 بيئته المحيطة . 

وهذه الممارسة الإبداعية 2# التعامل مع مفردات موضوعها بإمكاناتها التشكيلية 
وإيحاءاتها التعبيرية 2 حقيقتها لا تعني خلق الجديد كل الجدة بقدر ما يكمن الجديد 2 
أسلوب وطريقة البناء التعبيري والتنظيم الفني لهذه الأشكال كمفردات تشكيل تنطلق منها 
هذه الممارسات المتسمة بالمعرفة الحسية الخاصة بممارسيها أي حسب الأصالة التعبيرية 
لكل متعلم ؛ فالكثير من الأعمال الإبداعية ما هي إلا تحويلات أو تعديلات لأعمال كانت 
موجودة من قبل ث فوالب وصياغات جديدة . كما أن القدرة على الممارسة الإبداعية 
الفنية التقنية هي قدرة موجودة بالفطرة لدى كل الأفراد وبدرجات قد تكون متفاوتة 2 
مستواها ونوعها من فرد إلى آخر وفق ظروف كل فرد والعوامل المؤثرة عليه . 

وك الحقيقة إن هذه الرؤية تدقع بالمتعلم لمعايشة عملية التعبير الإبداعي بكل مراحلها 
النامية والمتطورة وما يحدث خلالها من تفاعل منذ بزوغ الفكرة التعبيرية 2 عقله وحتى اكتمالها 
شكل العمل الفني التعبيري المنتج والمصبوغ بخبرته الحسية السمة التي تعطيه صفة الإبداع 
التعبيري التي لا يمكن إخضاعها للنسب والقواعد الفنية المألوفة والمتعارف عليها 2# الممارسة 
التقليدية لتعليم الفن او بالأحرى الرسم بل هي صفة ناتجة عن معرفة مدركة بشكل خاص 
وشخصي من خلال استيعاب ما يقدم لهذا المتعلم من معلومات ومفاهيم جديدة عن ممارسة 
التعبير بشكل مباشر أو غير مباشر عن طريق الإيحاء أو الترشيد تضاف إلى معارفه السابقة 
من خلال ما يقوم به من عمليات 2# التحليل البنائي التي تستند عليها هذه الرؤية 2 التعليم. 

وهذه العملية الحسية الإدراكية ضرورية لنمو قدرات المتعلم الإبداعية 2 التعبير 
والتي تتم بالتفاعل بين المعلومات والمعارف الجديدة المستقبلة عن طريق حواسه والمعارف 
والمعلومات السابقة التي يحتفظ بها # مخزونه المعرك بذاكرته وهذه العملية التفاعلية 
هي المحققة للادراك المسؤول عن النمو أي بحدوت التفاعل تحدث التنمية بحدوث 
الإدراك وباستمرار التفاعل المحقق للادراك يستمر النمو طللما المعرفة السابقة صائبة 
ولها علاقة بالجديدة الصائبة أيضا لآن المعرفة السابقة عادة ما تكون عائقا إذا ما كانت 
غير صائبة 2 استقبال معرفة جديدة صائية. 
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وهذه الرؤية التي تعتمد عليها هذه الطريقة 4 التعليم تتفق مع ما جاء 2# النظرية 
البنائية لجان بياجيه التي تنص على أن العقل البشري لا يدرك الا المعرفة التي يبنيها 
هو بنفسه. ونظرية التفكير العقلي لجيلفورد التي تشير إلى استخدام المعلومات المعروفة 
لدى المتعلم للوصول منها إلى معلومات جديدة أكثر عمومية وأكثر شمولا. ونظرية توماس 
مونرو توالد الأشكال التي تنص على أن كل أسلوب يدعو إلى أسلوب جديد وكل فكرة 
تدعو إلى فكرة جديدة وأن أثر الصورة على الصورة هو عامل هام وأكثر أهمية مما يأتي 
مباشرة من تقليد الطبيعة (لمعي جمال 1954 -60 ) ومع ما جاء 2 اتجاه غير تقليدي لنبيل 
الحسيني. 

الجوانب الرئيسية للممارسة الضنية بالتعليم والتعبير الإبداعي للمتعلم 

لكل ممارسة فنية بالتعليم أهداف تسعى الى تحقيقها الآمر الذي يتوقف على مجموعة 
من الجوانب لها أهميتها # الممارسة الفنية الإبداعية إذا ما تم النظر إليها وفق رؤية 
نكل كفل انعادباقيقة"اللوراساف البحفة والخلمية فاضليتها وصضدفيا وبمك تحديه 
طبيعة هذه الجوانب 3# التالي : 

1 - مغردات الممارسة الفنية وموضوعها التعبيري 

أي ممارسة فنية لها مفرداتها التشكيلية التي تحكمها علاقات تعبيرية # الشكل 
والمضمون تدل على نوعية هذه الممارسة والمدخل لموضوعها فإذا كانت هذه المفردات 
المستهدفة كمدخل 4 الممارسة الفنية التقنية لا تحمل ش صفاتها المرئية معنى محددا 
فهي مجرد أشكال مجردة متنوعة ب خصائصها فان هذا يعطيها فاعلية عالية 4 التشكيل 
والتعبيرعن أي موضوع بعكس المفردة التي تحمل 2# صورتها شكلا تمثيليا محددا له دلالة 
تعبيرية معينة أو معنى من المعاني فإنها سوف تعكس هذه الدلالة المحددة على العمل 
الفني المنتج ( الحسيني نبيل 167-1990 ) وبالتالي سوف تحد من عملية التعبير التخيلي 
الإبداعي: فشكل الوحدة كمفردة تشكيلية إن كانت جاهزة ومعدة مسبقا للممارسة أو 
مطلوب من المتعلم إيجادها بحكم الموضوع المكلف بالتعبير عنه وما تحمله من صفات 
مرئية وخامات متنوعة هي #ش الحقيقة تمثل عنصرا أساسيا 2 الممارسة الإبداعية الفنية 
التقنية بالتعليم. 

فالأشةال 'العودة السنيظة «الكددة 30 ضفاكيا التركية كمقوؤاث: تشكيل :فادها سوف 


تعطي أكثر من معنى تعبيري وتعتبر أداة فاعلة 4 إثارة تفكير المتعلم ورغبته ب خوض 
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ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة ‏ 27 - 
ممارسات فنية لاتقف عند حد معين 2# التعبير الإبداعي وذلك بما تحمله من إيحاءات 
تعبيرية وإمكانيات تشكيلية 2 شكلها المجرد والمبهم وبخاماتها المرنة والطيعة 4# يد المتعلم 

وهناك رأي يقول إن النشاط الإبداعي الفني لا يبدأ إلا حينما يجد المرء نفسه أمام 
شكل مرئي مبهم مغلف بالإسرارء وهنا تأتي الضرورة الباطنة فتملي على الفرد استخدام 
قواه العقلية من أجل التصارع مع تلك الكتلة الغامضة الماثلة أمامه غلا يلبث أن يعمل 
على تشكيلها وصياغتها ب صور تعبيرية إبداعية لان الإنسان حين يقدم على إبداع عمل 
فني فإنه يفعل ذلك من أجل وجوده الذهني ( عبد المعطي محمد 1985 - 56 ) ويقول ريدون : 
إن أصالتي ترتكز 4 أنني وضعت منصطق الشيء المرئي ل خدمة الشيء ألا مرئي. ونحن 
نشاهد أثار الأطفال 2 الطرقات وعلى الأرصفة وفوق الجدران وعلى مختلف الأشياء 
الفراغية. وهم يمسكون بقطع الجير أو الفحم ويحولون هذه الفراغات إلى مساحات 
مملوءة بالأفكار والعواطف. لأن السطح المنبسط الخالي له جاذبية للعمل عليه لا تقاوم 
ويحس بها أكثر الناس تحكما 4 أنفسهم. وهو يمثل متعة كبيرة للأطفال ث التعبير ( ريد 
هربرت 40-1974 ). والمتعلم بمرحلة التعليم الأساسي 2 الحقيقة لديه استعداد لأن يقسم 
أي شكل مجرد يتاح له وبأي وسيلة مناسبة تقع تحت يديه. والمفردات التشكيلية غير 
التمثيلية تعتبر اكثر من غيرها كمصدر من مصادر الإثارة ‏ ممارسة الفن لها فعاليتها 
على التفكير الإبداعي للمتعلم # إحالتها إلى أشكال وعلاقات لها أبعاد تعبيرية متنوعة . 

فالمتعلم 2 هذه السن كلما تأمل 2 الأشكال المجردة وغير التمثيلية بأنواعها المختلفة 
تأملا ذاتيا استطاع أن يخرج بتقسيم حي وإيجابي لها تتكامل فيه مع فكرة العمل الفني 
خاصته من خلال خبراته ومعارفه السابقة لان التلميذ لديه وعي بالجوانب والملابسات 
الخاصة بموضوع العمل الفني وفكرته النابعة من ذاته هو. وبهذه الرؤية لموضوع الممارسة 
الفنية ومفرداتها التشكيلية غأنها تعطي الفرصة كاملة للمتعلم بمرحلة التعليم الأساسي 
للتفاعل الإيجابي النابع من الذات 2# التعامل معها بالمعالجة الفنية والتقنية وبناء العلاقات 
التعبيرية الآمر المحقق لنمو قدراته الإبداعية. 

2 - المتعلم بمرحلة التعليم الأساسي وقدراته على ممارسة التعبير الإبداعي 

المتعلم الذي تريد أن ينمو بتفكيره الإبداعي ويتغير سلوكه إلى الأفضل الهدف 
الرئيسي للعملية التعليمية يحتاج لزيادة ذخيرته من المعرفة وتنظيمها الصائب ذاتيا منذ 
سن مبكرة لتصبح جزءاً من كيانه وعادة 4 سلوكه وما يضمن ذلك ان المتعلم 2 مراحله 
العمرية الأولى, يتقيل المعرفة والخبرة الفنية التقنية ويكتسبها راضيا إذا كانت لهذه 
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الخبرة صلة باحتياجاته ويمكن الاستفادة منها وتطبيقها العملى ب حياته وخاصة عندما 
تكون ممارستها التعليمية غير مفروضة عليهء والمتعلم 4 هذه السن 2# الحقيقة فادر 
على أن يترك أثره واضحا 2# العالم الخارجي برغبته وقدرته على التعبير ورسم الأشكال 
وتحليلها وإعادة تنظيمها وربط بعضها ببعض وتجميعها 2# أشكال جديدة وقادر على 
تمييزها بوضوح وعلى إدراك العلاقات بين هذه الآشكال وبين عناصرها. كما يرى 2 
الأشكال البسيطة مجالا أوسع للرؤية التأملية وقادر على التعامل مع الخامات المختلفة 
المرئة وتشكيلها الفني واللعب بها باستخدام العديد من الأساليب الفنية والتقنية المناسبة 
عندما تتاح له الفرصة كاملة 2# التجريب الإبداعي والتفكير التأملي وخاصة عندما لا 
يكون هناك أي تدخل من شأنه أن يعيق هذا التحريب . 

والمتعلم 4 هذه السن يتسم بالرغبة الشديدة والصدق #4 التعبير عن انفعالاته 
وأحاسيسه وأفكاره قنجده يعكس كل خيراته الحياتية 4 أعماله الفنية ( كولتجود - 2001 - 
9) كما إن تعبيره نحو الأشياء يتصف بشياأ من المبالغة لآن رؤيته البصرية لها تتحكم فيها 
علاقته المعرفية بها إن كانت بالحب أو بالكره بالقبول أو بالرفض أكثر مما هو عليه وافعها 
. والدافع الأساسي للممارسة الفنية التعبيرية عنده # هذه السن كما يقول شلر هي 
رغبته الشديدة © اللعب الذي هو الأصل بك الفن وقد أكد على ذلك من يعده الفيلسوف 
الإنجليزي ” هربرت سبنسر حين قال ” إن كل من اللعب والفن هما فيض للطاقة * ( مختار 
محمد كامل 1997 -119 ) وكما أشار إلى ذلك (كلابريد) بأن التعليم يجب إن يستجيب إلى 
حاجات الأطفال الذين ينطلقون بالعمل عندما يكون فيه اشباع لحاجاتهم وإن التدريب 
على وظيفة معينة يعتبر شرطا أساسيا لنموها ومفاهيم كلابريد هذه مشابهة لمفاهيم 
جان ديوي الذي تعتبر فلسفته لها فاعليتها وقيمتها 2 التربية . فهو يرى أن الفكر بالنسية 
للطفل قيمته لا تكون 4# ذاته بل 4# كونه أداة يستخدمها لحل المشكلات العملية 4 حياته 
اليومية ولتحقيق أهدافه 2 اللعب .وقد حدد ديوي خمس خطوات تجريبية # التعليم 
ينبغي اتباعها وهذه الخطوات متمثلة # الآتي : - 

1 - ينبغي أن نضع الطفل 4# موقف تجريبي حقيقي . 

2 - بروز مشكلة حقيقية من ذلك الموقف تكون بمثابة مثير للتفكير. 

5 - أن تؤمن له المراجع وأن يقوم بالتجارب الضرورية للحل. 

4 - تحميله مسؤولية الصياغة المنظمة لما يبدو له من حلول مؤفتة. 
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5 - أن يمنح فرصة إخضاع أفكاره لبرهان التطبيق لتحديد مداها واكتشاف صحتها بنفسه . 

(غي بالماد . 1981 - 17:16 ) والمتعلم بهذه المرحلة العمرية من مرحلة التعليم الأساسي 
يكون أكثر نشاطا وحيوية من المراحل اللاحقة فهو فقادر على ممارسة أي نشاط فني 
يعتمد فيه على حاسة اللمس فهو يود ان يجرب كل شيء يقال له على ارض الواقع فهو 
يكتسب اغلب خبراته ومعارفه بالتجربة العملية الملموسة لان كل إنسان يولد وهو مزود 
بالقدرة على التجريب واكتشاف الأآشياء وعلاقاتها ببعض وتغيراتها فما علينا إلا أن نفتح 
له باب التجريب والممارسة الفنية التقنية واسعا وعلى مصراعيه للتعبير عن أي شيء يود 
ناكف واقها عونا 

وهذا الاتجاه التعليمي يتفق معالرؤية التي تستند عليها هذه الممارسة الفنية التقنية 
من خلال محاورها المحفزة للمتعلم على ممارسة التفكير الذاتي 4 إجراء هذه الممارسة. 

وك الحقيقة أي ممارسة فنية تمحو المشاركة الذاتية 2# التفكير للمتعلم ومطالبته 
بتستوياض ذا التحديق والآداع أعلى مق مداركه العادية كفن يسيطرم ذلك إل مكدان 
شخصياته لآن 4 إخضاع المتعلم وخاصة ‏ هذه السن من العمر للتعبير عن موضوعات 
معينة دون مراعاة لقدرته ورغبته # التعبير فإن ذلك يقلل من فطنته ويحد من ذكاته 
ويحوله إلى آلة لتلبي السلوك المطلوب وتقضي على نموه السليم وتجعل منه سلبيا 
ومستقبلا ‏ مواقفه الحياتية المختلفة لأن التعلم هو عمل يسعى إليه المرء لترجمة افكاره 
الى سلوك ( كانز جوزيف 1987 -65)وهذا المفهوم هو ما تأكد عليه التربية وأهدافها لك بناء 
شخصية واثقة من ذاتها للمتعلم. 

فالظمل اندي يرسئ: «الكجارة 3 احا متلةةا| 'يمنتكتر الذواكو اللتكونة عاى بمطلحه هر 
4# الحقيقة منيهر يما صنعه هو بذاته والفكرة هنا داخل الذات هي أصل الإبداع فالغاية 
الوحيدة للذات هي تحقيق الذات . 

فتوجد معارف ومهارات يمكن تعليمها للتلميذ 2 هذه السن من خلال ممارسته الفنية 
تحت أي مدخل أو طريقة تعليمية وهناك معارف ومهارات تتطلب مدخل خاص يشجع 
المتعلم ويدفع به على أن يشق طريقه هو بنفسه لتعلمها وفهمها وإدراك معناها وتكوين أراء 
ومفاهيم سليمة نحوها اعتمادا على ذاته 4 التفكير الذي ينمو به وينقله من مستوى إلى 
مستوى آخر أعلى منه ويؤكد لديه مفاهيم ويرسخها وأي برمجة أو محاولة لتعليم مهارات 
أو خبرات معينة غير مرتبطة بالمتعلمين وبميولهم وقدراتهم وخبراتهم واحتياجاتهم 
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ومعارفهم السابقة ما هي إلا أوهام لا تحمل طياتها مدركات حقيقية لهم (بسيوني محمود 
-117-1985) لأن من الصعب مطالبة المتعلم بالأصالة 4# التعبير بفرض الأفكار عليه 
فموضوع الممارسة الفنية إن كان مفروضا على المتعلم ولا يرغب ع ممارسته او غير قادر 
على ذلك فإن أعماله الفنية تخرج خالية من تعبيره الحسي لخلوها من التفاعل بين المتعلم 
وبين ما يقوم به من عمل . التفاعل الذي يعتبر العامل الأساسي 2# تحقيق نموه الإبداعي, 
وبقدر ما يكتسبه المتعلم راضيا من خبرات فنية وتقنية جديدة بقدر ما يكون فادرا على 
الانطلاق والتنوع 2# التعبير عن أفكاره ومشاعره العامل المهم 2 نمو خبراته الحسية وبناء 
شخصيته المستقلة القادرة على التعبير الإبداعي ( كولن جود روبين جورج 2001 - 62 ) فكثير 
من الإفراد لديهم أفكار عديدة ولكن لا يستطيعون التعبير عنها لنقص # المعرفة بأصول 
وأبعاد الممارسة الفنية التقنية الذاتية التي تضل فيها الفرصة مواتية للتعبير عن الآفكار 
والأحاسيس وتوظيفها التوظيف الهادف ؛ وبالتالي يحصل العائد التعليمي والتربوي من 
هذه الممارسة الفنية التقنية . 

- الخامة والتعبير الإبداعي للمتعلم 

الخامة هي الشكل المادي المكون للعمل الفني التقني ولكل خامة إمكانيات تشكيلية 
وإيحاءات تعبيرية مؤثرة إدراكيا على فيمة العمل الفني التعبيرية بطريقة تختلف فيها عن 
الإمكانيات والإيحاءات التي تمتلكها خامة أخرى ولكل خامة هدف من وراء استخدامها 
بالتعليم . 

فإذا كانت الممارسة الفنية تؤكد على المتعلم كمحور رئيسي للعملية التعليمية »كما هو 
الحال 4# هذه الدراسة فإن الخامة هنا تصبح ما هي إلا وسيلة وعلى المعلم تمكين المتعلم 
من استغلال إمكانياتها 2 تعبيره الهدف الرئيسي من ممارسته الفنية التقنية ؛ وبالتالي 
فإن الناتج الفني لهذه الخامة بإمكانياتها المختلفة يظل مسألة ثانوية بجانب ما تتركه من 
أثر على حس المتعلم وقدرته على التعبير الإبداعي . 

والخامات المرنة والطيعة # يد المتعلم هي بمثابة حافز للعمل معها برغبة وشغف منه 
كما هي دافع للتفكير شك إنتاج أعمال فنية نتصور شكلها من خلال طبيعة هذه الخامات 
المستخدمة 4 إنتاجها يما تتضمنه من إمكانيات تشكيلية وهذا يساعد على تفتح تصورات 
شكلية أمام المتعلم يتنقل خياله عبرها من إمكانية خامة إلى إمكانية خامة أخرى جديدة 
وك هذه الممارسات الفنية الغير محددة الآفاق 4 التعامل مع الخامات وإيجاد تنظيمات 
فنية جديدة ومتنوعة تدريب للمتعلم 2# التعبير عن أفكاره بطريقة فنية وتقنية واعية يملك 
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أصولها هذا المتعلم. وبهذه الممارسة الفنية المعتمدة على المعرفية التصورية والحسية 2 
استغلال الإمكانيات التشكيلية والتعبيرية للخامات تنمو قدرات المتعلم التعبيرية : لذلك 
فإن هذا المتعلم 4 هذه السن يحتاج 4 ممارسته الفنية التقنية إلى خامة مناسبة لسنه 
ويرغب وقادر على التعامل معها ( الحسيني نبيل . 1984 .43) لآن لكل خامة ملمس وإمكانيات 
تتكيلية وكسسيوية اتميزها قن غيرها :من الخافاة ورقسن :فنا تكو اعاية هدم الكاماه فين 
إمكانات مؤدية إلى النتيجة التي يرغب المتعلم الوصول إليها بقدر ما يجد نفسه وذاته 
والانطلاق بتعبيراته الإبداعية وينمو بها وكلنا مررنا بمثل هذا النشاط عندما تعاملنا 
مع الخامات المختلفة وتعايشنا معها بكل حواسنا 4# تلك السن وما نشعر به من سعادة 
عند لمسها والتحكم 4ك تشكيلها ومدى أهميتها بالنسبة لنا 4 تحقيق ما نصبو إليه عملا 
ملموسا منهاء ومن بين أهم الخامات التي يمكن الاعتماد عليها 4 هذه الممارسة الفنية 
التقفنة الأنداعية الشاعات الكانية :ب 
- الورق العادي والمقوى : 
خامة الورق من الخامات المألوفة الاستخدام # الفن وعند المتعلم معرفة كافية بها 
وهي سهلة ك التعامل معها ويمكن تطويعها وثنيها وتشكيلها بطرق مختلفة كما يمكن 
تلوينها وإضافة خامات لهاء وهذه الإمكانيات التشكيلية الخاصة بخامة الورق تساعد على 
التخيل الخلاق وتفتح آفافا شكلية جديدة أمام المتعلم ( سكوت رويرت جلام - 174-1980 ). 
- اللإسفنج : 
الإسفنج أيضا من الخامات التي على معرقة التلميذ بها ويحب العمل بها لنعومتها 
وطواعيتها ‏ يده لأن التلميذ 2 هذه السن يميل أكثر إلى استخدام حاسة اللمس و2 
هذه إرضاء لرغباته كما ان المرونة التي تتمتع بها خامة الإسفنج تعطيها إمكانيات عالية 
استخدام الأساليب الفنية والتشكيلية المختلفة وتشكيها السهل يقبل 2# أحيانا كثيرة 
استخدام وإضافة خامات أخرى لها وهذه الإمكانية # التوليف التي يسر التلميذ بعملها 
كلها لمانا تسريه ا 
- الصلصال: 
الصلصال كالخامات الأخرى أو أكثر تقبلا من قبل المتعلم 4 التعامل مع خامة 
الصلصال لما تتمتع به من إمكانيات لا حدود لها © التشكيل والتعبير الإبداعي ولها 
جاذبية خاصة عند المتعلم بهذه المرحلة من التعليم . 
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:سانيب التحليل البنائي والتعبير الإبداعي للمتعلم : 

تسيل اللمارنكة الممنة [لتعفية ف لمضرق احزافها لأماء قوراك التدلة علن خذه سالب 
فيه وقد ها ولاق امنتاك عن معرقا ديف بإ كاء رمه رسة لذن لقبيروة اليا 
بالستكد تمده الأسالنت كدو ها دافن ذلك على تليق افعارة ووظ ها فادها م 
موا سنقه التسيزنة :وجككة' زلن .من التتفلال: إمكافات اتشامات. وكوكليقي] القوطيف 
الأمثل. 

والتعلم متويكلة الكذايه لمات بمو قاد ور علنى مزق ةالنسط ون مويو ستيه 
والكاهرة ورد الاشعال التكتلفة وركام التبلاقاف التشترنة ليله والركرة ين هده 
الآشكال والطبع والتلوين والتنقيط والرش والمسح باستخدام العديد من الأساليب الفنية 
والققنية كانتت :و اللقيو اترمظ والسسعطل والفسين والعقزق والقطع والتصق اعكياذا فلن 
حسه الت وخبرانة الحياقة كاهو الندات التوضيفية ماعن قبل الناعيه 
بالأشكال رقم ( 1 2, 3 4. 5, 6 ) 


والمتعلم قادر على استخدام أساليب التنظيم الفني المختلفة : كالتكرار والتحريك 
والتطويع والتكبير والتصغيروالحذف والإضافة والتجميع والتركيب والتوليف. وهو أيضا 
قادر على استخدام العديد من الأدوات والوسائل التي يرغب 2# التعامل معها كالمسطرة 
والفرجار والشبلونات المتنوعة الإشكال والإحجام: كما هو قادر على أن ينمي هذه الأساليب 
وأن يكتسب الكثير من المعارف والخبرات الجديدة . 
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شكل رقم (2 ) 





شكل رقم (6) 


- التكرار: 

التكرار أسلوب يستخدمه كل من يمارس الفن ويعني تكرار العناصر # اتجاه معين أو 
لش أكثر من اتجاه وقد يكون هذا التكرار للعناصر # صور متعددة وعلى مسافات ثتابتة 
أو متنوعة أو قد يكون هذا التكرار عشوائيا حرا ويستخدم التكرار للتقليل من الفراغ 2 
لفون لقني 'زيظ بلوائينة الام :ترف اننا سيو لكك افيه تاكره المي لذ تحمل 
العناصر المكررة وفيه إيقاع إذا تنوع يكسب العمل الفني فيمة تعبيرية عالية - كما هو 
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ترسيخ لما تحمله هذه العناصر من معاني 2# تكرارها والأعمال الفنية 4 معظمها لا تخلو 
من التكرار والذي يعتبر 2 الفن الاسلامي سمة من سماته البارزة بثراه الشكلي وأبعاد 
معانيه التي قد استمدها من التعاليم الدينية كما ان التكرار ومشاهده الرائعة لا تخلو 
منها حياتنا الخاصة والعامة # البيئة من حولنا وخاصة عندما يخلو من الرتابة والآلية 
بالتتوع 4 أي جانب من جوانبه؛ والمتعلمين بمرحلة التعليم الآأساسي يمارسونه بحسهم 
الفني وخبراتهم الحياتية ومعارفهم وفق ما يودون التعبير عنه معنى أكثر منه شكلا. 

- التكبير والتصغير : 

من الأساليب التي يعتمد عليها ك تحقيق عامل النسبة والتناسب وك إيجاد الإيقاع 
الاسام الإنشائي الهام لتحقيق التناغم والتوافق 4 ممارسة الفن فكلما كان حجم العناصر 
غير واحد أي كانت متنوعة 4 أحجامها كلما تحقق التنوع 4 العلاقات التعبيرية التي تعحطي 
للعمل الفني المنتج ك النهاية قيمته التعبيرية . وأسلوب التكبير والتصغير 2 حجم العناصر 
عند المتعلم يهذه الطريقة وفق مفهومه الذاتي للعلاقة التي تربط بين هذه العناصر وبدون 
اعتبار منه لوافعها كما إن هذا الأسلوب أملته عليه طبيعة ممارسته للتحليل وإعادة بناء 
الأشكال الهندسية الفراغية 4 أشكال جديدة تعبيرية يتطلب بناؤها التعبيري استخدام 
أسلوب التكبير ‏ حجم العناصر أو التصغير فيها او بالتصغير والتكبير معا لما له من أثره 
بالغ حرية التعبير وهذا ما يميز طبيعة الممارسة الزاتية للفن . 


الاصطل] )ا 


الحدف والإضافة : 

فخ الانياليي الفنية الهامة المؤثرة 2 التحليل وإعادة بناء الأشكال والأعمال الفنية 3 

صورة تعبيرية جديدة ومغايرة ش نوع عناصرها التعبيرية أو 4 كثافتها العددية وعلاقتها 

بالفراغ غكل الأعمال الإبداعية إذا ما تأملنا ‏ صورتها الجديدة نجدها عبارة عن سلسلة 
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من التحديثات المتتالية وذلك يحذف عناصر معينة منها أو إضافة عناصر أخرى لها أو 
بالحدف والإضافة معأ حسب ما يطليه اليناء الفنى والقيمة التعبيرية المنشودة للعمل 
الفني الذاتي من قبل المتعلم. 


31ل اضما 
دك دعر 


التحريك 4# الوضع والاتجاه : 

التخريك من الأساليب الهامة التي تعمل على زيادة الإحساس بالإثارة والحركة وهو 
يعني تحريك محاور الشكل كعنصر من عناصر العمل الفني 4# أحد الاتجاهات أوإزاحته 
من وضع مكاتي إلى وضع مكائن اخووهذا له تافره ف غلاقة الفتاضر التغبيرية بحضتها 
معد اوظ عاذقتها والقراء الى قو عون التشرواء: "ياه الشكل من اليمية الى لان 
أو من أعلى إلى أسفل مع بقاه ‏ نفس الوضعية على المساحة التي يشغلها أو على مساحة 
الشكل الآخر المتراكب عليه بشكل كامل أو جزتي وقد يكون التحريك كاملا للشكل او 
لمجموعة من الأشكال بالإزاحة من الحيز المكاني الذي يشغله إلى حيز آخر وفق ما يمليه 
التكلاء التخدار يك توزه اللاناطير احفر القيمة التصيرحة الطلوية وهنا الفحريلت رلتربه 
النظام البنائي للعمل الفني التعبيري بالكامل ويمكن أن يحقق تنظيما فنيا جديدا بإعادة 
تنظيم العناصر المكونة للعمل الفني 2# علاقات جديدة وذات ترابط معين © التعبير. 


0 جمد 
اه 0 ا 
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ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة - 27 - 

التماس والتباعد : 

التماس يعتبر من أسس التجميع ونشأة الإحساس يوحدة الأشكال و نفس الوقت أن 
التمأس هو عامل من عوامل تحقيق التنوع 2 تنظيم العناصر وذلك بتعدد صوره : تماس 
ضلع شكل مع ضلع شكل آخر أو تماس زاوية شكل مع زاوية شكل آخرآو تماس زاوية 
شكل مع ضلع شكل آخر ... ولا يخلو عمل فني 4 تجميع عناصره من عامل التماس بين 
العناصر او التجاور الذي تفصل فيه العناصر فيما بينها فراغات أو سطوح لعناصر أخرى 
فد تكون متساوية او متنوعة 2# نظام من النظم والعناصر المتجاورة والمتقاربة منها تدرك 
كآنها مجموعة واحدة وانها تنتمي لبعضها ويجمعها كيان كلى واحد من لو كانت هذه 
العناصر متباعدة عن بعضها البعض وفق قانون التقارب ( رياض عبد الفتاح: 1995 394 ). 


انمجن م 


التراكب : 

يعتبر التراكب من العوامل الهامة © تجميع العناصر داخل العمل الفني وهو يمثل 
إحدى دلالات الفراغ الأشاسية وهو التعبير الذي يمكن أن يطلق على علاقة بين شكلين 
يخفي أحدهم الآخرأو جزء منه أي هو نوعان تراكب جزىّ وتراكب كلي (قشوط سالم . 1997 
-19) والتراكب بهذا الشكل حل من حلول إعادة البناء والتنظيم للعناصر 2 شكل جديد 
لاعتباره مظهرا من مظاهر التغيير المطلوب من المتعلم بهذه الطريقة التعليمية القيام به 
لان التراكب تختلف فيه العلاقة بين شكلين أو مجموعة الأشكال عن العلاقات السابقة 
للتغيير. فالتأثير الإدراكي لعلاقات التراكب أكثر قوة عما لو كان الشكلين منفصلين 
فالتراكب عامل من العوامل التي تزيد من إدراكنا للترايط بين الأشكال وتنشى عن التراكب 
حركة متميزة تقوي الإحساس بوجود العمق الفراغي الذي يتوقف مداه عن حجم التراكب. 
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تناع كت خخ 


التداخل: 

وهو تداخل شكل 4# شكل آخر فقد يكون التداخل ‏ صورة تضافر عناصر بحيث 
تختفي فيه عناصر وتظهر عناصر ويكون التضافر ‏ صورة شفافة تظهر فيه كل العناصر 
دون أن يخفي أحدهما الآخر والتداخل آحد الآسس الهامة المتعلقة بجماليات الأشكال 
وآلوانها وي إخفاء بعض العيوب التي تتعلق ببعض تفاصيل الآشكال وقد يخدم التداخل 
قيمة التنوع 4 العمل الفنيء ويلجاً المتعلم إلى عنصر التداخل لتحقيق قوة الترابط 
والتماسك بين العناصر كأسلوب لخلق الجديد . 


التطويع والتشكيل : 

التطويع هو صياغة الشكل # قالب من القوالب الهندسية ويمكن استخدم هذا 
الآسلوب الفني 4 صياغة الأشكال المختلفة والكتابات وبصورة كبيرة ‏ مجال التصميم 
والزخرفة حتى تأخذ الأشكال صيغها التي يطلبها التصميم العام للعمل الفني آي تطلبها 
الطريقة التي يتم بها تنظيم او توزيع العناصر المكونة للعمل الفني. 
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محاور التحليل البنائى 4 الممارسة الفنية التقنية: 


التحليل البنائي لعناصر الموضوع الفني كرؤية تعليمية 2 الممارسة الفنية التقنية لإنماء 
فدرات المتعلم على التعبير الإبداعي يقوم على مجموعة من المحاور التعليمية كضوابط 
للممارسة الفنية التقنية وفق رؤية تؤكد على أن الإثارة هي المحرك الآول للابداع والمعرفة 
الإدراكية هي محتواه وهذه المحاور يمكن الإشارة إليها ‏ المحاور التالية : - 

1 - ماهوالمتاح للعمل ؟ 

أي ما هو متاح أو متوفر أو مقدم أوتم إعداده كمدخل للانطلاق # ممارسة التعبير 
الإبداعي الفني التقني؛ هل المقدم مفردات تمثل مدخلا حقيقيا 2 الممارسة الفنية غير 
المداخل السابقة التقليدية 5 هل المقدم من مفردات للمتعلم علاقة معرفية واضحة بها ؟ 
هل المقدم أشكالا بسيطة كمفردات للممارسة الفنية غنية بأبعادها التعبيرية وإمكانياتها 
التشكيلية ؟ هل المقدم من مفردات لا تقف عند حد معين 2# إثارة التفكير التخيلي للمتعلم 
وحسه التعبيري لإيجاد الحلول الفنية والتقنية المختلفة 4 التجريب والتعبير الإبداعي 5 

2 - ما الذي يمكن عمله ؟ 

ما هو المتصور عمله ويمكن القيام بتنفيذه عملا ملموسا من خلال الأشكال المجردة 
الفراغية وكم عمل يمكن إنجازه 5 هل يمكن عمل تغيير 2# بنية هذه الأشكال البسيطة 
وإحالتها إلى أشكال أخرى مختلفة عنها 5 هل يمكن تحليل هذه الأشكال البسيطة إلى 
عناصر مصغرة وإعادة تنظيم هذه العناصر وبناؤها ‏ أشكال تعبيرية جديدة 4# أي 
صورة من الصور الفنية الإبداعية وك اي نوع وحجم ؟ ... 

5 - كيف ويماذا يمكن العمل ؟ 

ما هي الطريق المناسبة للعمل وبآي أداة وآسلوب فني وتقني يمكن تنفيذ العمل وبناوه 
التعبيري 5 أي ما هي الطريقة التي يمكن للمتعلم اختيارها بمعرفته الحسية وخبراته 
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الحياتية أو أوحت له بها هيئة الأشكال البسيطة المجردة بطبيعة خاماتها المرنة والطيعة 
وعدن لستريظة يمينا رجن التعترردة جك هه ردقه الدنية التعرية لق حكن بع لاني 
لاقمام هي مدين' قن حك يتن الطلاق التفكين الاق يذ آى اتجاء تيوق 6 هل يكن 
تنفيذ العمل وإحداث التغيير المطلوب 2# الأشكال المقدمة بأسلوب معين من أساليب 
التخليق البعاكى التعيزة [ وما نهدا اكثر هن انطلوت من هدم الأسسالبيي | ومدزوك لالمتعلم 
حرية اختيار ما يناسبه من هذه الآساليب الفنية والتقنية. 

4 - ما الذي تم انجازه وتحقق من عمل؟ 

أي ما الذي تحقق بالضبط ؟ هل تحقق العمل المطلوب وكما هو متصور انجازه 
ومخطاطة نه 11س" النيية القر يكم تحفيعيادنين التمل الترقة [و التضون امفازه # ها هن 
القينة الى حققها العمل الجر أو الماكدةامثة #مااهى نقاط القوة والحنمف يف العفل 
العولة ماف التقديات أو المهوبات القى كن واتحمها 'انخاز العطل هن يمك إتجاز 
العمل صورة أخرى وكم ؟ 

الخلاصة 

المازبيا ف الاناهنة العفية النقنيه بن خلال»اشغليل البناكى تتناضين اضوع القن 
المقترحة وفق هذه الرؤية التعليمية 4 حقيقتها لا تخرج عن الرؤية الفنية التي لا تأخذ 2 
اعتبارها الاهتمام بتفاصيل الأشكال وصورها الجمالية بقدر ما تأخذ # اعتبارها ماهية 
النشعا ليو اسان عاذفاتي التسييرية كمقر من غانه اكيكاه الجال واسما العمل بير 
وخوض التجربة الإبداعية بوعي منه ورغبة 2 ممارسة التفكير التخيلي والرؤية ببصيرة 
واغية للحظامرية البكة الحيظة باححزام كافة الأساليت الفنية والنعنية المعروكة لديه 
والتي من خلالها يصل إلى تحقق التعبير المنشود الذي تصاحبه متعة كآي إنجاز ذاتي 
بغض النظر على الشكل أو الصورة التي سيكون عليها العمل الفني التعبيري 

وبهذا فإن هذه الممارسة الإبداعية الفنية التقنية الذاتية 4 التعبير والموسومة بمعرفة 
المتعلم الحسية ” بصمته الشخصية ”هي الغاية من الطريقة التعليمة المقترحة بهذه الدراسة: 
كما هي الحافز لاكتساب المعرفة التربوية الجديدة المصاحبة لهذه الممارسات التي تضاف 
إلى مخزون المتعلم المعر.ك ؛ وبقدر ما يقوم به المتعلم برغبته من تدريب وممارسات تعبيرية 
انذافية دف هيذا الاسام المعريق الغذى بالتعليم وقد حتجم كافين هده اممارساف الادراكي: 
على نمو قدراته الإبداعية الفنية والتقنية وبالتالي على سلوكه بشكل عام . 
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# الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة - 27 - 
النتائج والتوصيات : 
اولا النتائج : 
لقد توصل الباحث إلى النتاتج التالية : 
1 - الممارسة الفنية التقنية الذاتية 4 استخدام الأساليب الفنية والتقنية المختلفة 
ممارسة قد تنمي التعبير الإبداعي للمتعلم 
“ - تعتبر الأشكال البسيطة المجردة مصدر من أهم مصادر الرؤية والتعبير الإبداعي 
ممارسة الفن للمتعلم 
5 - الخامات الطيعة والمرنة 2 التشكيل مناسية لممارسة الفن لدى المتعلم ويمكن لها 
أن تنمي تعبيره الإبداعي 
4 - الطريقة التعليمية الفاعلة هي التي تعتمد 4 مدخلها لممارسة الفن بالتعليم على 
مفردات قادرة على إثارة التفكير الابداعي للمتعلم 
ثانيا التوصيات : 
إن كيفية تعلم الطلبة كانت ولا زالت موضع بحث منهجي مستفيض ولغز لازال يواجه 
المعلمون كل يوم لذلك أوصي بدوم البحث العلمي # هذا الاتجاه مع التأكيد على أي 
طريقة تشرك الطلبة # التعليم وبناء المعرفة ‏ عقولهم فهما لا حفظا. 
مراجع البحث : 
1 - نبيل الحسيني - اتجاه غير تقليدي 2# الفن -- مطابع جامعة حلوان -- 1990م 


> - هربرت ريد > الفن اليوم -- ترجمة محمد فتحي - دار المعارف - 1981م 


5 - محمد على عبد المعطي -- فلسفة الفن رؤية جديدة - دار النهضة العربية - بيروت لبنان - 
5م 


4 - البسيوني محمود - العملية الابتكارية - عالم الكتب - الطبعة الثانية - القاهرة - 1985م 

5 - جيلام سكوت روبرت - أسس التصميم - ترجمة عبد الباقي محمد - مطبعة نهضة مصر - 1980م 

6 - كولونجود روبين جورج - مبادي الفن - ترجمة أحمد حمدي - الهيئة المصرية للكتاب - 
1م 

7 - رياض عبد الفتاح - التكوين 4 الفنون التشكيلية - دار النهضة العربية - 1993م 

8 - كانز جوزيف - اتجاهات جديدة للتعليم والتعلم على أساس مشاركة الطلبة -ترجمة حسن 
عبدالفتاح - الأردن - 1987م 

8 - كامل مختار محمد - الثورة التكنولوجية 2 التربية - المكتب الجامعي الحديث - الإسكندرية 
فض 1997 
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0 - بالماد غي - ترجمة جوزيف عبود -- مناهج التربية - منشورات عويدات- بيروت - باريس - 
الطبعة القانية 1081م 

11 - جودي محمد حسن - المداخل الصحيحة 4# تعليم الفن - دار الصفاء - عمان - 1999م 

12 - الحسينى نبيل - الفن والتوافق الجمالى -- مؤسسة الشرق للعلاقات العامة -- الدوحة - 
4م20 1 

3 - قشوط سالم - دراسة للوحدات الزخرفية 4# الفن الشعبي الليبي والاستفادة منها 4 تصميم 
اللواحة الوخرفية > رستالة مانسكيو غين منكتورة > كلية الترمية الفدية- جاع حلو انس صر 
58أم 

4 - لمعي جمال -نظرية التحديث 2# الفن كمدخل لمدرسة مصرية معاصرة - بحوث ودراسات 
جامعة حلوان - المجلد السابع - العدد الثالث مصر 1984 م 

المراجع الأجنبية 
1.0 .5 2004 ك[0ك]آ .اصةترة|71ر 6ممدر عم وعإءمدم[6 ونحم رتولا :11 7811110176 . 1 
. 510121612 للمقع12 


4 الخ "ا نا. عتترومق[ء لجنا ممعم : .لاما ج. 101145 1202112 .2 
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التأثير المتبادل بين الفن والعقيدة عبر العصور 
ا أ.فدوى خليل سالم* 





ملخص البحث: 

تعد علافة الفن بالعقيدة علاقة متغيرة من عقيدة إلى أخرى حيث تأثرت بعض 
الديانات بالفن واستخدمته 2 طقوسها وعباداتها مثل الديانات اليهودية والمسيحية 
والحضارات القديمة . وأثرت بعض العقائد والديانات الآأخرى 2# الفن وأعطته الطايع 
الخاص بها دون أن تدخله 4 طقوسها الدينية مثل الديانة الإسلامية فقد أثرت على 
الفنون الإسلامية وأعطته الطابع الإسلامي من حيث منعة من تصوير الأرواح ولم تتأثر 
به ب العبادات والطقوس الدينية . 

والعلاقة بين الفن والعقيدة من أهم المشكلات التي تطرح 2# العصور وكذلك الصراع 
الدائم بين رجال الدين والفنانين. 

ويهدف البحث إلى الحديث عن العلاقة بين الفن والعقيدة وسرد الحضارات والفنون 
وعلافتها بالعقيدة. 

ومن أهم النتائج أن العلاقة بين الفن والعقيدة علاقة ديناميكية تشكل معطياتها دائما 
وفقا للظروف الحضارية التي يعيش الشعوب 4# إطارها وأن لكل من الديانات والعقائد 
تآثير وتآثر بالفنون. 


3 5 


معدمة : 

تعد العلاقة بين الفن والعقيدة من أهم المشكلات التي تطرح دائماً ب هذه العصور و3 
كل العصور والصراع بين الفنانين ورجال الدين لا يهدأً إلا ليبدأ من جديد . 

حيث استمدت معظم الآديان قوتها بالفن وأخذ الفن مواضيعه من تلك الأديان حيث 
تشكل معطياتها على حسب فوة الاعتقاد وضعفه # النفس البشرية ٠‏ ولهذه العلة 
استخدمت بعض الأديان الفن كآداة انحرفت بها عن السلوك العقائدي . 

وللفن مدلول واسع يحاول الباحث استجلاء بعض معانيه من خلال هذه الدراسة ويدور 
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البحث حول طبيعة تلازم الفن والعقيدة والتآثير المتبادل بينهما . ويقوم البحث أيضا على 
دراسة كل من الفن والعقيدة وعلاقتهما ببعض عبر العصور بشكل ملخص ابتداءً من فنون 
الإنسان البداتي مروراً بفنون الحضارات التي سيطرة بها الأديان والعقائد على الفنون(!'). 

مشكلة البحث: 

#ا هل العلاقة بين الفن والعقيدة من أهم المشكلات التي تطرح بين العصورة 

#اهل هناك صراع دائم بين رجال الدين والفنانين؟ 

اهمية البحث : 

© توضح اهمية العلاقة الوطيدة بين الفن والعقيدة. 

# دراسة مدى اهمية تأثير الفن والعقيدة على مدى العصور. 

أهداف البحث: 

* التعرف على العلاقة بين الفن والعقيدة. 

#ا التعرف على الحضارات والفنون وعلاقتها بالعقيدة . 

*# الكشف عن علاقة الفن بالعقيدة . 

ا القاء الضوء عن تأثير بعض الديانات بالفن واستخدامها له. 

الإطارالنظري للدراسة 

التأثير المتبادل بين الفن والعقيدة 

وللحديث عن العلاقة بين الفن والعقيدة ينبغي أولا التطرق إلى كل منهما على حدة من حيث المفهوم العام. 

أولا : مفهوم الفن : 

الفن # التجربة البشرية . نمط خاص من التعبير عن الحقائق الحياه .ويتميز بنوعين 
مباشر وغير مباشر والفارق بينهما الآول يعتمد على نقل الحقائق بصورة واقعية وبينما 
الثاني يعتمد على عنصر (التخيل) اساسا لها .2) 

وتعني كلمة ( فن ) مجموعة المهارات البشرية على اختلاف أساليب التعبير بها ومهمة 
الفنان تكون ل عملية تحويل المحسوس(الخام) إلى محسوس( أستاطيقي) ز5عنات/اقعة ) 
وهو علم الجمال الذي يقوم على دراسة الإحساس والإدراك عن طريق المشاعر, وتندرج تحته 
كل الأحكام الفلسفية المعنية بالفنون.!0) 
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مع أن التجربة الإبداعية لا تقتصر على الإبداع فقط . وإنما تشمل التذوق والمشاركة 
الفنية لآن الفن عبارة عن مشاركة بين المتذوق والفنان من خلال وسائل فنية ؛ والفنان 
شخص مفكر من خلال وسيط فني معين .!*) 

ثانياً: مفهوم العقيدة : 

العقيدة ‏ اللغة : من العَقّد : وهو الرَّبطُ ٠‏ والإبرام . والإحكام وال وى وال قو 
والتماسُك ء والمُراصة . والإثباتٌ ؛ ومنه اليقين والجزم . 

والعقد نقيض الحل ٠‏ ويقال : عقده يعقده عقداً . ومنه عقدة اليمين والنكاح . قال الله تبارك 


ب 


وتعالى): لا يُؤَاخْدْكُمُ الله باللّفو 2 أيْمَانكُمَ لكنْ يُؤْاخْدُكُمْ بما عَفَدنُمُ الأيمَانَ . المائدة/ 89) 
والعقيدة : الحكم الذي لا يقبل الشك فيه لدى معتقده . والعقيدة # الدين : ما يُقَصَدُ 

به الاعتقاد دون العمل ؛ كعقيدة وجود الله وبعث الرسل . والجمع : عقائد . 

وخلاصته : ما عقد الإنسانٌ عليه قلبه جازماً به ؛ فهو عقيدة . سواءٌ ؛ كان حقاً ؛ أو 


2 


باطلا . 

و الاصطلاح : هي الأمور التي يجب أن يُصَّدَّقَ بها القلب . وتطمئن إليها النفس ؛ 
حتى تكون يقينا ثابتاً لا يمازحها ريب ؛ ولا يخالطها شك . وسميت عقيدة ؛ لأن الإنسان 
يعقد عليه قلبه (5). 

العلاقة بين الفن والعقيدة : 

العلاقة بين الفن والدين علاقة تظهر 2# أغلب تجلياتها على شكل صراع حاد. ويبدو 
الفن 2# التعاليم الدينية أحد المحرمات التي ينبفي الابتعاد عنهاء وهذا التعارض ناتج 
عن اختلاف النظرة لكل منهماء فالفن ‏ عرف المتدينين يجسد النظام الإنساني للقيم 
والمعايير. مما يجعله غير ذي قيمة: أما الدين فإنه ظاهرة إلهية مقدسة محكمة ولا 
يمكن أن تيلظ الن مسدوى العابيز اليشرئة العادية: وفق؟ هنا كانت الخلاقة نين القن 
والدين وستبقى موضوعًا لصراع أيدولوجي حاد. ومن الملاحظ أن ممثلي الاتجاهات 
الفلسفية المثالية على اختلاف تياراتهم يضفون حالة خاصة على الدور التاريخي والثقا 
للدين ملفتين أحيانًا إلى أن الدين والفن مرتبطان ببعضهما ارتباطًا عضويًا بوصفهما 
ظاهرتين تحاولان تقديم تفسير موحد للعالم وللتطور الروحي والجماعي ولكنهم سرعان 
ما يتراجعون عن مقولاتهم تلك حين يقررون أنه لا وجود لفن عظيم أو مراحل فنية 
مهمة دون أن تكون ملتحمة بديانات كبيرة. وهم بذلك يجعلون الفن تابعًا للدين وليس 
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صاحب شخصية مستقلة.والجدير بالذكر أن العلاقة بين الفن والعقيدة أو الدين مرت 
بمراحل مختلفة عبر التاريخ وقد حدد طبيعة هذه العلاقة الوعي الجمالي . الذي هو 
بالضرورة وثيق الصلة بالوعي الاجتماعي وعلاقات الإنتاج وكل ما يدور 4# المجتمع. 4) 
وعند الحديث عن العقيدة © الفن يجب أولاً ذكر فنون الإنسان البدائي لما تحمله من 
معاني فكرية ودينيه صريحة وصادقة ومعبرة عن الواقع . 

الحضارات والفئون المختلفة وعلاقتها بالعقيدة ( التأثير والتأثر ) : 

كما لفنون الإنسان البدائي من علاقة قوية بالعقائد والدين فإن لفنون الحضارات التي 
مرت بها البشرية علافة بالعقائد كل حسب قترته الزمنية وظروف معيشته . وسيتطرق 
البحث لدراسة كل من الفنون الإغريقية والفنون البيزنطية والفئون الإسلامية كعينة 
لتأثير العقيدة أو الدين بالفنون والعكس وذلك من خلال الدراسة الملخصة لهذه الحقب 
الزمنية وتوضيح مدى تأثرها بالعقيدة وتأثير العقيدة بها 2 تلك الفترة . 

1 . فنون الإتسان البدائي والعقيدة : 

بدأت قصة الفنون منذ آلاف السنين . حينما رسم الإنسان قبل أن يعرف الكتاب , 
وقبل أن يتمكن من بناء منزل أو نسيج ملبس ؛ فصور على جدران الكهوف وأسقفها صوراً 
غايةً ب الإبداع والدقة وقوة التعبير.(") 

تشهد على ذلك كل الآثار الباقية عبر آلاف السنين . حيث نبعت لدى الإنسان من 
خلال تحقيق احتياجاته المادية ب ظروف الغموض والخوف التي كانت تحيط بحياته 2 
بدايتها . حاجة معنوية وجدانية . نشأة من شعور أن ذاته ضائعة وسط هذا الكون الشاسع 
العريض بكل ما فيه من جمال ووحشية وغموض .*4) 

تحدث كثير من الكتاب والفنانين عن الرسوم الصخرية وتناولها كثير من العلماء 
بالتحليل الدقيق كما فقضى كثير من الباحثين سنين طويلة مستقلين على ظهورهم: 2 
كهوف مظلمة وجدران عالية ينقلون تلك الرسوم على أوراق ولوحات أو يلتقطون لها 
الصور . هذا كله ولعل أهم هذه الأسباب التي دعت إلى الاهتمام بهذه الرسوم »هي 
محاولة معرفة الأسباب التي دفعت الإنسان القديم لعمل مثل تلك الرسوم ؛ خاصة أنها 
عُثر عليها 2 أماكن صعبة وبعيدة داخل كهوف مظلمة يصعب الدخول إليها » حيث 
كان يحولها إلى قاعة عرض أو متحف لأعماله الفنية المختلفة 2 المواضيع والخامات 
والأحجام . 
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ومن الجدير بالذكر والاهتمام هو أن هذه الأعمال ظلت محفوظة دون أن يطرأ عليها 
أي تغير بواسطة عوامل التعرية والرياح والأمطار وغيرها . 

وبعد هذه المعطيات فإن الآراء والاقتراحات التي طّرحت حول مغزى رسم الإنسان 
البدائي أو الغرض منها كثيرة ومتنوعة ولكن تلتقي أغلبها 2 تفسير متقارب . حيث يقول 
البعض إنه لدافع سحري والبعض يقول لتزيين الكهف وملء الفراغ وغيرها من الآراء ٠‏ 
فقد ابتدع الإنسان البدائي طريقة خاصة تزيل عنه جزء من عناء ومشقة التصارع مع تلك 
الظواهر الغامضة . تلك هي طريقة الإيهام بالتغلب عليه مؤقتاً . فإذا فشل 4# محاولات 
صيد الحيوان فإنه يقوم بتخطيط صورة متشابهة ب وضع السيطرة عليه وكان ذلك العمل 
يشعره بإمكانية تحقيق ذلك 4# الواقع وهكذا بزغت أول أعمال الفن. 

ويؤكد ذلك أيضاً عياد موسى العوامي بأن هذه الرسوم لها صلة وثيقة بالشعائر 
والطقوس الدينية والسحرية ولعل رسم الحيوانات المرغوب صيدها كان يمنح الصياد فوة 
تمكنه من صيد الحيوان الذي رسمه . أو لعل الصياد عند عودته خائب الآمل حاول أن 
يرسم الحيوان الذي فشل 2 صيده كطريقه للترويح عن النفس.(*) 

الدكتور/ عياد أبو بكر هاشم له نفس الآراء حيث يقول : «ريما لا تخرج تعبيرات 
الإنسان القديم 4 هذه الآثار الفنية عن كونها شعائر دينية أو طقوس سحرية حتى يتمكن 
الإنسان - الرسام - من اصطياد أو ترويض الحيوان المفترس المتوحش ولو كان ذلك 
بالرسم لا بالواقع الفعلي .19) 

إذاً فهي لوحات رسمت 4# حضارات الخوف من الطبيعة العارية وما تفعله من كوارث 
,وعدم الاطمتنان من جيرانهم الحيوانات المتوحشة وما تسيبه لهم من إزعاج ٠‏ فالتجؤوا 
إلى العقائد والأساطير والخرافات وزينو بتعبيراتهم عنها الكهوف وأقاموا فيها حضارتهم 
وتركوا لنا جدرانها أثاراً ومعارضاً فنية كبيرة مفتوحة والأشكال ( 1 2 - 3 4 ) 
توضح بعض لوحات الإنسان البدائي التي تظهر بها موضوعات مختلفة للحياة الدينية 
واليومية . 

> . الفنون الإغريقية والعقيدة: 

اخذ الإغريق عن الشرق من سومر وأشور ومصر بعض معتقداتهم من أن لكل قوة 
من قوى الطبيعة إلاهاً يسيطر عليها فالشمس والقمر والرعد والبرق والمطر والهواء لكل 
منها قوة سحرية عبر عنها الفنان بتماثيل وصور آدمية وكانوا يعتقدون أن آلهتهم تختص 
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بعواطف كالعواطف الإنسانية فهي تخزن وتفرح وتتألم ولكنها تخلد وتعيش إلى الأبد (!!) 

وكان معبد البارثتون هو المثل الأعلى لفن العمارة اليونانية أقيم لآلهة أثينا 2 عصر 
بركليس به طراز يحيط بالمعبد من جهاته الآربع وهو أيضا يعد أشهر مباني القرن 
الخامس قبل الميلاد وقد شيد من المرمر الأبيض الصا وبواجهته أعظم إفريز معماري 
لموضوع واحد بالنحت البارز من عمل المثال فيدياس 2 )والأشكال ( 8 - 6 ) توضح 
بعض مظاهر الفن الإغريقي وتأثرها بالعقائد والدين . حيث ومن خلال الاطلاع على 
معالم الفن الإغريقي يتضح أن الدين له دور كبير ش توجيه الفنان لمواضيع تخدمه وتلبي 
وغباته: 

5 .الفنون البيزنطية والعقيدة: 

بعد انتشار الدين المسيحي بكثرة ودخول عدد كبير من الرومان الديانة 
المسيحية ؛ وبعد أن فك اضطهاد دقليد بانون للديانة المسيحية؛ وأخذت الديانة وضعها 
ل البلاد « ولم يكاد يحل العام 300 ميلادية حتى كانت نسبة لا بأس بها من سكان 
الإمبراطورية الرومانية يدينون بالمسيحية . وبعد الاعتراف بالدين المسيحي دينا رسميا 
وذلك عام 33 ى1(1) 

ازدهرت الفنون البيزنطية ك2 ليبيا 2# عهد الإمبراطور جستنيان (527 - 565 م) 
بعد أن حولت كثير من المعابد ومباني البازيلكات الرومانية إلى كنائس ؛ بالإضافة إلى 
بناء كنائس جديدة (14) 

يعتبر الفن المسيحي أداة للكنيسة . حيث سيطرت فيه الموضوعات والقصص والمشاعر 
الإنجيلية بشكل واضح .٠‏ ويبرز التأثير المسيحي واضحاً من خلال الانتشار الواسع 
للمذهب الرمزي لمفهوم العلاقة الكونية . ومحاولة التعبير عن أي حقيقة بواسطة الرمز , 
حيث إن الأناجيل نفسها تتضمن مفاهيم أخلاقية عديدة » جاء التعبير عنها على صورة 
أمثال رمزية شهيرة . ومن ثم أصبحت هذه الأمثال الرمزية موضوعات للرسوم الأيقونية 
كموضوع ( الراعي الصالح ) و ( المزارع ) و ( العذراء والمجنونات ) وغيرها من 
الرموز. 9') 

وكغيرها من الديانات والعقائد فإن المسيحية أثرة بل وتحكمت ل الفنون 2 فترة 
حكمها وسيطرتها حيث جعلت مواضيع الفن 2# تلك الفترة جلها لها الطابع الديني 
والأشكال رقم ( 7 - 5 ) توضح لوحات للفنون المسي 
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4 . الفنون الإسلامية والعقيدة: 

ظهر الفن الإسلامي على مسرح الأحداث بعد ظهور الإسلام على يد الرسول (صلى 
الله عليه وسلم ) ويقصد بالفن الإسلامي ذلك الفن الذي ابتكرته الشعوب الإسلامية 
عامة والدول العربية خاصة حيث تعد الفنون الإسلامية من أوسع فنون العالم انتشاراً 
وأطولها زمناً . ولا يعرف كثيرا عن الحالة الفنية 4# مكة والمدينة عند ظهور الإسلام 
. ويرتبط التراث الإسلامي بمقومات الحضارة العربية الإسلامية وفلسفتها من حيث 
القدرة على إدراك المطلق والاهتمام بالنظر التجريدي 2# إدراك المحسوسات .19) 

يعتبر الفن الإسلامي نتاج ضخم ضهرت فيه أشكال الفنون السابقة للاسلام. وتبلورت 
من جديد مكونة أساليب إسلامية جديدة موحدة ذات صفات مميزة خاصة يها : ولقد 
كانت لتلك الابتكارات 4 الفنون الإسلامية الأثر البالغ 4 تطور الفنون 2 العالم .19) 

يقوم الفن الإسلامي على أساس من عقيدة التوحيد التي هي درة الشريعة وباب الدخول 
إليها وعلى تصور شامل للإنسان والحياة والكون ؛ وتتميز شريعة الإسلام بوضوح تام 4 العقيدة 
٠‏ وشرح تفصيلي لدور الإنسان # الدنيا وعلاقته بكل ما حوله . حتى الغيبيات التي يكون الإيمان 
بها شرطا لصحة العقيدة قام الإسلام بإجمالها وشرح ما يستطيع الإنسان استيعابه بشأنها . لذا 
فلا مجال للباطل 2# الفن الإسلامي من وثنيات وخرافات وأوهام وأساطير .18) 

ومن المعروف أن الدين الإسلامي لم يجد له حاجة للاستعانة بالفنون الجميلة ‏ إقامة 
شعائره أو شرح عقيدته أو تقريب أفكاره إلى أذهان المسلمين ؛ ولم يولد الفن لخدمة 
الدين 2# الإسلام ولم يستخدم الفن ‏ طقوسه الدينية أو .4# نشر العقيدة الإسلامية كما 
حدث بالنسبة للأديان الآخرى . حيث كانت تماثيل الإلهة وصورها وأماكن العبادة وأدواتها 
أهم المظاهر الفنية وعلى الرغم من أن المساجد كانت من أهم مظاهر العمارة الإسلامية 
إلا أنها لم يكن لها الإسلام الشأن العظيم والقيمة المطلقة التي كانت للمعايد عند 
قدماء المصريين وغيرهم , او التي كانت للكنيسة عند المسيحيين . 

إذا فإن ميدان الفن الإسلامي ميدان التحسينات وليس ميدان الآساسيات فجميع 
الأساسيات التي يحتاجها المسلم 4# حياته اليومية قد تناولتها الشريعة الإسلامية فالفن 
الإسلامي كان قد تأثر بالعقيدة الإسلامية 4 موضوعاته التجريدية وابتعاده عن التصوير 
المباشر للأرواح ولم يؤثر فيها كالديانات الأخرى بطرق العبادة والطقوس الدينية . 
والأشكال رقم ( 9 10 ) توضح نماذج من الفنون الإسلامية!؟') 
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شكل (2) رسوم صخرية من جبل العوينات / العصر 
الحجري الحديث 





شكل (3)» تاسيلي _ منظر طقوسي يبين الأبقار وهى شكل (4) تاسيلي- أسلوب لوحة "الوجه الأبيض" 
تمر عبر"يواية" 





شكل رقم ( 5) لوحة المبارزة: فرسكوء الفن الإغريقي : 
شحات القرن الرابع ق.م 
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شكل رقم ( 6) فازة إغريقية بها صورة امرأة تشارك 2 
مهرجانات باخوسء؛ القرن الرابع ق.م 





شكل ( 7 ) القيثارة مع كلبه -- متحف الفسيفساء 
طرايلس - ليبيا 





شكل ( 8 ) فسيفساءمن متحف طرابلس - ليبيا 
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(شكل رقم 10 ) بلاطات خزفية» جامع مصطفى قرجي بطرابلسء الفن الإسلامي 
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مدى الاستفادة من طينة أم الرزم ف القب كد الخخزنى 


ا أ. ريم فرج بوغرارة 





ملخص البحث: 

نحاول ع هذا البحث دراسة امكانية استغلال خامات محلية لانتاج مواد خزفية إلا أنه 
مازال الباب مفتوحاً أمام العديد من الدراسات والأبحاث 4# هذا المجال.اجريت التجارب 
الاولية على الاطيان الخام وذلك بتشكيل نموذج بطريقة الكبس شبة الجاف واستخدام 
ضغط مقدار (290) كفم /سم” . 

ثم جففت ثم حرقها بدرجة (9950- 1050) وذلك لمعرفة خواصها الفيزيائية 
والميكانيكية واعتماداً على نتائج الفحوصات الفيزيائية والميكانيكة اتضح أن هذه الاطيان 
تحتاج إلى درجة عالية من الطحن حتى لا يظهر الكلس على سطح القطعة وتحتاج ايضا 
إلى مواد لتحسين خواصها. ثم تشكيل اعمال خزفية بطرق متعارف عليها كالطريقة 
اللينة. 

المقدمة: 

تعتبر البحوث العلمية والتقنية هي القوى الدافعة ش النهضة الصناعية وإحدى الركائز 
الاساسية 2# عملية التطور الاقتصادي والاجتماعيء وكذلك يعتبر العلم والتكنولوجيا 
العافلية الاساسسي . 

إن # بناء الصناعة الوطنية وتطورها. وصناعة الخزف والسيراميك تصنف من ضمن 
الصناعات الاساسية والمهمة ('). حيث إنها من أقدم الصناعات التي حدث لها تطور 
هائل . وشهدت 22 القرن نهضة كبيرةء وتزداد اهمية صناعة الخزف نظرا للحاجة 
الماسة للمنتجات الخزفية بالاضافة لسهولة تقنيتها وجودة خواصها.سواء كانت هذه 
المنتجات على هيئة ادوات صحية - منزلية - كهربائية إلى غير ذلك2)..... إن المنتجات 
التي موادها الاساسية الطينات والخزف الحديث والتقني والذي تميز بتعدد أنواع مواد 


عضو هيئة التدريس بكلية الفنون والعمارة - جامعة عمر المختار - درنة 
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يتضمن الخزف الكهربائي والمعدنى والخزف الحيوى والنووى وغيرها. ويتمحور موضوع 
هذا البحث حول المواد الاساسية للتوع الاول من التصنيفات وهو الطين. حيث تكمن 
أهمية الجسم الخزك من حيث المتانة والجودة والمقاومة للصدمات الحرارية إلى نوعية 
الطين: فتسعى الباحثة إلى دراسة مادة الطين الخام ومكوناتها ومدى صلاحيتها 4 انتاج 


اشرق 
وبما ان ليبيا لازالت ارضا بكرا حسب المسح الجيولوجي تتمتع باحتياطي كبير من المواد 


الخام الصالحة لمثل هذه الصناعة التي من أهمها الطينات وهي المادة الاساسية لصناعة 
الخزفء. كما أن للمعدن الطيني اهمية بالغة فهو الذي يتحكم 2# الخواص الكيمائية 
والفيزيائية!ة). هذه الطينات أجريت عليها العديد من الدراسات # المناطق الغربية 
والجنوبية ٠‏ إلا أن المناطق الشرقية لا زالت بكرأ وتفتقر لكثير من البحوث والدراسات 
العملية . ذلك لفرص التعرف على مدى صلاحية هذه الطينات لصناعة الخزف الجيد 
حتى يتسنى اقامة مصانع خزف توفر للطلاب احتياجاتهم 4 هذه الكلية قسم الخزف. 
نظراً لأهمية الطينات كمادة أولية لصناعة الخزف و للافتقار لمثل هذه الدراسة 
على المستوى المحلي فقد خضعت هذه الطينات لكثير من الدراسات للتعرف على مدى 
اكسيتيا] للمنناعات الحرفية, 
وتطرح الباحثة عدداً من التساؤلات: 
1- هل أطيان تلك المنطقة ( أم الرزم ) لها إمكانيات تشكيلية جيدة لانتاج أعمال فنية 
خزفية راقية؟ 
2- هل يمكن الوصول إلى منتج خزِك جيد يطابق مواصفات الجودة المطلوبةة 
أهمية البحث: 
1- إخضاع أطيان منطقة أم الرزم للتحليلات الفيزيائية والكيميائية ومعرفة درجة 
التماوه التي يمكن بواسطتها تكوين خلطات صحية منها لانتاج خزف جيد. 
2- الاستغلال الامثل لما يوجد 2# البيئة المحلية من خامات وإمكانية استخدمها 2 
خلطات طينية جيدة لاثراء انتاج الاشكال الخزفية . 
5- بناء شخصية منتجة وتحويلها من ثقافة الاستهلاك إلى ثقافة الانتاج. 


4- تحقيق عائد اقتصادي على المستوى القومي. 
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أهداف البحث: 

1- يهدف هذا البحث إلى معرفة مدى صلاحية الاطيان 4 الصناعات الخزفية. 

2" الكشك عن :مفندن حدية للكامة الظننية الحلية رضن الأقادة من الحامات 
المحلية. 


54 


تفترض الباحثة مايلي: 


1- تفترض الباحثة أن هذه الطينية لها امكانيات تشكيلية جيدة لإنتاج خزف جيد. 
2- تفترض أن الخواص الكيميائية والفيزيائية لهذه الطينة جيدة تشجع على انتاج 
خزف جيد على مستوى يتطابق مع المواصفات الليبية. 
الإطارالنظري للدراسة 
الأطيان: 
هي مواد أرضية غير عضوية على هيئة رواسب تتكون من جيبات ناعمة جدا تقل 
ابعادها واحجامها عن (2) مايكرون (0.002 ملم)! ).إلا أن طبيعة الاطيان وخواصها 
بقيت غير متكاملة إلى حين اكتشاف الاشعة السينية: والمعادن الطينية بصورة اوسع إلا 
أكة الاذزان هتاف نعاطل غوي و افحة مرف الاطيان. 
أصل الاطيان وتكوينها: 
إن أصل الاطيان ناتج طبيعي من تحول الصخور الاصلية مثل الجرافيت والصحور التي 
العا قاذ نه التلتي او كذ ! لمكتو هاترجالنوز:) لنجوية رالخرو جحي لانو مااي مسقن 
اما العناصر الأخرى مثل البوتاسيوم والصوديوم والتي لاتوجد شْ بعض الطينات مثل الكاؤولين 
حيث يذوب وتغسل بعيداً عن موقع تلوينها.....ومعظم هذه الاطيان يرجع إلى الانواع الآتية: 
1- الكاؤولين :20111؟1: عبارة عن طينة تعطي لونا ابيض بعد الحريق ولها لدونة 
منخفضة نسبيا وتظهر مقاومة عالية للحريق. يحتوي هذا الصخر على نسبة عالية 
من السليكا يستعمل الكاؤولين مثل البورسلان والادوات الصحية وغيرها”"... 
2- البولكسلي :8211013075 : 
هي طينات رسوبية لدنة حرارية ذات لون داكن قبل الحريق بسبب احتوائها على 
مواد عضوية ولكنها تعطي لونا ابيض أو كريمة بعد الحريق ويستخدم البولكلي 2 
الأجسام الخزفية ليزيد من لدونتها . 
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5- الطين الكروى: 
هي أطيان رسوبية تحتوي على نسبة عالية من نعومة الملمس ونعومة الذرات تحتاج 
إلى نسبة عالية من الماء) .تستخدم لانتاج الاواني والادوات الخزفية البيضاء!"). 
هناك اطيان متنوعة وتشمل: 
1- طينة البنتونايت ب - طينة الخزف الحجري 
الإطارالعملي للدراسة 
1 - مرحلة اختيار الطين: 
تعتبر هذه المرحلة مهمة لكي نعرف نوعية الطينة والمواد الاخري التي تحتوي عليهاء 
ومدى صلاحيتها للعمل لابد من أن تخضع هذه الطينة لعدة اختبارات - لآن الطين الذى 
يحتوي على نسبة عالية من الرمل تقل لدونته وسيكون عرضه للتشققء الطين الذي 
يحتوي على كربونات الكالسيوم فله تأثير على بعض الخواص الفيزيائية ٠‏ أما وجود 
الاملاح فيمكن التخلص منه بغسل الطين. 
2-الطينة المستخدمة 2 هذه الدراسة: 
طينة أم الرزم : مدينة أم الرزم هي بلدة ليبية ضمن محافظة درنة تقع على بعد 
حوالي 48كم شرق مدينة درنة وحوالي 125 غرب طبرق. 
توجد على هيئة رواسب ولونها أخضر يتغير الى أحمر بعد الحريق سبب وجود نسبة 
اكسيد الحديد وتصلح هذه الطينة مع أي طريقة من طرق التشكيل وهي متماسكة لم 
يومف ليث الالكز اراك ]و التكنقمات أقاء الحمات : 





الشكل رقم (1 ) : طينة أم الرزم 
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3-الأدوات المستخدمة : 

الموازين - المناخل - أواني بلاستيكية -- كسارة مكبس هيدروكليي- فرن كهربائي - 

4-العينات وتجهيزها: 

تجهز الطينات ثم يأخذ عينة عشوائية من طينة أم الرزم بمقدار حوالى 1 كجم 
وتجفيف هذه الطينة .بعد ذلك تم طحنها 4 طاحونة الكورات طحنا رطبا ويستمر الطحن 
حتى يكون المتبقي على منخل 0.0635 أقل من 5 وتجفف كل عينة 2 مجفف 24# درجة 
0" بعد ذلك يتم طحنها طحنا جافا وتمريرها من خلال منخل 260 ش. 

تجهيز العينة بإضافة كمية مناسبة من الماء وتستخدم الطريقة اللدنة وهي عمل شرائح 
أو بلاطات بطول 10سم وعرض 5 سم بسمك 1سم . بعد تجفيفها © درجة 110. ” 
ولمدة 24 ساعة وتجري عليها الاختبارات قبل الحريق حيث تحرق حتى 1050-9530 
استغرقت حرقها 6 ساعات تجرى عليها الاختبارات بعد الحريق . 

5-الاختبارات التي أجريت على العينة بعد الانكماش ويعد الحريق : 

1- طريقة قياس نسبة الانكماش بالعينة .تقاس نسبة الانكماش بالعينة 2 مرحلتين: 

1- الأول قبل عملية الحريق: 


طول العينة قبل الجفاف - طول العينة بعد الجفاف 
ه100 





طول العينة قبل الجفاف 


2ت الخاضية من شملية الحررة: 


طول العينة قبل الحريق - طول العينة بعد الحريق 10 





طول العينة قبل الحريق 


- الاختبارات التي أجريت بعد الحريق: 
لانخل: تحدايدا الختواصق الفيؤيائية التفظلة يذ (امتصناصن: الما المنامية اللاهرية 
والكثافة الظاهرية الاستعانة بقاعدة ارثميدس حيث تم تعيين وزنها وهي جافة 2# الهواء 
ورمزها (آ. وزنها وهي مغمورة ومعلقة 2# الماء ورمزها 1. وزنها وهي مشبعة # الماء 
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ومعلقة 2# الهواء ورمزها 5. 
1- إيجاد الكثافة المطلقة: 
تم حساب الكثافة ذلك بوزن العينة وهي جافة وغمرها بالعينات المحروقة 2# الماء 
وتركها لمدة 74 ساعة وإخراج العينات المشبعة بالماء ثم وزنها مرة أخرى بعد تجفيفها 
بقطعة من القماش ثم وزنها وهي معلقة داخل الماء بميزان حساس. 
8 


5-1 
“- امتصاص بالماء: 
تم حساب النسبة المكوية لكمية الماء الممتصة للعينة الواحدة : 
([-5 
10 


5-المسامية الظاهرية : 
يتم حساب بالنسبة المسامية الظاهرية من المعادلة الآتية : 
(5-1 
100 


زمن التبعثر: 

تم اختبار التبعثر على العينة حيث تتميز بتأثيرها بالماء. فهي تفقد الروابط بين 
جزئياتها فتنفصل عن بعضها وتتباعد؛ وان سرعة تفتت العينة تسهل من عملية تحضيرها 
لايجاد زمن التبعثر ثم تهيثة نموذج مكعب الشكل بمقاس 1 نج» [نج ثم تم تجفيفها 2 
مجفف بدرجة 110 ثم توضع العينة على شكل اسلاك رفيعه مغمورة © الماء داخل وعاء 
زجاجي وتكون العينة مغطاة بالماء كليا بعدها يراقب العينة ليتم حساب الوقت اللازم 
لتبعثر بواسطة ساعة توقيت كما 4 شكل (2 ) 
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شكل (2 ) توضح مقياس زمن التبعثر لطينة أم الرزم 
جاءت النتيجة زمن التبعثر لطينة أم الرزم كما هو مبين ئ الجدول ( 1 ) تحتاج إلى 
زمن أطول للتفتت لانها تحتوي على نسبة عالية من الأكاسيد الصلية . 


جدول رقم (1) 





عرض النتائج الدراسة: 

اظهرت نتائج الفحوصات الفيزياتية والميكانيكية على العينة المحروقة 2 درجة 9350- 
100 بضغط تشكيل 200 كعم //سم”: ييدو أنها ليس لها قدرة على تحمل درجات 
الحرارة تصل إلى 1050 هذه العينة عندما تم حرقها 4 درجة 10350 حدث لها 
الحريق. وتحتاج إلى طحن الجيد حتى تصل إلى اكثر نعومة لكي تعطي نتائج افضل يمكن 
استخدامها 4 انتاج القرميد ولبلاط الارضيات. 





نماذج العينة شكل (3) 
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جدول رقم(2) 


الخواص الفيزياوية 


206 161 1.6266 
2036 [1036 5335 





التجربةا لعملية للباحثة شكل (4) 


النتائج والتوصيات: 

ننائج البحث: 

1- من خلال هذه الدراسة توصل الباحث إلى أن طينة أم الرزم تحتاج إلى درجة 
عالية من الطحن حتى لا يظهر الكلس على سطح القطعة وتحتاج ايضا إلى مواد لتحسين 
اا 
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التوصيات : 

3 توصي الباحثة #ش الدراسات المستقبلية ببعض النقاط والتي لم يتسن للباحث 
اجراؤهاء وذلك لضيق الوقت. وضعف الأمكانيات المعملية المتاحة والتي هي باهضة 
لتم 

- توصي الباحثة بإجراء دراسات موسعة على الطينات الليبية للتعرف ما إذا كانت 
توجدطينات بإمكانها إعطاء نتائج تقنية وفنية جديدة. 


المراجع 

أ فوزي عبد العزيز القبسيء تقنيات الخزف والزجاج.ء دار النشر الشروق الاردن: الطبعة الاولى 
ض 15. 

2- مفتاح الشبياني واخرون. تكنولوجيا السيراميك والمواد الخام. مكتبية طرابلس العلمية والعالمية 
0 هن 15 


3- محمد لطفي فرحات واخرون: دراسة اقتصاديات الموارد الطبيعية # الجماهيرية العظمى. غير 

4- صالح احمد الحيلالي واخرون. تشكيل الخزف . غير منشورء الطبعة الثالثة ,2004-2005 . 
01 

6 سهير محمد حسين محمد., الاستفادة من التأثيرات المباشرة للحرارة على المنتج الخزذ 
الاستحداث جماليات لونية. غير منشور رسالة دكتورة “تربية فنية . جامعة حلوان.ص53. 

7- السعداوي السيد السعداوي. تجريب خلطات محلية ملونة لبناء معالجة السطح الخزِك. غير 
منشور رسالة ماجستير كلية التربية النوعية جامعة القاهرة .2007 .ص 35. 
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خطوات عملية لترميم ومعالجة منشآت البيئة 
البحرية 


أ . حاتم عبد الرازق الزوكي* ا أ.فؤاد فوزي المنصوري** 





الملخص : 

إن لمياه البحر تأثيراً كبيراً جداً على المباني والمرافق المختلفة ويتمثل هذا التأثير 2 
إتلاف هذه المنشآت عن طريق مهاجمة الأملاح الموجودة بها للمواد المصنعة منها تلك 
المرافق ( خرسانة. حديد ..... الخ ) . ونظرا لكون المنشآت الخرسانية المسلحة من اكثر 
المنشآت انتشاراً على شواطي مدينة درنه. لذا سوف تتناول هذه الورقة دراسة مفصلة عن 
تأثر المنشآت الخرسانية المسلحة بالأملاح نتيجة تعرضها لرذاذ البحر والطرق الوفائية 
والعلاجية لإصلاح وترميم تلك المنشآت عملياً من خلال دراسة واقعية لآحد المباني 
المقامة على شاطئ مدينة درنة. وقد تضمنت الدراسة مجموعة من البرامج الحقلية 
والاختبارات المعملية التي تم الاعتماد عليها # البحث والتي شملت عمليات الفحص 
والتشخيص البصري.ء والتحليل الكيميائي للبودرة المستخلصة من الخرسانة؛ وقياس 
المقاومة الميكانيكية للعناصر الخرسانية المسلحة باستخدام مطرقة الارتداد (مطرفة 
شميدت) .وقد أوضحت الدراسة ان الاهتمام بجودة الخرسانة والتقيد بالشروط 
والمواصفات الفنية أثناء التنفيذ يساعد كثيراً 2 إطالة عمر المنشأ وحمايته من المؤثرات 
البيئية. كما أوضحت أن عمليات المعالجة والترميم يجب أن تتم وفق دراسة دفيقة تتمثل 
ل تحديد اسياب الضرر وإيقاف المصدر الأساسي الذي تسبب 4# وجود هذا الضرر 
ومن ثم معالجة الضرر باتباع الأصول الفنية الصحيحة . وخلصت الورقة بمجموعة من 
الاستنتاجات والتوصيات الواجب اعتمادها للمنشآت المقامة على الشاطىّ . 





* عضو هيئة العدريس بقسم الهندسة المعمارية - كلية العمارة والفنون بجامعة عمر المختار / درنه. 
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[ -مقدمة: 

تمتاز الخرسانة الجيدة بقوة التحمل والمقاومة الكبيرة للعوامل البيئية المختلفة وذلك 
إذا ما تم خلطها وصبها ودمكها طبقاً للمواصفات القياسية؛ إلا أنها قد تتعرض أحياناً 
إلى ظروف بيئية قاسية كمهاجمة الأملاح ( الكلوريدات - الكبريتات ) الموجودة 2# البيئة 
البحرية بتراكيز عالية. فتتغير خواصها تدريجياً؛ وتتأثر خاصية تحملها مع الزمن سلبياً 
بالإضافة إلى تآكل صلب التسليح بها فيزداد التصدع وتسؤ حالة المنشأ اكثر. مما قد 
يؤدي 2# النهاية إلى انهياره قبل العمر الافتراضي له .!!! لذا لابد من توفر الدراسات 
والأبحاث الكافية المتعلقة بتشخيص وتقييم منشآت البيئة البحرية لمعرفة مدى تأثير تلك 
الأملاح الموجودة بها على الخرسانة المسلحة والطرق العملية لمعالجتها. 

لقد أجريت دراسات حقلية ومعملية عديدة حول تأثير الأملاح على الخرسانة المسلحة 
وصداً صلب التسليح وكل هذه الدراسات تهدف إلى معرفة الظروف البيئية القاسية التي 
تؤدي إلى تصدع وتدهور الخرسانة المسلحة حسب مناخ المنطقة المقام عليها المبنى وتركيز 
الأملاح بهاء ودراستنا هذه تندرج 4 هذا السياق. حيث تناولت دراسة واقعية على مبنى 
التعليم المقام على شاطى مدينة درنة # المنطقة الوافعة إلى الغفرب من رأس بوعزة والتي 
تعتبر من أكثر أجزاء الساحل تأثراً برذاذ البحر. وذلك لتقييم المنشأ والوقوف على أهم 
المشاكل والعيوب الموجودة به وتشخيصه تمهيداً للحكم على سلامته واختيار الحل الأمثل 
لمعالجته . وسوف تساعد هذه الدراسة المهندس الإنشائي 2# تفهم التأثيرات البيئية 
القاسية لمياه البحر على المنشآت الخرسانية المسلحة, والتي قد تؤثر على قوة تحملها مع 
الزمنء وتتسبب © تاكل صلب التسليح بهاء وكذلك توضيح الطرق الوقائية والعلاجية 
اللازم اتخاذها لتفادي حدوت التدهور لتلك المنشآت من خلال عدة خطوات عملية . 

2 - تأثر المنشآت الخرسانية المسلحة بالبيئة البحرية : 

يختلف تركيز الأملاح ومكونات ماء البحر بدرجات بسيطة من مكان لآخر. وبصفة عامة 
يحتوي ماء البحر على أملاح كلية تتراوح من 3.6 - 4.0 /. حيث تمثل الكلوريدات حوالي 90 / 
منها [ يمثل كلوريد الصوديوم ( 1/1912 ) ) منها حوالي 75 - 78 /: ويمثل كلوريد الماغنيسيوم 
(7912) ) حوالي 10 - 11 / ]؛ بينما تمثل الكبريتات 10 / الباقية من الأملاح الكلية [ تمثل 
كبريتات الماغنيسيوم ( ,4813000 ) نصف هذه النسبة: بينما يمثل الجبس وكبريتات البوتاسيوم 
( ,30 يكآ ) النسبة الباقية ]. ويحتوي ماء البحر أيضًا على كميات صغيرة من مركبات البروم 
واليود ويتراوح الأس الهيدروجيني ( 211 ) لماء البحر من 7.5 - 8.4 [12. 
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2 - 1 تأثير الكبريتات على الخرسانة : 
- يؤدي تفاعل الكبريتات مع ثلاثي الومينات الكالسيوم الموجود 4 الأسمنت إلى تكون 
سلفا الومينات الكالسيوم والذي بدوره يؤدي إلى الزيادة ب الحجم الذي ينتج عنه تولد 
اجهادات شد تسبب 4# تشرخ الخرسانة [3] 
- وتهاجم أملاح كبريتات الماغنيسيوم الخرسانة المغمورة 4 الماء. حيث تتفاعل مع 
ماءات الكالسيوم 4 الخرسانة حسب المعادلة : 
د (110)01 +,50 و جح<2> ر(نام)ق + ر0؟ والا 


وبما أن ماءات الماغنيسيوم الناتجة فليلة الذوبان: فإنها تترسب على شكل طبقة رخوة 
ينفن الماء من خلالها مع أملاح الماغنيسيوم لتتفاعل مع ماءات الكالسيوم ويستمر التآكل 
نف اللكوسفانة 

2-2 تأثير ا لكلوريدات : 

تعتبر ايونات الكلوريدات من اكثر المواد شيوعاً التي تدمر الطبقة الواقية الخاملة على 
سطح صلب التسليح: حيث وجود الكلوريدات يؤدي إلى تنشيط عملية التآكل ولو كانت 
قاعدية الخرسانة مازالت مرتفعة . 

إن أملاح الكلوريدات عند ما تتغلغل داخل الخرسانة تعمل على تحطيم الطبقة 
الأوكسيدية الواقية للحديد؛ فأيونات الكلوريد تتسرب وتنتشر خلال المسامات والشروخ 
+4 حالتها الذائبة أو قد تتحد مع بعض المركبات الكيميائية الموجودة بالأسمنت؛ وتعتبر 
الوكاسا لكلووكن عقا اعدو 8 السرم ا كقى خطو وك اواك الك 01 

ومن العوامل التي تؤدي إلى زيادة تركيز الكلوريدات ش حالتها الحرة الكبريتات ولهذا 
يجب اخذ الحيطة عند استخدام اسمنت كبريتي وخاصة 2# المناطق التي تحتوي على 
نسبة عالية من الكلوريدات . وتعتمد سرعة انتشار الكلوريدات داخل المسامات على عدة 
عوامل منها : الطبيعة الكيميائية للأسمنت المستخدم وحجم ومساحة المسامات داخل 
الخرسانة ( النفاذية ) . ويمكن منع التآكل من الحركة عن طريق خفض تركيز الأوكسجين 
اوزيادة نسبة تركيز الكلوريدات إلى ضعف درجة تركيز مياه البحر نظراً لنقص قدرة 
الأوكسجين على الذوبان مع درجات التركيز الأعلى مما يؤثر على درجة التآكل . 

5 - صداً صلب التسليح : 

صداً الحديد ( أو أي معدن ) هو عملية كهروكيمياتية تحدث عند السطح الفاصل 
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بين صلب التسليح والخرسانة؛ وتحتاج إلى عامل مؤكسد - الأكسجين - ورطوبة - وتيار 
من الإلكترونات يسرى من قطب موجب ( الأنود ) إلى قطب سالب ( الكاثود ) 2 المعدن, 
ويجب توفر الوسط الذي ينقل التيار الكهربي من القطب الموجب إلى القطب السالب؛ 
وهو عادة ماء أو محلول مائي به أملاح ذائبة. وتحدث # هذه العملية مجموعة من 
التفاعلات الكيميائية كما هو موضح بالشكل ( 1 ).: وذلك وفقًا للتفاعلات التالية : 

أ - يذوب الحديد من القطب الموجب - أنود - على هيئة أيونات الحديدوز ( **16 ), 
وتتحرر الإلكترونات (- 46 ) 

م4 ل مط ( لس ]2 

ب - تتفاعل الإلكترونات المتولدة من التفاعل السابق ( - ©4 ) عبر سيخ الحديد 
(موصل الإلكترونات) إلى منطقة القطب السالب (كاثود). حيث تتفاعل مع 
الآكسجين والماء مكونة أيونات الهيدروكسيل (011) ) والتي تنتقل خلال الوسط 
الخرساني (موصل الأنود ) لضمان عدم تراكم شحنة كهربائية. حسب التفاعل : 

40/0 حل نم4 ري 0 + 2120 

ج - عند تقابل نواتج التفاعلين - أيونات الحديدوز مع أيونات الهيدروكسيل - يترسب 

هيدروكسيد الحديدوز وققًا للتفاعل : 
و(00)ء22 جه ((لا4)0 + 2أمع2 
د -يتأكسد هيدروكسيد الحديدوز الناتج بفعل الأآكسجين والماء إلى هيدروكسيد 
الحديديك ( تفاعل ثانوي ) الذي يتحلل مكوناً صدأ الحديد ( أكسيد الحديد ) 
طيقًا للتفاعل : 
0ح 3(م0)هع2 جقلكع_ 2(رم)مع2 
ويعتبر أكسيد الحديد الناتج شديد الامتصاص للماء وضعيف الالتصاق بالحديد. 
وبذلك يسهل إزالته بالذوبان البطيء تاركًا سطح الحديد ليسمح بتكون صدأ جديد, 
ويمكن عن طريق قياس التيار الكهربي 2# أسياخ الحديد معرفة الصدأ # الآسياخ 
التي يصعب الكشف عليها. وهذا يساعد على تحديد درجة خطورة المنشآت الخرسانية 
اللعركنة الك 31 

وهيدروكسيد الحديد الناتج يزيد حجمه عن حجم السيخ الأصلي زيادة كبيرة. مما 
يؤدي إلى تولد إجهادات انفصالية دائرية عالية حول أسياخ التسليحء تؤدي إلى شروخ 
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دائرية محلية. وهذه الشروخ الانفصالية يمكنها الامتداد يطول السيخ. مكونة شروح 
طويلة موازية للأسياخ. كما هو موضح 3# الشكل ( > ب ). وعند زيادة الصدأ عن ذلك 
قيذا” التكويناتة البطاحية ف التشاقط» كما هو فيين نف الشكل 2 يك ): كما يمكن 
حدوث شرخ عريض عند مستوى مجموعة من الأسياخ القريبة من السطع. مما يؤدي إلى 
الفضان طلم لى كليداف 3 






#السدة 
هوا ب وضووع عب ونلامع 2 
أل ادي ب عأه دريس يله 
17 ْ 1 
ل ١‏ هر ركيم وللاة) 2 


0 ابوواية 5ك ١‏ 5 
بي معططةة:: 





ب سيدأ لس د عند تسر المايقةالعامية لا 
شكل ( 1 ) نموذج للتفاعل الكيميائي 2 حالة الصدأ. 
4 - حماية الخرسانة لأسياخ صلب التسليح من الصداً : 
الحماية التي توفرها الخرسانة لأسياخ صلب التسليح ضد الصداً ذا شقين : 
#تفاعلات كيميائية على سطح صلب التسليح تؤدي إلى تكون طبقة حامية سلبية على 
سطح الأسياخ. 
#حاجز يمنع وصول الرطوبة والأملاح 2 الجو المحيط إلى الأسياخ: وهذا الحاجز هو 
الغطاء الخرساني للأسياخ. 
وترجع هذه الحماية إلى أن الخرسانة المحيطة بالأسياخ قاعدية بدرجة كبيرة. حيث 
إن التفاعلات التي تحدث أثناء شك وتصلد الخرسانة تولد مواد قاعدية ( هيدروكسيدات 
الصوديوم والبوتاسيوم والكالسيوم ) 2# الماء الموجود 2# مسام الخرسانة؛ وهذه القاعدية 
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ذات أس هيدروجيني ( 111 ) يتراوح من 12.5 - 13.5: وعند هذه القيمة للأس 
الهيدروجيني فإن التفاعلات الكيميائية التي تحدث على سطح أسياخ التسليح تؤدي 
بسرعة إلى ظروف سلبية ( أي ظروف تصبح فيها التفاعلات الكهروكيمياتية المؤدية إلى 
الصداً غير ممكنة ) ؛ كما تؤدي هذه التفاعلات إلى تكوين طبقة رفيعة جدّا من نواتج 
الصدأ مثل أكسيد الحديد ( ,00ر16 ) فتلتصق بسطح السيخ وتمنع حدوث صدأ صلب 
التسليح. وبذلك تصبح قاعدية الخرسانة المحيطة بأسياخ صلب التسليح هي سبب حماية 
هذه الأسياخء وعمليًا فإن هذه الحماية فعالة لمدد طويلة إلا إذا فقدت هذه القاعدية نتيجة 
أملاح أو أحماض تتغلغل ب الخرسانة أو نتيجة للتحول الكربوني للخرسانة السطحية [7] 





شكل ( 2 ) مراحل تدهور الخرسانة نتيجة صدأ صلب التسليح 
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يمكن تلخيص ما سبق 4 أن تدهور الخرسانة نتيجة صداً الحديد يمر بالمراحل الآتية : 

[ - عند تصلد الخرسانة تتكون طبقة حامية سلبية حول أسياخ الحديد نتيجة قاعدية 
كريناقةة الأب ريض هن 50-18 1 

2 - عندما تقل قاعدية الخرسانة - أقل من 10 - يتم فقد هذه الطبقة الحامية, 
ويصبح السيخ معرضا للصداًء وقاعدية الخرسانة تقل إما لوجود أبخرة حامضية 
أو لحدوث تحول كربوني للخرسانة السطحية:, أو وجود الكلوريدات. أو وجود 
شروخ سطحية بالخرسانة . 

3 - التحول الكربوني بطيئاً جدا .2# الخرسانة الجيدة ولكن عدم جودة الخرسانة 
ونفاذيتها وقلة سمك الغطاء الخرساني ووجود الشروخ السطحية ووجود رطوبة 
من 75-50 /: تسرع بمعدله . 

4 - الكلوريدات تأثيرها على صدأ الحديد يبدأ إذا زاد تركيزها 4 الخلطة الخرسانية 
غن 7/0.30 من وزن الأسمنت» ويكون تأثيرها أخطر إذا كانت من مصدر خارجي. 

5- يبدأ الصدأ عند توفر الأكسجين والرطوبة: وتظهر بقع الصدأ ثم تظهر شروخ 
شعرية طولية موازية للحديد الرئيسي وفوقه مباشرة. 

6 - استمرار عملية الصدأ يؤدي إلى تشريخ الغطاء الخرسانيء لأن أكسيد الحديد 
الناتج من الصدأ حجمه أكبر كثيرًا من حجم الحديد الأصلي. 

كلما" داك تعمد كلما ادويق القدرو قا الطول:والكرطن كردا الحرميانة به 
الساقط وتظهر الأسيات الضدأة يوض !18 

5- صيانة وترميم المباني المتدهورة بفعل رذاذ البحر عمليا : 

إن عملية الصيانة والترميم تعتمد بشكل أساسي على عنصرين أساسيين وهما : 
#االكشف والتشخيص 

#اتقييم جدوى الاصلاح 

اول +التشخيصضل: 

قبل الشروع # أية إصلاحات من الضرورى الوقوف على أسباب التدهور وهذا ما 
يسمى بالتشخيص ٠.‏ 

فالقيام بأعمال الإصلاح دون إزالة الآسباب الآصلية التى أدت إلى التدهور مضيعة 
للجهد والمال لأن العيوب ستظهر مرة أخرى فلابد من إزالتها أولا . 
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ثانياً : تقييم جدوى الإصلاح: 
أم أن التدهور غير مؤثر ؟ 
#اهل من الممكن عمل إصلاح فعال؟ 
فد يكون التدهور وصل الى الحد الذى لايمكن إصلاحه بتكلفة معقولة أو أن 
الإصلاح لن يدوم قتصبح الإزالة والاستيدال هو الحل الصواب والأقل 2 التكلفة . 





زياره ميدانية للجهة المالكة 


الزيارة الميدانية للموقع 





أو المشرفة 


مراجعة بيانات التصميم والإنشاء 





دراسات توثيقية لملف 
المشروع 


الفحص الظاهري وتخطيط التشققات 
ودراسة خواص مركبات الخرساته 
والمواصفات وإجراء الاختبارات الحقلية 


إجراء التحليل الانشائ اجعة الت 
والمعملد إجراء التحليل ني ومراجعة التصميم و 





الرسومات ومطابقه التنفيد 
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( دراسه واقعية على أحد المبانى المتضررة على شاطئّ مدينة درنة ) 

أولا متعلوقنات توقفية هن الت 

من خلال الزيارة الميدانية للجهة المالكة والأطلاع على ملف المشروع تبين الآتي : 

الجهة المالكة للعقار : وزارة التعليم 

#ا موفع العقار :يع العقارعلى شاطىّ مدينة درنه ( كورنيش درنة ) 2 المنطقة الواقعة 
إلى الغرب من رأس بوعزة حيث يعتبر من أكثر أجزاء الساحل تأثراً برذاذ البحر . 

# عمر المنشاً : يفوق 35 عاما . 

# بيانات معمارية : يتكون المبنى من ثلاثة طوابق مساحة المسقوف لكل طابق 4950 م2 
تقريباً منشأ على قطعة أرض مساحتها الإجمالية 1200 مث تقريباً. 

# بيانات إنشائية : المبنى من النظام الإنشاتي الهيكلي ( بلاطات خرسانية مسلحة 
تنقل احمالها إلى كمرات ومنها إلى الأعمدة والأساسات ) 

© أعمال الصيانة التي تم تنفيذها للمبنى : تم اجراء عدة صيانات دورية بسيطة 
للمبنى إضافة إلى صيانة طارئة ثم تنفيذها من قبل مصلحة المباني التعليمية عققّد 
ر21 2007/51 يقيفة إجمانية447754:6375ول)دولم يم الأستلاه 
النهائى لآعمال الصيانة ( بعد سنة من الأستلام الآبتدائي ) من قبل المصلحة نظراً 
لظهور عيوب جوهرية أثناء الإستلام . 

- الوضع الحالي للمبنى : متدهور( سيء جدأ ) 

ثانياً : حالة المبنى والمشاكل التي يعانيها : 

من خلال الزيارة الميدانية والكشف الظاهري للمبنى تبين تدهور وتصدع معظم أجزاء 

المبنى خاصة العناصر الإنشائية على الواجهة اليحرية على الرغم من الصيانات المتكررة 
له خلال عمر المنشأ حيث تبين الآتي : 

#ا عناصر خرسانية متشققة ( بلاطات - كمرات - أعمدة ) حيث تمثل الحالة ( بداية 
تاكل صلب التسليح ) 

# عناصر خرسانية يها انتفاخ ( بلاطات - كمرات - اعمدة ) حيث تمثل الحالة 
(المرحلة الثانية لعملية التاكل ) 

# عناصر خرسانية متدهورة - سقوط كامل لطبقة التغطية وتلف صلب التسليح - (بلاطات 
كابولية -- كمرات -- أعمدة ) حيث تمثل الحالة (المرحلة النهائية لعملية التآكل ) 
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© انهيار وتدهور خزان المياه المسلح فوق السطح . 

# صدأ وتآكل معظم الأعمال المعدنية ( شبابيكء ابواب. سال ): 

لذا توجب علينا إجراء الإختبارات الحقلية والمعملية للمبنى والوقوف على أسباب هذا 
التدهور وإمكانية معالجته . 

ثالث : الاختبارات الحقلية والمعملية المنفذنة على المبنى : 

| - الفحص والتشخيص البصري : 

من خلال الزيارة الميدانية للموقع والفحص والتشخيص البصري للمبنى تبين الآتي : 

#ا شروخ سطحية 2# البياض الأسمنتي 2# معظم جدران البناية . 

# شروخ مستقيمة ومتعامدة تأخذ شكل تسليح البلاطة 4 بعض السقفيات . 

#ا شروخ رأسية عند حافات بعض الآعمدة وكذلك عند موضع أسياخ التسليح الرأسية 
على جوانب الأعمدة . 

شروخ أفقية عند حافات بعض الكمرات بجوار صلب التسليح الرئيسي . 

#ا تكسر بك حافات الاعمدة والكمرات والشرفات وظهور حديد التسليح المتآكل . 

ا التآكل السطحي وتفتت الخرسانة نتيجة مهاجمة أملاح الكبريتات . 

# سقوط الغطاء الخرساني وتآكل صلب التسليح 24# بعض الكمرات والأعمدة 
والبلاطات الكايولية إلى درجة كبيرة تفوق 40 # من قطر السيخ الأصلي . 

والشكل ( 3) ( 4.8,2.01..4 ) يوضح حالة المبنى والتصدعات الحاصلة به . 





(3) صورة توضح سقوط الغطاء الخرساني وتآكل صلب التسليح لأحد السقفيات بالمبنى 
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(6) صورة توضح سقوط الغطاء الخرساني وتفتت الخرسانة نتيجة تغلغل الأملاح بها وتآكل صلب 


التسليح الرئيسي والكانات لعمود خارجي على الواجهة البحرية للمبنى 





(©) صورة توضح تكسر حي حافات الأعمدة والبلاطات الكابولية وسقوط الغطاء الخرساني وظهور 
حديد التسليح المتآكل 
3335 





( © ) صورة توضح انهيار بلاطة خرسانية وكمرات إحدى شرفات المبنى وتدهور وتلف صلب التسليح 
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(] ) صورة توضح تشققات وتدهور حوائط المبنى - وسقوط الغطاء الخرسانى وتأكل صلب التسليح بالكمرات الخارجية 


شكل ( 3 ) حالات التدهور كي مبنى التعليم بكورنيش درنه 


ب - استخلاص عينات من البودرة للخرسانة المنفذة. لعناصر إنشائية مختلفة بالمبنى 
عل اماق سكناه كر امس كه 215 10 ينين ابوطكاني نات "ازوف كانت 
النتائج كالآتي : 

# متوسط قيمة الأس الهيدروجيني ( 10.5 -2]11 ) 

تجاوزت نسبة الكبريتات ( 503 ) النسبة ( 0.2 “ ) المسموح بها 4 الأوساط 


البحرية . 
© تجاوزت الناقلية الكهربية (8©0 )المقدار (1) وهذا دليل على ملوحة الوسط 
الخرساني. 


متوسطل:فسنة الكلوزينات 01 )0.249 ) 
ج - إجراء اختبار مطرقة الارتداد ( مطرقة اشميدت ) على العناصر الإنشائية الأكثر 
تضرراً بالمبنم!! !!. وكانت النتائج على النحو التالي : 
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الكصرات الكرسياضة بي 


اليلاطات الخرسانية 58 221 50 
ا 1 


مما يتبين تضرر بعض العناصر الإنشائية للمبنى (الأعمدة - الكمرات - الشرفات) 
وفقد مقاومتها ( المقدرة الإنشائية ) لذا يتطلب إصلاحها وإضافة حديد التسليح بها 
لاستعادة المقدرة الإنشائية لها . 
رابعا : النتائج وتقييم الأضرار: 
من خلال دراسة وتقييم النتائج المتعلقة بالزيارة الموقعية والاختبارات المنفذة تبين الآتي 
| - فيما يتعلق بجودة تنفيذ الأعمال بالمبنى ومدى مطابقتها للمواصفات لوحظ : 
#ا قلة سمك الغطاء الخرساني للعناصر الخرسانية المعرضة لتأثير رذاذ البحر والذي 
لم يتعد 40 ملم 4 بعض الأعمدة والكمرات . 

عدم الأهتمام بالدمك الجيد للخرسانة وهذا واضح من خلال ملاحظة التعشيش 4# بعض 
العناصر الخرسانية خاصة بالأعمدة والتي معظم حالات الصدأ حصلت بأسفلها . 

#ا عدم استخدام الإضافات الكيميائية والمعدنية لتقليل النفاذية ويتضح ذلك من خلال 
تغلغل الأملاح وانتشارها داخل بعض العناصر الخرسانية على الواجهة البحرية . 

#ا عدم استخدام تكسيات ملائمة لمقاومة هجوم الأملاح على الواجهة البحرية للمبنى. 

ب - الوسط الخرساني لبعض العناصر على الواجهة البحرية ملوث بالكلور والأملاح 
مما أدى إلى تسارع عملية التاكل بصلب التسليح # ظل نسب الرطوبة العالية كما يوجد 
بوادر خطورة من زيادة نشاط الكلوريدات على صلب التسليح مع ازدياد انخفاض قيمة 
الآس الهيدروجيني ( 211 ) مع الزمن . 

ج - بشكل عام ومن خلال الفحص البصري لوحظ شروخ وتشققات 4 معظم الأسطح 
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الخرسانية للمبنى وكذلك تشققات عمودية بالأعمدة وتشققات أفقية 2 الكمرات وهذا 
راجع إلى تعرض أسطح المبنى إلى دورات من البلل والجفاف . 

د - فقد المقاومة ( المقدرة الإنشائية ) لبعض العناصر الخرسانية بالمبنى ( الكمرات - 
البلاطات الكابولية - الأعمدة ) نتيجة تآكل وتدهور الخرسانة وصلب التسليح مما يشكل 
خطراً بالغاً لتأثير العوامل البيئية. وهذا يتضح من خلال اختبارات مطرقة الارتداد على 
بعض عناصر المبنى . 

ه - عمليات الصيانة السابقة على المبنى والمشار إليها أعلاه عقد رقم ( 212 - 
7 )لم تكن مجدية ولوحظ القصور بشأنها. حيث لم تتضمن المقايسة بعض البنود 
الأساسية والمتعلقة باسترجاع المقدرة الإنشائية لبعض العناصر ( الأعمدة - الكمرات 
- الشرفات ) بالمبنى وكذلك عدم معالجة صدأ صلب التسليح الذي تتعدى نسبته 20 / 
من قطر السيخ (صدأ متوغل) وفقاً للأصول الفنية . 

خامسا : الإجراءات المتخذة : 

من خلال نتائج الاختبارات وتقييم الأضرار تبين بالإمكان إجراء الصيانة على المبنى 
ولكن تكلفة الإصلاح وإعادة التأهيل للمبنى وفق أسعار السوق المحلية تجاوزة مانسبته 
(50“ ) من كلفة إعادة الإنشاء . فيبقى الأمر متوقف على إجراء دراسة جدوى اقتصادية 
وفنية لمقارنة عملية الإصلاح مع عمر المنشأ. خاصة وأن المنشأ قد اجريت الصيانة له 2 
السابق وصرفت عليه تكاليف ياهظة . وسوف نوضح أدناه الإجراءات الواجب اتخاذها 
لكلا الحالات . 

1 - 4# حالة معالجة وترميم المبنى يتطلب الآتي : 

أ - إصلاحات إنشائية وتتمثل 2 : 

٠‏ استرجاع أو زيادة المقاومة لبعض العناصر الإنشائية للمبنى (أعمدة - شرفات 
وبلاطات خرسانية - كمرات) وعلى النحو التالي : 

تقوية الأعمدة على الواجهة البحرية بعمل قميص خرساني : 

© يتم معالجة سطح العمود وإزالة الغطاء الخرساني 

#ا يتم توزيع اشاير الحديد المستجد للقميص وذلك باستخدام مونه ايبوكسية لريط 
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ا الجامعي ‏ مجلة علمية محكمة -26- 
التخريانة والجديد 
#ايتم رص حديد التسليح الأساسي للعمود وكذلك الكانات المستجدة 
© مضاعفة عدد الكانات © كل من المنطقة العليا والسفلى من العمود وذلك لارتفاع 
يساوي تقريبا نصف البعد الآكبر من قطاع العمود المستجد 
#ايتم الصب مع مراعاة الملاحظات اللازمة للحصول على الخرسانة قليلة الانكماش 
وكذلك الاحتياطات اللازمة لارتفاع طبقات الصب . 
#اك حالة ما إذا كان سمك القميص اقل من 10سم يمكن استخدام قاذف الخرسانة 
صب القميص. 
تقوية البلاطات الكابولية بإضافة تسليح مستجد وزيادة العمق من أسفل : 
4 هذه الحالة يتم إهمال التسليح القديم 2# البلاطة ويعمل التسليح المستجد على 
مقاومة الجحهاذات الشى 3 البلاطة 
وتتبع الخطوات التالية : 
كشف الغطاء الخرساني لشبكة حديد التسليح القديمة 
# زرع الأشاير على العمق المطلوب 
#ا تثّبيت شبكة التسليح المستجدة وتعليقها © البلاطة بطريقة مناسبة 
إعادة صب الجزء السفلي من البلاطة بإستخدام قاذف الخرسانة . 
تقوية الكمرات : 
ويكون ذلك باتباع الآتي : 
© إضافة حديد تسليح أساسي مستجد (أسياخ أو شرائح ) دون زيادة 4 العمق لبعض 
الكمرات المحملة على الحوائط وتتبع الخطوات التالية : 
#ا يتم كشف الغطاء الخرساني لأسياخ التسليح 
ديت “زرغ الأشاين يتفسن العدذ والقطز الشبكة 'الستليع المستحدة أو يلحم الأسياخ 
المستجدة مع الأسياخ القديمة 
#ايتم تثبيت شبكه التسليح المستجد إما باستخدام اشاير مثبتة 4 الكمرة أو باستخدام 
قاذف المونة أو (بالتلبيش ). 
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#ااتقوية الككمراك:بريادة العمق فين اسفل وذلك للكسرات الستافظة وين العملة عن 
حوائط ( الكمرات الحاملة للبلاطات الكابولية للطابق الأول ) 
وتتبع نفس الخطوات المذكوره بتقوية البلاطات بإضافة تسليح جديد ويمكن 2 هذه 
الحاله لحام التسليح المستجد #ش التسليح القديم بدلا من توزيع الاشاير . 
* إصلاح صداً صلب التسليح ( صدأ متوغل تتعدى نسبة 20 “ من قطر السيخ ) 
والدي يؤثر ب تحمل ومقاومة العنصر الإنشائتي وكما يلي : 
#ا كشف الغطاء الخرساني حتى ظهور حديد التسليح 
© إزالة الصدأ إما بفرش السلك أو باستخدام قاذف الرمل 
# تحديد مدى تاكل حديد التسليح وباتالي تحديد نسية الحديد المستجد اللازم 
للإستعواض 
© توزيع أشاير بنفس القطر والعدد للاسياخ المستجدة وذلك باستخدام مونى ايبوكسيه 
مناسبة لربط حديد التسليح بالخرسانة 
#ا تثبيت شبكة حديد التسليح المستجدة (عمل تقفيصة التسليح) 
© دهان حديد التسليح (القديم والمستجد) بمادة أيبوكسية تحمي حديد التسليح 
من الصداً ثم رش حديد التسليح بعد الدهان مباشرة بالرمل لزيادة تماسك مع 
الخرسانة 
© إعادة الغطاء الخرساني (او صب القميص) إما باستخدام قاذف المونة أو قذاف 


الخرساته أو صب القمصان بفتح ابواب 2# الشدة الخشبية بحيث لا تزيد المسافة 
التي يتم صبها عن ارتفاع متر واحد ١‏ [12] 


ب - إصلاحات غير إنشائية وتتمثل 2 الآتي : 
٠‏ تحسين الأداء الوظيفى أو المظهر الجمالى للخرسانة 
٠‏ تحسين العزل للخرسانة ضد المياه والأملاح . 
٠‏ .إصلاح صدأ الحديد الذى لا تتعدى النسبة 20 # من فطر السيخ وذلك بعملية 
علاج بسيطة تكمن # إزالة البياض والغطاء الخرسانى وتنظيف سطح الحديد 
جيداً باستخدام فرشة سلك أو برش رمل لإزالة الصداًء ومن ثم دهان سطح 
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حديد التسليح يمادة مانعة للصداً وكذلك دهان السطح السفلى للخرسانة بمادة 
لاحمة للخرسانة القديمة بالجديدة ثم عمل الطرطشة بالمونة الأسمنتية . 

٠إزالة‏ التبقيع والتمليح . 

5 إصلاح تساقط وتعشيش الخرسانة‎ ٠ 

سد الشروخ وملتّها حسب المواصفات المتبعة وحاجة العنصر الخرساني وتشمل : 

دهان الشروخ الشعرية - العلاج بالبخار - الملىّ اليدوى - الثقب والحشو 

الحقن بالآيبوكسى - الحقن بالمونة -- التشرب بالبوليمرات -- التغطية بمادة مطاطة . 

٠وقفف‏ تهعدم الشروخ عن طريق : التزرير - | لبي لتشيت . 

٠اعمال‏ أخرى متمثلة 4 ( أعمال الطلاء - البياض الأسمنتي - أعمال معدنية - 
البلاط والتكسيات - أعمال كهريائية ...الخ ) 

2 - 4 حالة إنشاء مبنى جديد يتطلب الآتي : 

: أن تكون الخرسانة المستخدمة 2 المشروع‎ ٠ 
كما يفضل استخدام الأسنمثت عالن الخدت 855 7 ا الاسمدة الحديدي ) عن‎ 
استخدام الأميوييهة البورتلاندي العادي.‎ 

آلا تتزيد نسبة الكلوريدات القابلة للذوبان # الماء بالخرسانة عن 0.1 / من وزن 
الأيسمنت ‏ [13] 
الخرساني عن 90مم للخرسانة المغمورة والخرسانة المعرضة للهواء الجوي. وألا 
يقل عن 20 مم للخرسانة المعرضة لليلل والجفاف. 
الفراغات أقل ما يمكن والحصول على خرسانة كثيفة . 

٠‏ استخدام الإضافات الكيميائية أو المعدنية لتحسين أداء الخرسانة ومنع تسرب المياه 
والأملاح اليها . 

* الابتعاد قدر الإمكان عن استخدام المواد المعدنية والقابلة للصداً واجهات المباني. 
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5-إجراء الصيانة الدورية للمبنى والتى تكون 2# الغالب على النحو التالى ]4 1[ : 


الطلاء والتجميل الداخلي 0 سد 


الطلاءوالتجميل الخارجس 
0 لمكو" اماه 
خزانات اليه قوق الأقف سك ده 


تجديد الوصلات والتمديدات الكهرباتية 





سادسا : الاستنتاجات : 

1 - عدم التقيد بالمواصفات الفنية وجودة تنفيذ الخرسانة بالمبنى اثناء تنفيذه. ( 2 
جميع مراحله بداية من عمليات الخلط مروراً بعمليات الصب والدمك والمعالجة 
والمحافظة على سمك الغطاء الخرساني ...الخ ) من أهم الأسباب الرئيسة التي 
أدت إلى تدهور حالة المبنى وتأكل صلب التسليح به وتأثره بالمؤثرات البيثية القاسية 
والمتمثلة #ْ مهاجمة الأملاح . 

2 - عدم استخدام الإضافات الكيميائية أو المعدنية لتحسين أداء الخرسانة ومنع تسرب 
المياه والأملاح اليها أدى إلى ضعف 4# تحملها مع الزمن وبالتالي صدأ صلب التسليح 
بها . 

3 - تعرض الخرسانة لدورات من البلل والجفاف بفعل تأثير المناخ والبيئة البحرية أدى 
إلى ظهور شروخ الانكماش بالمبنى: وعدم صيانتها 4 حينها تسبب 2# تدهور الأسطح 
الخرسانية وتآكل صلب التسليح . 

4 - التأخير 4# إجراء الصيانة الدورية للمبنى سبب رئيسي 4 تصدع المنشأ وتدهوره. 

5 - القصور والضعف 2# أعمال الصيانة التي أجريت على المبنى ( قصور 4# بنود 
القافنة"ومعالحة الكلواهو التاتوية:والتقلتل :هو.شان الطواهر ‏ السطلرةت 
الاهتمام بالمواصفات الفنية للمواد المستخدمة - ضعف الإشراف الفعال وعدم اتباع 
الأصول الفنية الصحيحة # عمليات التنفيذ ) أدى إلى استمرار تدهور حالة المبنى . 
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سابعاً: التوصيات : 

من خلال البحث والدراسة للنتائج يمكن سرد التوصيات التالية : 

1 - إن معاينة المباني المتدهورة نتيجة تعرضها لرذاذ البحر والحكم على سلامتها 
والتوصية بإصلاحها أو إزالتها عملية حساسة - سيترتب عليها فقدانا للمبنى أو 
إنفاقاً كبيراً لإصلاحه - لذا يجب توخي الدقة وعدم التسرع ع المعاينة وأن يتم اتخاذ 
القرار الفني الاقتصادي المناسب . 

2 - الاهتمام بجودة تنفين الخرسانة من حيث التقيد بالشروط الفنية الخاصة بصناعة 
الخرسانة وكذلك المحافظة على سمك الغطاء الخرساني من أهم القضايا التي يجب 
التقيد بها أثناء التنفيذ والتي تساعد كثيراً 2 المحافظة على صلب التسليح وحمايته 
من مؤثرات البينّة البحرية وبالتالي إطالة عمر المنشأً . 

3 - يوصى 4# منشآت البيئة البحرية حماية العناصر الانشائية بالتكسيات الملائمة 
والمقاومة لهجوم الأملاح عند تنفيذ واجهات المباني . 

4 - عند صيانة وإصلاح منشأت البيثة البحرية يجب إعداد دراسة إنشائية دقيقة 
وتحديد أسباب المشكلة وبالتالي خطوات العلاج اللازمة . حيث من غير المنطقي أن 
يتم إصلاح المشكلة والسبب الرئيسي لها موجود . 

5 - الإهتمام بإجراء الصيانة الدورية على المنشأت #ي حينها . 

الهوامش 


1 <-انو امجن ريض واحروت:» "تصدع المنشآت الخرسانية وطرق إصلاحها ”. دار النشر للجامعات 
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الطبعة الثانية .2003 ف. ص209 - 210 . 


6- ابوالمجد .شريف وآخرون. ”تصدع المنشآت الخرسانية وطرق إصلاحها ”. دار النشر للجامعات 
المصريةء مكتبة الوفاء .الطبعة الثانية. 1993 ف. ص226 . 


3602 


خطوات عملية لترميم ومعالجة منشآت البيئة البحرية 





اعع]5 اتاعماعء1101ع11 م1 عبالا عاع0001) 01 0120108 71عاء12 > . (1996) . © . ل 7-0311 
.9 - 47 مم18. املا .5عغ051مم2من) عاع 0ن ) الاعدومعت), 001105100١‏ 

8- أبوالمجد .شريف وآخرون, ”تصدع المنشآت الخرسانية وطرق إصلاحها ”؛ دار النشر للجامعات 
المصرية. مكتية الوظضاء .الطبعة الثانية. 1993 ف. ص229 - 252. 

9 - التقارير والمقايسات الفنية لمصلحة المباني التعليمية. ” صيانة مينى التعليم درنة ”. مصلحة 
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أ. ليلى الطاهر عيسى العيساوي* 


ملخص 

رضا المرضى ينشأ تقييمه من الخبرة 4 خدمات المستشفيات وقياس رضا المرضى 2# مستشفى 
أصبح ظاهرة عالمية. ولتحسين رضا المرضىء يجب أن يستوعب كل العاملين 4 قسم الآشعة ( من 
موظفي وفنيين واخصائيين) الموقف الأخلاقي الصحيح # سلوكهم أثناء أداء الواجبات للمرضى أثناء 
الفحص الإشعاعي . والهدف من هذه الدراسة هو أن نفهم من وجهة نظر المرضى السلوك الأخلاقي 
من موظفي قسم الأشعة التي تشكل عوامل مهمة ل رضا المرضويم خلال الفحص الإشعاعي 
الروتيني. و المنطق الآساسي للدراسة هو استخدام النتائج لتحسين تقديم الخدمات الإشعاعية 
وتحسين رضا المرضى. 

هذه دراسة وصفية مستعرضة تم خلالها استطلاع عن رأي 30 مريض ومرافق 4# (العيادات 
الخارجية - قسم الآشعة التشخيصية ) 2 مستشفى الخضراء © طرابلس للتأكد من رضاهم عن 
السلوك الأخلاقي لموظفي قسم الاشعة والخدمات المقدمة من قبل فنيي الأشعة 4 القسم. تم تحليل 
البيانات باستخدام إحصائيات وصفية عند فاصل الثقة 95 / للمتوسط. 

معظم العوامل التي تؤثر على رضا المريض من عدمه من شرح للمريض تقنية الفحص . والمعرفة 
والمعدات المستخدمة و الإجراءات الروتينية تشكل حوالي (7”76). ومع ذلك. فقد قاموا بعمل جيد 
بعض الجوانب بما 4 ذلك مراقبة الحدود المهنية مع المرضى أثناء الفحص والإنصاف 2# تقديم 
الخدمات للمرضى خلال الفحص الإشعاعي. وكان التواصل الجيد من قبل طاقم قسم الأشعة حوالي 
(65 “): والخدمات المقدمة من قبل الموظفين 2 القسم . أيضاء لا يوجد فرق معنوي 2# مستوى الرضا 
الذي يعاني منه المرضى ب فسم التصوير الشعاعي إلا ي الوفت الذي ينتظر فيه الفمحص خلال اليوم 
المزدحمء وحالة المريض التي يمكن أن تتغير # أي وقت وخاصة اثناء التصوير الاشعاعي.: 

أظهرت دراستنا رضا المريض وأخلاقيات جيدة من الفنيين 4# قسم الأشعة. ومع ذلك. هناك 
خلاف بسبب الانتظار الطويل وهذا هو ما يقلق المريض بسبب حالات الاكتظاظ 24 أوقات معينة. 

الكلمات الرئيسية: مستشفى الخضراءء رضا المرضى. السلوك الأخلاقي / المهني. الأشعة. إدراك 


المرضى 


* عضو هيئة التدريس بالمعهد العالي للعلوم والتقنيات الطبية / طرابلس. 
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ع حا تقررع 0 ءتطممتع2010 دأ كاداء )هم أه تامتاءة1كتا دده 


تعطممع ه1201 مدعقلة طانهك .كتعطموتع هنل ,120 ععتطاء لقمهتدععامظ طظ ععع1 ]١1|.‏ 
2003:41)2(:14-46 

7ع طمةءعهتلة عه أعسلمم "زه علوم لمصمتدوعء )مهم عط نز لسمماكمعلصنا عد مل أقط/ما .ا رعه1 .[12] 
2003:41)1(:5-6 .ع طم مقع 12010 دف تلك امد 

لم اوء0آ] لواه ب وطاق 0 بخ عع مصسوط , [ عط , [ عتطدوطعدح] ,ظ يسيك ,علط العطمسيهت .| 13] 
455-459 :334 :2007 .[8131 عمق طالدعط عامطأ 0 كممتاتك تعلطا عع أمصمى ع مالم نادنت لله 

11م روم م0 لمة ذم اعهاوط0 :لزاتلهن0 معدن طالمعط ع مسنحدء]8 ,تلقن مه ممع عاته/م .|14 ] 
.2004 , اماع اتطمو/الا رق تأقتاة)ك طتلدعآ] لمة لأمنالا تزه عم الصصره:') أقده لواح 

5 11:22 11/6/08 24و 812129-003_47-70/لارآ , 0141218193 ,علد لمة عند امعضوط ]15|.١‏ 
.10 نامك 1 ذ عقدط 

[ع82 لالعطنو [أوطامج8 ماهد ,822 ععاه لاع لآ وع مط" ,* [ومتصمطء 0 00013 فأصموطع0 .[16] 
م ممتاعمع: عام لوط ” وعتطاظ لمعتلعءكل8 8531 .له أء وسصمطن0 .012702 01 عستأكتاعنحى 2100 
نا لوعاع1201010 أ كامك تلعام كه وعء امعد ككهاد ممه كتعطمدءعه تلج 5ه أعناكمم لمعتطاء عا 


-10.1186/512910 27201 16:68 (2015) وعتطاظ “10و لقنامتاءعءو-وومك 2 :مامتاع2 ]5215 عمنء 1زعم 
015-0062-4 
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5 .]2051 عطا عمسيل لعاعومء ذأ غقط5 لمماكمعلصن ما ب ذاتطة ونارع هم عط . 5 
| 15] 717ع21 3020 ع لاأكممموع؟ عطار نه عط 


)0122 1 


لقمماذدع01:م له لمعتطاء غقطا لعتهندممصمعل عحقط لإلنند كيده 6ه كالتاوعر عط 

-0155365]2 له صمناع530512 *كامع اكوم ععمعيكما دعمل دتعطم ممع ه1201 6ه اعفدم 

-[2010؟ عطا صا لعتع لان دعن تيعد عطا عه هد لصة ممتأهمتسويت لدعتعهأونله؟ طاتر مم 
.لاه عط لاط أمعممتيهمعل نزاوه 


5 القلاعع عطا 4ه وعلطاع ل0مع لتنه ممناعة 525 5أمعنتلهم عط لع تتتمطة )ز ,وام 

-7/311 عطا غنا0ط2 135 لإلده امعدععرع كلل عط مه نرع 1201010 كه أمعستتدمء عط م 

1 51112610115 8 017610107 10 عدال أمع الهم عطا دعلكره58 تقطن ذأ دنط) 200 عدنا عم 
.1165 لالهازع 


120010011110 

أكقاة تتاعطا 0ه امعحسامدمعء<1 نرمع01015ج؟1 .10 ممناع 52 52 عنتقط 10 
./21217 1.0000 

.0 الدنان تاعلط أه عط لانامطاد عمتطعهطم لصه أمعصم تناوع أأى . 2 


00 0 0 1 00[ 11ظ1آظ1 


ل لموما 0 ععمعععاع؟ طأالكا كأمعائدم 01 ممناعه)والد5 عط مه تإلندد خ . 15 تمصن؟! ,+121 ممطه]38 .1 ] 
2011:1)3(:15-5 .5ع8] عمصدل8 ممع كنظ ل غم[ .ومن رعو 


/.018. طاع قوع دع تط) أتعح. بتر //:111"1 عد عاطماتوكه عمتام0 

طالدع8 طتاكز موتاعداستلدد 'كاأمعزاء 0 العتمودعووة .111/1 دع ممقطمك"؟ رىَ جعوه81 ,1 واعووم .[2] 
أع5 طالوعط [ ممنطاط .لهائمدهط لع الماعءم5 توانوع حله[] مصلل أده كعتى وزاعل ومو اعد 
2011:21)2(:101-9 

100 أعناوانآ )2ن ممتاعة أكلدذ أمعلك وستدسوعودة ما علتن0 .8 اطععرطاعع درط ,6 طاتممك .[3] 
151311/1-919743-56-1 (نعاكلة طنياه50) صوطتننآ رأكيم!' كمعادئزك طالدء1] 

.للاع5 طاادعاط ملتطدئمعلدعآ .ممناع 512 ده 2111م 0 لالاعالع] الوعاتن لخ ..]آ عانطما ,آ 11ز© .[4] 
.2009:22)1(:8-19 

و01 ععم ل .عطاغط) هده ممأ أهتية؟ :19803 عط مأ المعطيعع هههمر عتاطنام برعم عط1 .© لمن1] .|5 
.1995:2002-3(:93-109 .500 

لاء طناك عممطمعاعا لصة اتقدط عمتتدمصسمت (عممععدء 1 ناوعة عه ومتاعة كناد أمعلتدط 3415 11511 .[6] 
1995:15:54-61 .عايو]/ة عنرج) طأأاوء1] [ . كا اتاوء؟ 

-52]15 7ع010أكتك حر 017 رمأ 10 لععم ع1 100 .1 007زكة/1 , 55130 يلمك ,8 تسملوك رذ أمدزد؟ .|7 
. 1:21)2(:84-58 1.01[ .ع اناك 0تاناوكم1]2ن م1 نع ناو ومناع 12 

حصكن”آ )2 ومع ا كعد عنيوعط)لوعط اك ممناعهأكتئدد 'كأمعتكء 1ه كاممستصمعاءط7] ./11131 ووعومه:211 .[8] 
2014:20)2(:011-7 بأعة للقطء8 ع50 ل غم[ ونزمع > -تطمعتداظ مز لماتمكمط باتسرعندل/78 تمد 

85019610111 11 مالع اهم كلنه كما 2010 آه علناتائج ع1 2 ماع لرعلء1 ,.] معنوعظ8 . [9] 
2010:48)2(:22-7 قاعم 2ع 182010 مدع ءلم طاناه50 . مأعامم/دمع 810 مز كلها تمومط 


نقلطم اعلة اتطط .كتلاه ممتووع 01م 11101111 ملاع وأمصطععا :يمومع ه1201 .118 بتدعم صمو .[10] 
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15 18213) ذوع! أتاط ع25ع121 عط 0ه 15 12]1165نامء علزمعم 1099-1 مأ نا 1201010 أعة1 01 
-5011 121812165 /الأمومع2010:؟ لمعتم نان . [6-8] دع أتاصباص جترعاوء1 ا عطا مزع اطهتماطه 
0710 12112110110 أترع وم ع لاتاعع لاع طأغالل و1أكاد لدعتصطعع) لصة عولء مما 15 
[9] 111011361015 01382051 لتاآعكنا لطة عق ادع لهم 011211157 


-1عم112 علمعع6 ققط دطّع101710م 200 5أمع1)هم لاعء لزاع 112201011للالاتطط0 ع نكتاعع 811 

1 50010 رع 1ع عط ,5تتعطم 3ع 132010 .[10 ,515]9ممع 12ل ادعاع 2016010 دز 7لا 
-013© 000ع تلأمنامقط) كاضع6م 06 كلعه2 [22010922عء لقه لدعادلاطم عط 10 علا تازومعه 
عط" .[10 ,9] أعنلممء لمعتطاء /لمممادوع]مهم لمه ذالكلد عتدء-امع60م ,مملاقء تطتتات 
17مع1 0ه أععمدع؟ ااا ماوع اهم ع مادعنا علبااعما وتعطموعع 120160 أه دعنايدل لمعتطاء 
وع2]01 .[11 ,9إوعطلا الج عد الله لمع لدم لمهة 'زع2 1107م غمم 21م ع متملةأستهم لج 
]0 09515 عط 0ر10 أكنتنا عصتلكننه دع 1لاط أكمممدع؟ مه ومتطدمم تداع لدء تطاء/لهدماد 
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معد ترعميه 0 لهدته ممه تأعطا مسرم و3215 تامتاع ه5051 'كأمع لكوط بلام1أ 1210013 
دع0 ققط لهأأمذ5مط 2 تآ ضهناع5321512 '115ا201م 68 1اتاكدعط لمة دعن الارعد لها تأمدمط ا 
201015 ,م0لاع 5301512 0261115 01 1017م 110 10 . مملعمدمممعلام لوطماع 2 عدرمهء 
نال عماأعتقطءدتل عالتط8؟ اعنصم مأعطا صا عل ننه لمعتطاء غطعت عط عطتطممز ما مقط 
0غ 15 اناد علطا 0 علاتاعء زه عط'! .00 للهمتصوئء لدعاع 201010 مكنال دامع هم 10 دمل 
ولعطامو2ع 22010 آه اعنصم لمعتطاء عط عكلاععم وعم 'كأمعوم عطا حدمعا لممائ علصلا 
ناه عط عمعنال ممناعه !525 غلمع هم دأ 15ماع12 عأنأأكممء أهقطا كماد برع 1201010 هه 
0 دع 0تلصة عط عدن 0غ 15 نإلنكد عط آذه ع1أهط0 6ه عط !' .مم كأممتصوعء لدعاع 201010 عدنا 
.521151211011 1216م 00 0176 مما مضه نكرع؟؟ أاعل عع اناوعد أوعاع 1201010 10م ترا 


ماصع ل همدع" 30 علط مأ نإليدد ع تام رعوعل لهم تاععد-وومى ج 15 ولط !1" :801]11005 
تتعطا لمتماعء35 10 510176360 علع17 أأوم 1ض مز خخ]110لكللخ لمأتامدمط ما (كامع لوم أاناه0) 
لا لع10ا0عم وعم ألااء5 320 كتعاممقع 12010 01 أعستلدمء لمعتطاء عط طغللا ممناع 52512 
-متتعوع0 عماكنا 2021/20 عنء 88 فتهل عط 1 .العص مومعل عط ها كصقكء تلصطاعع ]' نرع 201016 
لله عط 01] لولكاعاما ععمعل لمم 940 95 ]2 5165 1لهاد 16لا 


:ادوع 1 


لصة ععلءع لامتكا ,نه تأماععم<ء رعممء رعمعدء ععطلولط عمامتهامعءء *دتعطموءع 2016 
10 قاعءم 35 عطزهى صل 1أء77 010 تإعطا ,اع لاع 11015 .(7690) عانتلع106م العام أناوء 
220 00ةمتتصمءنء ع متسل كأمع هم ااا دعتتملصتامط [1002ووء101م 06 مكو لتزعوط0 
5 ]آ ,00م تصقئدء لدعءأع 1201010 عطا عمتنال كامعكدم عط 101 أمعمنوع] ما واتناوء 
ماك نا6 0107100 دع الاترع5 لط ,(6390) عام ممع 2010 عط نإ مهلمع 1مناستحرمك ل00مع 
أعلاع! نو ناع2 5351 عط ماععمعنع ]1 أل أمقع 5 لمع زد 70 ذأ عتعط] مكلك .اأتاع مت كهمعل عط ا 
5 1110 عط أمرععنده الاعمساتدمعل عتطمورع 52010 عطا صا كتمع لهم لإا ل0ععرع ازعمعرء 
للتامء طعتط8 ممأاتلممء أمععدم لم ,تقل لعل1امتء عط عممتال ومتاممتسديى 10 
لا مقمع 182010 فتطتتة؟ 1" ما لالد اععم5ء عدا لإحنه غ2 ععمقطء 





تاممتكآ” / بووهامصطعع1' لصد جععمعك5 لصتلعا/8 آه عتدطناكما عتعطع نا عطسعم الاعه1 * 
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01 تدع تتطه] :10 تامتووع تمصا تفصق دعستل [اممر عرع0*وط 0 ععدعوعرم عط دسمتفأقسلة1 
نا ,تأمم تا صذ “عسمتكتاعهوم المسعمعع (وط وأوعط )ددم عأطه لمهم صب 


تقييم وجود عمليه تشكيل الاخدود في الطبعه 
النهائيه لغرض صناعه الطقم المتحرك بواسطه 
اطباء انسنان الغبر مختضين في طرابلس , ليبيا 
#ا د. محمد علي المرعوش* # د. سأره عبد الحميد بن حميده * * 
#ا د. زينب صالح الجربوعي *** 





المستخلص: 

الهدف من الدراسه فحص وجود عمليه تشكيل الاخدود 2# الطبعه النهائيه التي 
تم اخدها بواسطه اطباء اسنان ي عيادات خاصه لغرض صناعه الاطقم المتحركه ب 
طرابلس ؛ ليبيا. الدراسه اجريت داخل خمسه معامل اسنان تتعامل مع خمسه و عشرين 
عياده أسنان خاصه. 

المواصفات المطلويه لادراج الطبعه # الدراسه: الطبعات التي اخدت 2 نفس اليوم, 
طبعات لصناعه الاطقم المتحركه التي اخدت بحوامل ماده الطبعه الخاصه. 

المواصفات الغير مطلوبه لادراج الطبعه # الدراسه: الطبعات القديمه. الطبعات التي 
اخدت بواسطه اخصائي التركيبات المتحركه و الطبعات الخاصه بالتركيبات الثابته. 

تقييم عمليه تشكيل الاخدود اجريت بواسطه ثلاثه اخصائيين من التركيبات المتحركه 
على اساس وجود عمليه تشكيل الاخدود او لا. 

قييمت 150 طبعه نهائيه لمرضب ذوي فقدان جزئَ للاسنان و فقدان كلي للاسنان؛ 
20> “ من الطبعات النهائيه المقيمه (عدد-30) اظهرت ان عمليه تشكيل الاخدود موجوده 
و80 / من الطبعات النهاتيه المقيمه (عدد 120) اظهرت عدم وجود عمليه تشكيل 
الاخدود 





* عضو هيئة التدريس ,بكليه, طب و جراحه الفم والاسنان ,جامعه طرابلس 
* * عضو هيئة التدريس ,بكليه. طب و جراحه الفم والاسنان ,جامعه طرابلس 
* * “عضو هيئة التدريس ,بكليه. طب و جراحه الفم والاسنان ,.جامعه طرابلس 
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- 27 - لقصسوز عتمعلمعةه 41-7474414 

0) .ث ”1 تنا ,”201 التوعث ,ذخ 0 تقتطتلكل ,12 ل تتقصنكا رخ عماء الا , خ1 اتاعسمتدم ههلا [4] 
اضرا ل .وعطعة كتاه أ تطمعلءع ند !| أحتدتط م1 كعتنال تصطاععا أمعرع ]1ل وا وطاكن رعسمتلاممحط ععلرمط أه ممأحسلدى 
82-7 :(5)6 بعع0] 2013 .طالدعط 1ه 

غاء أمطامء 2680 موأمصعاءء عوصد!] لهناعملاطتاكى ما عاوتصطععا لصة دعام اعصتظ .خآ تعسصمي]ا مم 2 [5] 
1982:47:4/9-2 ادع نا أعطاكه؟ ل[ .دع تت معل عداناط للسمم 

أداعن] اأعطاومعط [ .دع لمعل عقاناطتل مقط عاء أمصمه لمعصرملتت أعدنكة .1 ماوكا ,ل طكلولا ]6] 
1976:35:254-85 

عاء اأمتامه ,10 دع تتالعع10م لماووعا1مخط!ا عاطماعتلءءط .8515 متسنهد بطر[ ميعم000) ,خن”©ا ورمناءط 2 [7] 
1996:40:39-51 صصخ طترهاظا منان) أدعن] .وععتطمعل 

0 عققتص] لمتمعكا عطا عمتلدع نت" دعتتتامعن] عاء امصرمن) 0 مععلاعد لمة دعام أعصلءط .! وكحوكلة 119‏ [8] 
21,8 .م.2001 زعصمتطذ ا ]طتاظ ععمعددع اط انال :كامم !ا ,معدعاطن) ."ع ساموعد] 2 

280:5 لل .دع تاوعد[ عاء امحمم0ت) ,10 ماود ممم] . (1984) ,.8 رساعع 1 [9] 

اتاع تالدع" 1[ عم مله طاده: 5ك تعطع ه85 . (1997) ,.ط. 0 ,هدك ايقن لطة ..آ .© ,تعلمع لوظ8 بخ مرطته72 [10]. 
.10517 /0) :5للام] .أذ .لامغتلط طا! 1 .ماصع طوط كيده لتطامعاط 10 

05 5011 1تفمحطن) .2014 , غ1 مملة54 لصة ,رذ المعمطط ,ذ قنك ,لط تملولا ,11م مملول ر8ظ حدلهلا [11] 
عنمن لذ ن:عع1]10 عداناط تلصدل8ة لعطرموع] 05 العساعع دودمملا 06] كعدالتمطعءء1' ممتووء:مم] لمماط أمع ]زرا 
ودع8م 2537316 (][ عاعتاقة , (2014) 2014 عصسسامك؟ .طالدعط لد0 أهمم ند سممعام] أه لدمعناه[ل , .ترممع؟] 

أعطادم”] [ .5لتعاقمط عموط-ع ]نا ضرعل 05ا710ةلا 01 موتأمعاع؟ عطا كه ممكقةم ممم خ .عاع قوط 15ل [12] 
1962:12:666-7 .اوع] 

كلا0 ل معلء ,10] عناوامصطععا عمللامط ععلتمط عممعنتازى معاد عاعصاك .(2012) ,./ظ ,لاععءزمد5 2 [13] 
.55-90 .مم ,(4)2 .كمه تلدع تأوع تكض!] لمة دعكه) لدع لملا [ه ل غم[ .مماودوعءءةصصطا 

5 02111115 01 11 731512110135 “تنامام0ن)'' ,1ل عع 8 .1 ممه ,زعا لاط .© .ل راع اعم8ا .1.8 [14] 
1963 ,1-9 .مم ,701.67 ,205 أعموعة أماقتن] مدع لتعصسم عطا أه لفمتناه[ *. كاك لامعل معععد نز علقمط 

01 011ص معاعوط برعاوسع05 ,لكم.] ..آ .ل مه متعلمعاهظ8 هآ .0) بممواهم) .8 .] ,بطاتلمة 8 .8 [15] 
أ4 .1أ0؟ معنا أعطاكمء [ .لهاقع22 رمأودعمم لطا معطاء0!9م 2 ع ماكنا كم10كدوع1مطزز عتتأمعل عاء امتصم 
.347-3519 .مم ,3 

لكقة | التممم آه0 عمقطد عطا صل نالاطم وأ" ,مععتعدظ .0 .0 له رتعممم8 .11 ١‏ م12 .>1 .8 [16] 
عط! ”!1231112 تاماووعأمطنا عطاء:015م 2 لتنة عتأمهام ع ستاعلم7 طتر لعلممعع؟ كنم اووعءم صما عهاتاطاتاوء؟ 
.6 ,282-289 .مم ,20.3 ,01.9؟ روء اأصمله لكوع أن لممتتاول [هتاه 1 أممعامآ 

1 عالتطمه6:ل:5 3 ]0 كدعتازعطمام لمع تمقطععا/ا' ,دوعنو .54 .[ لطه ,دعتنزنولظ! .8 رن[ .8 [17] 
70 الاتأكلادء2آ علأعطاوه: أ0 لمعتاهل عط '!' "لدع اقط وماددىء ]ممما عاتعسرمامماء ععطاء تزامم لصة عمقن |1 لاد 
4 ,151-154 .مم ,2 .92,00 

01] عصهجهاالد الإماتالامم ]0 ومللمنادتعء لمعاص نان .1984) ,./ا.]1 رطع لط اا طارسسدطاءممة [18] 
.537-39 121 ,52 رغمع(] أعطاوما ل . تامادوعءمحط! ععتطصعل عاء امام 
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01 112200ط19 101١‏ تامتووع لمتطأ لفطك دا عدتل امت علط 01 ععتعدعتم عط سمتكمسلة ]1 


11 م لل "7200103 لوتتعسعع زط كأوعطاده»م عأطة امت ته 
0 0196م 2 5105لا عتاوتأصطعع) 2 لأ طتعوعل 15ج أء لاتصرد 


عط'! .112/5 110016551012 علكلاأمعل عع أمطدمء عطا عستلآامم ععلعه6 ه11 لماع 1021 
6 لألامء 155لل1[ممم نع10ه0ط عطا أغقطا عنع79 عناوتصطععا لطا 01 5عع2أضة309 102/01 
5 10161162 110110131 5: ]0012م عط أقطا 320 معأو-عمه 15 لعطذ1ام تزمععة 

.50015 عط 101108 صا لعدنا 


ودع 5عتتناوع؟ 2131121 122201655100 "تعغطاء:ئز01م أغقطا لعلساعصمء 21.15 أع صة] 
ع5 10 7735 لعل10معع؟ زمع6010 عط زووعء10م 720101828 “تعل6010 عط عاء امصصمء م عدسلا 
.12511آم 78أاع200 115 لع21مطدمء معط 1116 ط72113 1متورعمه0 دوع]1 01 لج 


511020 900101/1اه0م أقط لعلساعمم 1.5[ أء تدواع امهم لمج 1.7 أء ناآ 
عاء أمطنم ع ماءعلهم 101 لع اناد [آء؟ عقة 101211131 1551011م1202 /إل60-اطع 11 00ة انام 
165510115 ]ع0 


مضه ١إ101/11م‏ 101 ك5ل10ذدع1م ص1 أقصط 5167 امه لع تلصسط عدت /إلنند كلطغ دآ 
2001 ]0 ععدووع؟م عطا ,10 لعأقنالوتء وعع6 0ه1آ كادع61هم كناهاتطمعلء عاء أمترم 
.061211515 605)000212م ععغطا نإ 2010128 


8 ع5010 ]0 ععمعوع01 عطا ]0 عع مقامععقعم عطا أقطا لع15م0ط5 إ56010 علط 1 
]0 ع8 2أتععقعم عط عالط8 ,(2040) 1079 18735 51085دع1م 110 لهم لعغهنالولاء عط دا 
.(8090) تاعلط ١35‏ 0175 لودع 1م صا لقص لعغهنالوكء عط ا 08ال أمخط تعلط 01 ععمعوطج 
0 اعل501 اناه ط]181 له أكوع1ممطا له8 ]0 عذنا لدع 1مدع10 ١١‏ عطا معادء101١‏ قلط 1 
200 001تاعقم لفامعل لتتعمعع عط 01 ممأدعتنلعء كه عاعدا عطا أخقطا لعندء1ل1! 
ما امتاضعووء 15 كأدالداععءم5 ع105]5000211م ددمء] دع« زاع 0 تناع 01 102أع مادا عطا 
.5أ105]55م 1212017216 01 21159نان طعاط 2 ع16ال10م 10 05م تنام 


)22 2000 


0 50101 01 عع معوع1م عط 01 2000 نا للع عط )121 101010 99 ,511037 قلطا مآ 
لاق 1 1ط12 101 5ع26012]011! لمأمعل عغطا مأ غوعد وععط 820 أغقطا لمادوع1م ١0‏ 8021 ا 
5121 عغطا صا ع نللامطم علعوط آه عاعها ١25‏ وأمعطادمام عأطهة ممع 01 
مآ ,أأ0م لآ ضا 13602860115 لمأدعل ما عدمل مععط لهط غهطا 

2058 لع5010 1111010116 101دوع1م122١!‏ 1121 01 عكنا 20ع1م5ع1110 2 705 عرعط 1 
11011)ع12م لمأامعل لوتعمعع عطا 01 ممتتدعتلء 1ه عاعدا! 200 

كع للع 1111 

عاء مكلام طاتلاا الاعسمامعن أ عماعنوءد لمة اال اطتمط امعتصلان)"” بمهووايهن) .ط .5 [1] 
8 17-23 .مم , ! .مص ,79 ١01.‏ ,كتأمتامعد0آ علأعطاومعط 01 أهمتتنان1 *”.وعسبامعل 

1115 6551010 1م لطا عدمه5111 155كنا قع1 نعل عاء لمصصمء 06] صماذدع 1م رآ .(2003) ,. ارو كتقكلة و83 [2] 
.177-150 .مم ,34 برأم[ ععمعووع ام الال 

تقاناط أل ضقطط 10 لماتعاهتد عطاعقتا امتعطم اعم لتاعم لخ .1 تاككا ,1 عرد ,لطا مدنؤلا ,1 .لخ ماعل [3)] 
.22,110 لفضعتناهل .أمعدآ تمصتمة85 .2015 مه اددع ]مدلا عمتأاضعل عاء [مصامه 
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ا 0 - 27 - لقستسمز عنمعلدعة 747141:414-آ1خ4 

ععقطا نإ عدمل مععط قط كممأووع1مطط!ا عط 06 ممأكهسالوت عط .كتكقوط 12م 3 ده 
15)5لةاع6م؟ 116م105]1000م 

0018 تعل5601 20 عاء ث8 عع 12مععقعم طوتط عط 1 طمممع 3512م ص المطو غز عم 


لهم8 لعنمتلولء 04 2090 عالط 78 , مماووع تمصا لعاأم الول عط 2ه 80960 (2120م) 
ألاع5ع1م 15 ع طلل1[متط زعل505 عطأا عء8 (2-30) رماووع 1م درا 





5 
ٌ 
| 
: 


.59 01 7010180 805087 علاهط 81) 1005ق85:م150 01 01808ع670م عطأ 0/60لة 1 طم 231802 


115500001 


1 
ا 010 0ن فت وا 110 ل 


بح ميهج جمط ةمصع وى 000 





011 لأعاع1 5311512101 عالاكمع 21172(/5 19/111 دو أووع1م121 عتلوتناءعع3 300 ل0ممع م 
5 78110115 35 معط 1 .1ع )هم ع نامعل عاع اأمدرمه عط 6 )دصرم لمع نا ناتطماه 
50301 عط لإهطط علطن ,ع لمعل عا امررمء 01 ممتأمعاع عطا غلا 255012160 
0 ]0 15ماع12 عذعط!' .له تمقمطععط لمة لمعاتكلاطام ,لدعزع 061010 35 لعمتاممع 
لقطةآ عنةتناععة طه لصة ع ملل 1آمصم ععل2ه5 كناه1تاع ناعم 01 دمدعمر و6 لعلعء لطعة ع6 تنو 
.ةا مماووع1م لطا 

515 لع5نا صعع6 كقط عتأكدآم ع طدأاعلممم لاط 5/إ12 02 1ودع1م10ا عملل1مج تعلءرهم8 
لعأمعع26 7735 20100110 128لع2) 1115 120101085 تعلروط ,1950 لسمنورم .9071131 | 
5 ,1111211116 م[ !ذأ 5أ15)هه105)5000م )05ج لاط عنانتصطععء) 5220210120 25 
1 1121611215 11201655105 علتعدطمأمماء ]0 عذنا عط ل0ع20ع تتطامععء عحقط كتمطاتاج 
لع11نموعة] ]1 غقط لعترممعم 4!!. اج غع أعأاعه1] . مماووع1مططا أمظ 50ة عمتلامص ععلعمط 
585 16551059م110 1131 لهأ التق 2 متذااه م1 كاسمعمرععهام 17 0 عع ه272 لله 
1 01 2011261085!! عذعط!' . لدترعتقطط عمللامم ععل20هط عطا كد عتأكهام ع دناعلمم 
عطا كه 'ا5600 أمعدع1م عطا 01 داانادع؟ طااللا امعاكاوممء عتهة لمطاعم لممم كمع كممى 
أمقع1 عط لع51019 ل0طاعم [21022ء277م0ت ع مادنا لعلمء أرطهآ دع تبط معل نقلند21101ك1 
٠‏ 01 علالة7 ه10 
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]0 امتادء "1طة] :0 لاملكوع تمصا لفسق صل وستل امسر معلسوط أ ععمعوعمم عط ممكمسلورير 


هآ رتأممتذآ صا عمم م نعهم لمعمعع نزط وتمعطادهم عاطو مهعم +حححته 
11 01 18 ع101ع5 رعمم أ ناعهم لمتمعل عند حلمم نزط علهمر مععط قط اع تطر 
11101101 


2 له ملو )1312 


5 طغأاللا 16ر0 كقط) 5مدا لمتصعل 5 متكا لعاأعنلممء معءة لفط تزليند عمل 
ممه الهم 101 كمه أووع 1م نمز 621 110 لطة لعتلصتاط عم0 .دع تمتاء لمأمعل عنم كلم 
701018 نعلهط ]01 ععرعوع]م عط :10 0260 اوه عاع 197 5أتاء 1م كناه ال تمعلء عاع امم 
,030 عتتد5 عغطا 01 تماووع 1م لا عا عاع 18 2ااعالء ووأمبااعم 1 ع1 (2© اعسسعاط) ممه 
عط لعل نااععرء 716 .ننه لتماأكنك 0 عكنا 134] 5أقعط)05]م عاطة املع 101 ماوع مرا 
5 اأع6م5 205)50002616م نز عمل مععط ققط غ2 مأووع محا عط رلملووع 1م حأ 010 
101 ]0 ععمعوعم عط 06 0 عط !' .5أدعطاوه:م لع:8 06 مواووع ]محم[ لمة 
50611515 510 051000:م عععط) تزه عصمل معهط مقط عمتلامد 





11101 0101 7111 كسمتدوء مصأ عط :1 عروئ ك1 





100 010 انام ط1؟؟ كممتودعمرصرز عط :2 عسسئك]1 


10 6أوع 11117 كط ,ةلاط نآ مأغناه لمعتسم لإأكناه اعم مععط مقط 5101 طعناد مد كم 

انان لع التق علع 18 قأوع] 5أوع0)11م/19] 23 عطا صا مأهل عسصتاععهط عل10110م 0 اداع نامو 

اععط6 قط أقطا زم ادوع لملا لقص صا عمتلأمصصط تعلضهط ؤه ععمعدعهم عا عتمسلوى 0غ 
121101161 1178م لإا عورمل 


: التدوعع1 


عط ]01 46.646 ,0ه126الونوه 19761 1025ؤوع1م لطا لقم 5767 امه لع تلصتط عم 
لقصط عط 4ه 53.440 ترج اكه[ كعممنا عط 01 علهمر عع ىر (4280) كمه اددع مما احم 
لع لون وعع6 820 005 1أومع1م لتنا عط للخ .اكه رع 1059 عط عه (0-70) كدو أووع مما 
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111011301601011 


0 لزع ععماذ نا 5وعع لعل لمع تممطععصم لإاتتهتصلام عه دعلا لمعل عاع | مممه 6 
طاال؟ 88211102 ها عه لإغطا أخقطا 50 لعممتطمد؟ ع6 أكنامط لإعطا ,لطمتحدء لهره عط ما 
/ااع12318 5ع ندعل عاع[ممصرمء ]0 ووعععننرك. !!! مم عمل عند أناءكناطامكتاعم أممهحمم عط 
0 1081 عألتتاعع2 01 عمتكلدل8 .2 مماودوع ةرمط 02 لإعوزباععة ره كلمعمعل 
لاتقمتمطتاعم 2 1070175 أقطا ودعع10م د5عع 53 أخاطر 2 15 دعتتطمعل عاءامصرم 101 
2 200 /(12) د10ذوع1متط1 لقص 0ع1012112لاللص1 نه لع للداععمة؟ افص 2 ,ممتودع م دما 
[268عذ5ع ته ذا 33 1[قنل150111 صة 02 ع صتلامصم ععلئ0ط ,رنماذوع 1محما علعوط أهمة 
ذا عمكلة121 100أووع1م12أا مآ معاو 

123 102ؤ55ع1م120 نه 01 موععة رع6010 عغطا 04 عمأامقطد عطا 15 عمتلآمم ععلءم8 
0 15ع6010 عطا 10 أمععة [20 عناد5لا عطا 01 10ج [نام تمقمط [2لامقمط زه اهمه أعصلة نز 
كا عاداطتاوء؟؟ عط 01 عله عط سه كناماصم عط عنوء ام تال 


15 عتالاأصعل عاءامطرمء عد[ناط1الصمم لعع صذتتة-أاء1 06 2ه أع تددم عطل]” 
كقأتاط للمهقطم عغط]!!”! عمه نؤنهالنكجهم عط آه غقطا مقطا غاب قكتل ععمما الممصصمء 
6111 10115016 320 عناع 100 عمتكنال لعع2 امكل عط ما بلإزاعع1نا عتم 15 عتتطمعل 
ل لممهتاعصن؟ عط عملل1معع؟ أنامط 117 "! عمه لإند[الجهمم عط آأه غهط مقطا 
ع5 ]آ20قققه عكتأمعل علالأومعاع لمة عاأطماد 2 ,كنع لناد لقناعمً! عط 2ه طاأمعل مه 
5 115 0ع20عاءء 17[ع1131م10ممة ع6 لانامطة جع0ه60 ع تبتضمعل عط1”! لعاء لتاقدمى 
ع2 2150 مق غ1 .اتأع15ملتتعطاه لعاتدمذ! عط لانامطد تعلضرمط عط لمعه عاطتوومم معط 
ملن120110 عط 5ه لوعتعطمضعم عط عمتلامم لاط نتعطم متعم 5ع لمعل عتنكبظ عط 
عط .اتا وع5اع2عئ<ء ع متصتصتا لهمه أأعصيظ علقم مغ اأمعقهم عط عمتكاقة نط له :33 
لقتاأطعءذةء طه 15 ج13 1001971021 ته 01 20نا0م012ك ع دطاعدما طاتى عماعم لممعطم ترعم 
ألنا 011 معاأه 210 00510101128© 1173 15 غز عرق !!!8 عمككاهمط تنماذوع1م تا مأ معاد 
.ا ععمعتتعمعءء ممه اللكلد ع1 تناوع؟ 1[ 5ه 1035167 10 5تعصطاعء6 10 


20101 معاد عاعماة 0 عع قامة309 عطا مقط 21تاء)212 مماووع ]متا عاتعوم مام اك 

أقصطة عنتتتال كلتهغعل عتتتصتمم عطا عمتلممعع؟ لإأعخه 1باععة لمة لإأأنام ع ناكا عمتلامحم 
5اللادع؟ عط 111 الع أداكمم علع 78 دعتاوعم20م عدعط]!' ./قل60 غطع !! عساكنا تم ادوع 1م12 
خالا امادوع1م 150 لق تعاكه لعنتمء لطج] عتناأمعل عماناط 1ل سقط غطا آه مه غقمعاع عط 5ج 
0 ]0 73116 لتقعطط أمعطعلط لممعع5 عط لع:58015 مأودع1ممطا عأتعمزمأمواء 
لاأكنامع ها لنتتطاد لعلمعع؟ 525 لدعد لدكعطم تاعم عتتامء عط عكتلوععط 71735 ولط" ا 
1 /11101أطامك 52000115 1115 دوعصلا لطا متتماتمنا 02 ورعلهط ,نملأرعمم]ز عاأعدزد ما 
1ع5010 عط 01 13601م 203 عاأمتتاععة صز لعماعط هدلج لمتتعاهم عط 6ه مأعلنمواء 
8 112110111 طة 10 لع] لأتاوع؟ امعترء 7207 ع1ع2115 كنامع82ة] الامطلد ع7[ روعنادو) 
2!! لوعد لمتعطم عم لمناه- اله عستععتطعه متلعم اعط طعتطى بوالومعغة1تط تكتعطام تعم 4ه 


72010128 ع5010 ]0 ععمعوع1م عط عمتصدع 10 77025 500103 قلطا 01 للج عط" 


16 


101011 01 71:52 ع1 1211201011 
271 101 1111216551011 لفطلا ص عم1ل1متر 
لهتعدعءع 65 كأدوعط)105م ع2207211ع:1 01 
12 !ا رتامم"طآ' صا عتعسصه )ناعم 


*# ول نممجآ] رع لنسمطلسلطة ممندك ٠‏ “ونام ممصساظ ذأخ لعستمطه11 « 


ووو ريوع 81 طعلة؟ طعمع271 »« 


ا 1111 


76ع5ع1 عا 101 ل0اأودع1م12ا لقق8 عط عم لاد 0غ 1525 56109 لط 4ه حمتج عل 
10 لع102 1206م لفأمعل عندكلام نإ0 علهم مععط لفط طعتط؟ ,عمتلاممد تعلرمط عه 
سآ ,1أ0م121 عطا صا ذأوع 05م لمتصعل غ1طة01طاء؟ عمنتمعءطة؟ 02 عومم2نام 
25 طغالا 70116 026 5م12 لمتمعل 5 منطكت لعاعنلدمء معع6 قط تإلناد عط1ك 
عللةة عطا 01 625أو5ع1م ص1 عط تقترعاك ممتكساعما عط!' .دعتصتكء لمتمعل عنه للم 
5 115]013© 15لا عممل 15 أقطا ذأوع 05م ع1ط70172مع؟ 101 كموأووع1م لم1 ,033 
لإ© 0006 ضععط6 كقط )هط 16551025م122 عط , كتامأووع1محط ا 010 عطا نمترعانىن موأمناء::] 
نال عط ! .ذاكعط)05]م 5:0 101 كمماووع]1متطا له أدأأقاععج5 عنأمملهطادمام 
00 لع035 كاأذالقاععم5 0550002416؟م ععقطا نز عدمل مععط قط ع ستل اممم ععلعوط 4ه 
111216555 لقصل 51 200 لع تلصتط عم0 .من تنه عضتل امحم تعلعوط 6ه ععمعوعمم عط 
عطا 0 20960 ,لعة الول عقع19 كغأدع )3م كنا0لأتطمعلء نوالمتاهدم لمة نواعاء امصصمء 101 
228 عل01ط عطا أخقط) لع املد عنع8 (30 حخم) دنمأووع1مط1 أهصط لعندنتلوء 
510179 علء81 (120 -0) كدماووع7مططا أهص2 لعنمنالدبت 06 8090 200 أمعوعىم عرعرر 
015 201 عتزة 19 08لل [آممط رعلع0ط عط أهط) 


زع هلل201 عع20هط معاد عاعصاد بلملقع اه ممأووء ةمسا عترعممأمواط :5زم جدوعك1 
مط ععلعهط اأهمممتاعع5د 


تجاتكتء كلملا رأممما' ,تجتائتامعدآ 6ه والباعة] ,وأوعطاومء أن أمعصماومع<] + 
1سا اندل] نزأمم 1:3 ,تمائنامعد] 6ه :والدعدآ ,وزوعطافمء ]0 امعصسومء(] ++ 
لإأاقاء تلص لإأممتا ,لماكتامعد] أه بجالدمدا ,وأمعطاومء أه اأمعمنومع(] *«*+ 
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التخطيط الزراعي في ليبيا خلال خطط التحول 


© د.أمان محمد الرمالى* 





المختخلصن: 

الهدف الرئيسي من خطط التنمية الاقتصادية هو تنويع الاقتصاد المحلي وإيجاد 
مصادر اخرى للدخل بدلا من الاعتماد على النفط فقط وتحقيق النمو 4 القطاعات 
غير النفطية. لهذا فان التنمية الزراعية اصبحت حجر الاساس لكل خطط التنمية ب 
ليبيا حيث تبنت خطط التنمية مخطط عام للدفع بالزراعة و تحقيق التنمية الزراعية ب 
البلاد. تهدف هذه الدراسة الي تسليط الضوء على ثلاثة محاور محددة والتي تشمل: 

1) تقديم خلفية شاملة حول التخطيط الزراعي #2 ليبيا خلال خطط التحول من 
حيث الاستراتيجيات والأهداف والسياسات. 

2 تحليل استراتيجيات وأهداف التخطيط الزراعي. 

3) توضيح الاسباب الرئيسية وراء فشل التخطيط الزراعي ل ليبيا. وبعد ثلاثة عقود 
خطط التنمية لم تحقق ولم تظهر أي بوادر للتنمية والاقتصاد مازال # مرحلة 
حرجة. كذلك استراتيجية التنمية ك2 ليبيا تميزت بسيطرة القطاع العام والذي 
كان عنصر رئيسي للنمو اضافة الي ان الاداء الاقتصادي يعتمد اساسا على قطاع 
النفط بينما الانتاج من القطاعات غير النفطية تتطور يوتيرة ضعيفة نسبيا . 

لكلمات الدالة: خطط التنمية. خطط التحول؛ التخطيط الزراعي. 





* عضو هيئة العدريس بكلية الزراعة جامعة طرابلس 
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كط 112115101132102 3115ل 72طئا تنا وستسسداط امس لتعترعم شتنككت 

6.) 151: 

ع1) ع مكنال دلإاطاآ 11 ع 7للتتصضقام 1[دنكتأناءارعة لعمتدامعءء لإالعاء0 معم0م كلط]' 
ع ١152160‏ ولط .5عاء1أ0م لطة 215مع ,د5ع5]131681 ]0 كلتاعا دما كمقام لاملأاقطة)] 
لقلطع2 015ك5مع1 تقلط عط لع اتداء لمطة عتتتالة1 ع تمتصصهام لقنت ]نافع 3 01 قاععم25 
1 امعطم ه1ع/7ع0 لقتنا لأناعءائع3 عتاعلطعة 0غ عمتمصهام لمتنة أ سعئعج ]0 عتساتة؟ عط 
لكل لناءارع2 ]0 عتتاللة1 عغطا لصتطعط 250205ع؟ تللتقحط عطا أقطا اناه كصغتة غ1 .ولإطنآ 
عط 01 اللتاوع؟ 3 35 اماعع5 1121 أ [ناءا1ع 2 عط 01 11211386129211 0001 عا ماوع[ ع لتطمةام 
8 0©0) 1101197م 365011 غطا عماتااع لطة رماعع5 ع أ1اطنام عطا أه آمتادمء 
20112165 ,)01 .قطةآم أمعصامهاعتاع0 [دكنأناعلرعة 01 كاعء ز0ئم 320 كلتقئع 10م عط 
اله ها أناه اأعنامطا لأع7 )0م عع كمدام لذتنط اناعائع3 ]0 5اععز0:م 300 كعمتوع 10م 
5 0106655 13211118م ع1 , 0كا4 .110010715201021 5ع50102)112 عع 19 ألا ركأععم 25 115 
22112860 انا +011 ]1ع 11122711001015 31 ع اع ر5ع35»© 5010 12 ردووعع10م 1216812160 210 
6261 266655317 عا عتتكقط أمم 0ل ذ5تاعءع0:1؟7 عط نز لع ]معو اممط ا مه 
26501 م1 /ا[1طهض! عط 10 ع منداء؟ طعتط 7 ددع اط10م [121نطاعنتاد ,ما مه116ل20 دآ 
ام ل1نلناء2811 أقطا :ه10 .كاد 1لماععم5 01 علع2! عغطا 0غ عندل كلم0طأعطم مرعلم 
111625 320 اماع56 121ل [تاعلقع38 عطا ع لطمع7200 هه «رماعتلاعل 10 عاط غ20 7835 
علاع1طع2 0 8016 ]20 19735 1321م 131لا لناعاقع3 ,رع مآع قعطا لمذة .نا الاناءن1ل10م 5)أ 
.011121 عط طا امعصممهاع نعل لمكن لناء1رع 2 


11 
مآ ,111011 ,1976-1980 األعصدامه اعتكع0 ع تلام ممعه-10ع50 101 مهام ممع بع راط .1 
,011م 1 , 1981-1985 ألمعصامماء/ع0 0170121عع-5010 101 وام “توعنا-117 .2 


17028 ,011م11 ,1973-1975 أمعمطمه 1ع ع0 م0101 تامعهع-50010 101 نقام كمع نز-عع 11 1 .3 
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80» 1 


2-000 له كنا أناء011ة 6 أ0 00 0 5113160165 156 أ0 88/5 


20011|0|| 00101 


ا - 
52001060001 


0ك : 


ا د 


._7قووعءهلا ١‏ /7ودووععاة 
/65530 66ل | 111 


القع |/لمواة ٠‏ 


[/52د5هع6 ١‏ 
111 00ت 


0 ْ 


5197117168111 


50/1 


00 لبقدوععهة/! 


القعمعع 1/8 0 


ا 1 


ل يه 0 


1/1/1 


2001/0/01 


١ 8/6 لااق5دعةع‎ 
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أةالاأاناه3011 


10 . 0316/1315 للاة! 


2350 06 لاع 156 


ْ أاناأان 39716 . 30 


!]م5 7 


.1315م 011 0006 ونال 


016 0 
95 1768 10 07 أناط أ لأحامه 5 اماع56 
. .(طلات) أعنالمءط أوووأأةلا 

0 90005 1767نا605 116 00ألأ/امم 
اوناع لق قط لطابلا 0315لا 
. /إ0 80( اآأناة؟اع5 أ0 

09م 
.05165 |3 انا أأناء!301 


0 1105 ييا 0 18101/1) 


000 
له اناأاناه301. ع أ0 ١‏ 0000م 
شْ 100105 0000 


أ0 ااه ونللأوممنا5 ع1 00 

.000062008 أ3]نا اله و8 
9م8600 
ع0 
10000161 أه لإعأاهم 3 ونتام800 
١0035181 50. ٍْ‏ 


0 06م 2-1 0 0م800 


..850101685] 67]دالا 

طع8561] ع االأمقاء5 0ش أملامع م 
واعلاع0 1210/6 اذالم 
0 وقاناع اام 
581 امع مرمماع ع0 
سنن 0 ٠‏ لإعأامم 3 وقلام00م 
ْ 07لاناةلأةمناة 





كصقاظ متأم ستدمأكصة "1 وستسل وترإطتآ صا كوستسمسواط لدسسنلمعتوم4 0 


ألهتنة أناعائعة 0 ممندعناممة عطا مز زعمعاعقك علسطمممءة 6ه ووعماوء عط 1١‏ 
:015 1011015108 عط 0 عدسل 925 روعكء 1 امم 


أماعع5 [12نا لناء ازع 3 عط 01 اتاعريعع 2 صمحم ل عادء/1ا (2 
15 ع6 أ عاعمهآ (6 
.65 /اناعءز00 لهاء50 لله لدء 1أتامم عطا 10 ملام عمااز0 0 


وعلالاعء[00 كاز علاعتتاعة 10 121160 5ع 0116م مماموعاء لمة اعتدعوع؟ لوسنذانحتروى .2 
101101591118 عط عم تلنااعها 5تماعه؟ لورعتعو م1 عنال 


565 220 2210015 لمهع018 م0اوتعاءء لهتدط [تاعتعة معء جاع مومهم تل رمم عموط (2 
لاعمقعوع؟ لمكسة لتاءلعة 06 


01 'االالاعنلممم 1 لق لطاعممعوع؟ لوتن لاقع 2 10 المعصاوعتكم] 6ه ووعمالوع/18 (6 
211/1 لأعتوعوع1 


أمعاعة 2 ذه لعاععاء5 200 دعامما اعتدعوع؟ لوتنة لاع ارعة 01 0165نند 2ه عاعمآ ك2 
.كا لتاقع] 15 01 غقاع0/12أممع 0 عاعج! عط 5ه 1اء7 5ه دأقدط 


لهكن) إناع مم2 آ0 ١:‏ !أطماكها ما جماعهة نزععا ه كه لإعلأمم لدسسط لاع تعة أه ناذا تطهادوم1 (ل 
20001 


:121015 10110118 عا 10 عنال ,لماأمسداعع؟ لصها ها جاتلهمه2: 0 ععمعوطم3 .3 
101 أعع؟ 00ذا ]0 دع تكتاعء زه عطا عمالز دعل 04 ععمعوطة (2 

عع ]0 5ع8 528 غطا 01 209 وعامز أه عاعمآ (ا 

162 32021101أعع ع500 101 نمتاعه[عو رموط 0 


لعستداءع؟ عطا مز عمس لتع هج 10 كمه اتلممه لمعتصاءع) طاتور ععصةزامسمع-دملح (ل 
.كأع010[6 


عللقط علطن 5زماعه1 لواعلع5 10 عتيل 15 علطا رضمناءنل0هم لقصستصة غه دوعماوء/لا .4 
تعض ركلهمع لعزادعل عطا ما لوتحتسته عط لعامع وعم 


ع1 عتتاكهم 01 عاعمها (2 
15 ]0 غطع 10011 (] 


لعأهععاها له عمتكتناوع؟ أهطا ,مع أامم «ماعدلمهم أمسستمة غه ممتكمامعدمعئمظ ن 
كاءعمادة؟؟!! 01 امعمومهاعلاعل عط .10 مقام 


.001165 1118م 01 12306010363 .5 
.11515 2501-1000 عطا 01 ععمعع ناوء[ة .6 
.5ع لالأعء ز0 115 علاعلاعة 0 121160 كمه أتطتاكما عصناع ا تق لمتنط انءتعمة .7 
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تقستسصة 1ط لفت لدعتو ]0 كلده© لنصه كعتعء)2 5 عطا 1ه 15وز امسق .5 


عط عم عاطتقدممهع؟ كز عمفوالة امه عاءماوع انآ ,عط اتعتوة 0 كاكتدتل8 عذال 

1 1م10 0) كمتقهومام توووعءءء2 هو توعل ركمقام لقعدطلتاع تع 0 مه تكمامعمى امسا 
2606001011 عمتسقمم لصة عاعماوع؟؟1! رعتن أ تعتارعة آأه ممععة عط مذعععه؟ نإ ممنداواعء! عطا 
عط أه وعكتاءءزطه عط آه امعمع وعتطعة عط دعستاكمء طعنطنت ,لمطاعم علتامعاءد عط م6 
تنعط لمه كمقام لقسسط لدعتعج 2ه «متكمامعطمعامدا عط متدكره1اه؟ لمة ,لااسناستسرمء 
.كاأناوع؟ لعرتوعل لصة دلدمع عط عع تطعة م ماعء ز10م لقة كدمقتع 50م ردعكء011م ,65 ا5]102168 


عمو اع كعل0 لودو كلهم ععبطا عط ,تماععد عتتطلد تعد عط 16 لممعء؟ طاته , لدتعمعع مآ 
87 .1 80 عه5) وعلاتاءءزطه لمة كلمع عتكوط 0 اعد 2 عصتلاء تطعة ما لعمرتة عه كمقام 
1 11010181 لمع اعد امدد ا قصة لعنزه [مصء مععط علكقط غقط) كامعص نوع كمأ عقتاط عا 


:5 تلأعناة عاأمعومء 9ء تطاعة عطردد علقجر عتتقط ععمء تعمد لهممتنهه لمة ركمهام أمعدرمماء نعل 
.كاعطتتهة 2ه عمتجا غه ممما غطا ماع ع مماء 09أة) 1 لمبن 2 عملء تاعخ ٠١‏ 


مد طالقعط ,ممقدعنلء :قد طعرد كلععم عاطورعمع؟ لصة لداعه5 عط عمانا!52)15 .2 
.و اانطتةة عأعطا لصه كاعمهه1 اله :10 امعمربزه محم 


عط عم لعنوءه1[ مععط عتقط 056 5مممهء2[10 عقتط عط ,0 عام صل ,تع ه110 
لانو متهم كاز علو تطعج 0غ 160نهآ كمهام غمعصرمماع/اعل ركمدام لمعن لناءامع3 


تلتصطج اه لمعتسا تناع توك أه عتياائة 5.1 


عه تاعلط د5لوهمع لتقم كاز علإعتطعح ما لعلته؟ كمهام غمعسمماءمعل لدتسةانءتعة عط 1 
15 25 


الاعاع كك كناك كاعد 1000 عماناع اناعم ١١‏ 

علوم أده 12 ووم عط 0غ ممتأناط عتمم 5 جماعع5 لقتنا أناء ,ع2 عطأ عمأكدع121 .2 
.(طلرى) 

.و تكأكنالصآ لمنه أسع ع2 102 ولدتاع اهم 1059 20110108 . 

.121015 1000م لمعنه لمع عه عط غه نوا ألاناعنالهم لمة زعمعكء قلاع عدا عموعرعم1 . 

.متاد لمأمدم عصرم اعروعل 0 لإعنامم 2 عمتام800 . 

011ل نوناك كأزمممطز أه نإء0[11م 2 عصتام800 . 

,ل 1أ0م عدناءءاتقط 2 عمنام800 . 


دزا اكد ينا كك ل م6 


مو تورعمم0 لقنس اتع مود أه تإعنامم عمتاتمممناك عطا عمتامملة . 


لعرنوعل متهم كاز عبإعتطعج م لعاند لم لع اطصصتذد كصقام لقنن اتعتعة عط ,مكام 
:0غ لعاناط تاج عط مح أهطا كدمكمع؟ لورعل9ء5 10 عتدل 155 كلطا 5لهمع 
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15 113115101021015 كنال فتإطآ صا مستسسواط لدسة ل معتعم4 --- 











0 أ كأعع 8/0 300 25 رومرم 
0 (1973-1985) 05قا5 له1أ1 130510103 


2 
0000 












لا1أةأداااا أه 5أعءزم/25 300 01815م/م 
0 3 أنق وم 300 ع انا اناءأروظة أه0 


ممه ممه ب بع جم ديد 


يل اهمها ممح تومه لمعه تعن لعو مقن لقو 7 يعمو ههكن ممعم م ممح م ترز 


أ0 انو رومرط ُ 3 85 0805م 15 :108 أهأتمامع عاو برلضيره,6 أه ورورومرم 1 7 
130 ْ :4/5ه0 0 +1 





00لأةمواءهم ١١‏ 
لع ما لعرلة | .850101065 /]2]8/لا 200 03015 05 510[60 ٠‏ 
/إأ 200101031 1! أ0 130007أ0امكاع 300 أمعمرمماعيع0 أن إموزم,م 2 ٠.‏ 
5 219,125 11 .3!12[/5/ 
.قلطنا اأق مأ 1 0 01066 )305]8! زعأولالا ٠‏ 
7 09111110 حر 





:0|010 35 ع6عللا قاء9ز0ام 5[ :28/091300 قوتاء 80000 اهسلمم ١ ١‏ 


+2066 أمعممماعناع0 005 2 ٠‏ ار 
20080 أقعممواعناع0 معع55 ٠‏ ا 
ليا 





"0001١‏ 6005 300 أمعتممماع/اع0 بصاأنادم أن معزممم 
6/0 5ع أائع5 1ق لقاع أ0 مه زوم 







0 


:00/5 25 عاعللا قانع 10م 15 :0ولاع8,000 أمواط أه سورومرم ‏ / 0 


.0607م 02165 ونأمماعلاع0 300 وملألام)ممرزأه أمعزمرم له 
٠‏ 51085 أ0 لمتأهع01) مامه ااانه مأ18و أ0 امعزورم ٠‏ 
و5عام2أعوع/ أ0 مءز8/0 2 ٠‏ 

01 5ع0!10 300 ألم أن أععزه87 ٠‏ 












٠‏ :011/5 |!0] 5 عاعللا قأ10[9م كأ :7601ممماعلاع0 لإنأوعر0؟ أ0 تموروممم 


0060م ووئأءن00:م ووأالعع5 ٠‏ 
5080م مملأوأوع,20 2 ٠‏ 


٠  !131003| 03/15 م060٠‎ 
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وعلةع6 179125 /إأع010711221م3 تلتقاعع؟ 0غ لعططلة :ننم لأمصواعع؟ لممآ 1١‏ 
1ل 5عتماععغط 40,000 ,(1973-1975) هام 122606ره]كمقنا عمصستل 
01 2562 طة ]0 اأمعطاممأع7ع0 عطا لصم (1976-1980) قهقام تمتأحمتره أكمهنا 
]0 5ع 7فاأععط 579 552 085 ع3 عط مه لصها لعادع تصا 1ه د5عتماععط 69089 
11 أله صا رذ1981-198) مهام نه تأم سمه أكصهنا عسمتتبدل مها لعا-حمتة؟ 


-1028 2 01 ع متمماععط عط 125 منوعع مم عط 1 :00ةأأه أمظ 0020592161 .2 

الاعتقطد ا أطماوع عطا لصة 5نزع1ل2؟ عط اله غزه امع مغ لعططتة أقطا عمرعطعة سترعع 

0 معطا 01 عع قاصة206 ععلها ما نزع010 ص1 , مه تله كتعوع1] 792161 101 ولتهل عط 01 

كلخ .12501300 01 وع3 عط ]0 ومأخصدمئء مه عع تقطعة؟ رعاه ككل طتامعع عط 
(1 عتناع1؟ عء5) كاعء زمنام 01 “اعطتصتته 2 لعل تااعما 


علاعلطع2 10 200111090م لقنطتمة عممعتعم!ا 10 211060 :مملأعتلمء لمستمةق .3 
٠١‏ 1 عننا118 ع 5) قاعء[010م 1023[01 كنا10 01 لع اك أكدمء 32200 ,لإاعمعك كناد كاعد 


ع101/10م 10 312260 غقطا كاععء[20م لومعلاهء5 0ع121010 :2م اأعتلمطظ غمواط .4 
015 عدعط) ع101710م 30 رع [طقاععع7؟ بأننارا , وممككء لمكن أناع اع 2 , كامء1 انا 
1 ع تناع 18 ع6ذ5) كاعء ز10م 1011 لعل نااعه! ,مكلخ .دععترم عاطهلره211 غ2 


5 2816 ذعلالأعع[00 عاع5]1216 90 علء أطاعة 10 لعطتتى تاأمعمامماء ع2[ وم لووط .5 

,32150815 3101 3515م 01 لإعطع1ء لآ 101اع10011م غطا عمدعوعم] (1 :1011095 

(2 .12631 01 لإعتطعاع كناك -كاء5 1015210 لام لغأتاط امم أصقء لمع أ 2 ع للع لطعة 10 

بأقعد5ع0 عطا 01 امع مصطعممدعمع دمع لسمقلصعه؟ لطهة لسمدلددوقع 05 ممتاعمعمعط 
601 01 2517ع0 عط ع لأمدع1ء12 300 ع لتجه رتم07 3010108 ا 


الا 25635 15 20971 241011اع768 2 0لنه] 10 لعمملم تأمعصامماء ع2[ ضاوع روط .6 
عط كطاعنالع1 ,ر كأوع101 12111131 01 الع ططام اع كع0-ع1 ,مله 04 دعنلهر عأطقدمهمع1 
00 للع 1101151115 01 خلاعصصقطذا اطهاوء عغطا سه بأمعدعل عط 0 امعصساعهمعمء 
5أعء ز]م للتقطط ععقغطا 0ع1م 200 متوئع 0م عطا ركلهمع عدوعطا عتكعتطعة 18000.10 

(٠‏ 1 عتناع 1 عع5) كطقام عطا عمتتتل 


1ت أناءلمع3 ,لاتعمتطع هط لمتنلناء21ع2 :35 طأعناذ كنوع 10م عتعطأه ,مغ م200160 مآ 

ركطة10 لطة 5106510165 21ت [تاعاع2 ,عع5]0528 220 عهضأاعاتقط ,ضمأكمععرء 

03 )1020 لقتنا لباعقع3 لطة ,متاد لقأاكدمء عط 0 امع مممماعمعلع 
.(1981-1985 لطة ,1976-1980 ,1973-1975 ركصقام 


25 10 كستهمل وتإطتآ ص وستمسماط لدسأ معتومة سك 
علمقطا لقتن اناعقع2 عط درم ذموه1 اع نامتط) 


0111 05 أعلاعا عط وصاكته؟ 0 لعدوتة كه8 تإعتامم عنط1 :لزع نامط ومنل زوطن5 .2 
15 «10011]1013م 25 أعنالع1 لاط التعسمماعتاعل 0 د5ععهاد تزامدء عط مذ زالدأععموء 
.00202001065 1000 01 جروتاء000]م عسستامم 10 وتعصة؟ دمع دنتامعمء معط له 


لمنن اناه 281 01 5ععلام عط معءجرطعط ععمقلدط 2 ع متسمتهامتدك8 :بونامم عمعتط .3 
84 5اع12122 10 5ع116م /207]ع لتالتاع1 01 العموعتء تاعج عط كد [ا16؟ 25 ,كاعنالم1م 
1101 عط عق3ع121 10 ماعطا عع 2 تتامعدء لله عطامعم] تغط عموم عو 


0 جع010 ١11‏ رقعه الاعل ع لتاععاتةج 06 لإعموع كلقع عط عموعهمم] تن زامط عملاءعع711 .4 
.1113615 2110 19112615 101 1065م انتمأ تهتر 


51122011 10 لعتراج 5 1126 نص0 هعم 000) لدسدطانعترعخ 4ه نإ ناموط عنتاامممنا5 .5 
.1105 06099 علوعكن للج ,50110115 12]1176عم00 عا 


عط عموع1ع12 10 1060لا 5 [16ل0م ونط]" لإعتاوط صمنام تمقطععل8 لوس لعتجى .6 
كلصك! اله كه تإتعم تطعهدد لممنة أ مع لعج أه تعطسسم 


111018" :لدما لمن انعمعوم 01 الا تاعبلمعط عطا عمأكمعهم] 6ه بوعزامط .7 
لوقع ناكة 7 له أهاده مط 


عل الأكةدمء عط غ0 فعكة عط عوتتوععء8 :ماك لقامهن) العمرمماءء2 عه زاوم .8 
أ ,الإطانآ صل قمقع5ة لهكنلتاءفاقع2 أمقازممما أذممر عط أو عمه لعرعل زوومه 15 
01 دمتاعامعل كتنامقء5 :كه طعناد كدمعاطم:م لزإتتقمة دم وبع كيد عدن عصدد عط 
ع0 8 لأمدعرعع0 ألقة ركم متلامط لمعه لبعلرمة عط أدممم أه ممتلمأمعصعدة عادر 
ألعتامماع لعل 01 0113م ,6235 01م عفعط 06 الناوع؟ ج حى .ع تماععط أه ب أاناء لهام 
أقطا مهام عط أه 5مهأ1ام أممارمممصم]آ أدمجم عط غه عمه لعرعل تكصم موز علزلامهمء 
1122 1ناذ- 1اع5 ع تاالكء اطعة )2 لعتماح 


1 5 لإعلاهم كلط!' :عع ناموع18 ععنولا 6ه لإعزامط امعصاوعنىم[ .9 

لاع نا50 عط ره 1ع 1/2 205161ةكا مأ أعء ز10م أدعع 12 01 210 عطراء ادر 

لحتة ,1976-1980 ,1973-1975 و0185 113251011226015) .لإتأطتامء عامط عط 0) 
.(1981-1985 


:135 221011 225101 :11" اكنال كاعء ز0ط© لتنة كسدعووعط لنختتكلمء ترون .4 


5 5601015 ع1]11لا2811 عطا ها عملاقه8 ,كمدام ممتأقسسم كمه عط عمسر»ر 

0 0عتطلج عه أقطا 65 310 10812105م عأأعءم5 زه كناعمة 3 زط لع 2 أرعاعم نوك 
2 15 8ه1لذ0[110؟ عط ]' .كلاء5 اله كا ها وماعءة عتن ا بعتعج عط 6ه ملدمع عط عستت تراعة 
:1ماعع؟ نزحا لعلعلا0ت قط كاعءز10م 2200 0108131235 11201مممزا أكمطر عط 06 لوو احرع نون كن ترما 
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لهت لنعقعة عمدعنعم! (6 .1516و055م 35 طعتامط 35 كمماعوع؟ مععلاء6 2165هم15ل0 
5 110131 62611011011 ,10325 ,5ة5101طنا5 01 /01127م 2 ع طانزآمم2 '(0 ممناعن1ل100م 
5 2120 2055121111165 ]51102011 ر5ع51712 22211611288 0107106 ر5ع:13 320 دع تال 
058 085 ع8 مهلها (7 .عن التاعاقعة آأه للع عطا صا طامتوعوعه علتأمعاعو 01 
5 12006159 05 عكنا عطا طعنمغطا مدا لمكن انافاع 3 01 6371ع 20م عطا 
كنا ]تتعائعة لصة لعع1 ملعع؟ بقع 1ل[لااع1 :35 أعناذ كأنام م1 10اع1001م ع152ل2011م 200 
5 59 ]1[ كلاء10 320 ردع 11 لاع 12 طأعتمعوع؟ لوتن 1 نتاعائقعة لتمدمءط (8 .كاعم ااعهتم 
لللة 17261 01 202517972605 :35 لأعناد ر5ططء 0101م 2201 01 اع طمطتاه لعاععاء5 3 2ه 
,02011085 لع أحطتة؟ 220 111152160 م1110 5م0كه 01 102أعن200م عطا عمدعطعه1 ,1أمد 
,1973-1975 ركطقام 26098 زه أكمة1[) [أأهد عط مز 167ل تلصباط عط ملتفأامتهم لمح 

1976-1980, 320 1981-1985(. 


121ناأ[تاء1ع 4خ 01 20215 3.2 


المتمضمعء لمة لمحطتامه عط علعء لطاعج م1 0ع0 له ع3 كمدام 00 لهداةزه أكصمهكا , لمتعمعع دآ 

0 16501011625 165 01 ]1ع 2نأوء121 [0038م0 اأعنامغخطا دععنتامد5ع1 2260121 01 10112105مرء 

تلقام عط 05 نال مهناع 10م أهتن اناه اقع2 ا نإعتعاء كناد أاع5 اأومعاوععع عع لطعة م1 رعل010 

علا لطاعج مأ رعل01 مآ . كااعص“تاوع101 عوعطا 01 ووعمع كتاععلاء عغطا عماأممعاعه1 9116 رلمتعم 

عطا علأعتطعة ما لعططتة عقة #ماعع5 لقكن اتناف 1ع 3 01 كمقام امعدممماء7ع02 ,لدمع متقدط قلطا 
:5ك1ل]عع [00 ع11اععم5 ع 10110910 


0112117 30 1331015 ]0 121135 16 1001164101م لقتتة [ناء1قع3 ع تطأموع5عم] .1 
(طلأ0) أعتلوئط لهمملنولظ 055؟1©) ع[ 10 زه تاتاط امم 5 زماعع5 عط عماموع121 .2 


كاع؟ 01 6990116 0ق غطا متطاا كل120197102 م1 كل0مع اعد نكمم عطا ع10ل011 .3 
51117 
,012135 51011121018مة15) .دع 1نأكنالم1 لقكتط[تتاعترعة 101 112[5ع2221 1205 12501910108 .4 
.(1981-1985 لمة ,1976-1980 ,1973-1975 
لتصطة ا لمتتتكلمء تع 4خ 1ه د5عن201126 3.3 
وعء5 مقط زماع56 1هختنة لناء تاع3 ,ع0 تصصهام لفتتة لتاعتع 2 01 دلدمع 260١‏ عط عناء الاعج 10 
5 116 وعء اع ععصقلة0 عغطا عتتاكمع أقط) 5ع 70011 عللامدمعء عاطاءع1]! ع متنائانام 
لقتل لناءلاع3 هه أعدممما عكقط أقطا لطه ,ع متممهام لدكتلتعقعة عطلا أه كلومع عط لمج 
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مام لقتب لاع اءع2 ]0 عتتلته؟ غطا 5أمعوعىم مه كمقام لمتأقصم ىهم ]كمه عمستل 
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الهممة عتاتمتامعع :69 نوتتعم20م لهتتنة [ناعائيعة 01 )ها معصسعه5 عطا عتممتستاع (2 
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إعلاع1 عط عمتمدعنعم1 (3 .كله0طاعط لهنن لتاعارعة مععلمم 06 عدن عطا له دمناعن 1600م 
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علتممهام عتصسمممعة لصة غمعصمماء ع0 طكامما كقط تإلسمهمءء مقلإطئآ عط 1 
لص نقدء/امع5لل عطا ععاكة ,دعنتاءتو نإاعدء عط م عاعة6 عستاهل 2200عم نزأعدء عطا ععماة 
مذ كصقام امعطم ه1ع068 عتمامهمءء 0 علاتاءء ز06 متقحم عط , لمرعمعع مه[ . أزه 01 أرممعرء 
امعط[ +0 5ع 1نا50 لتعطأه 201 مغ مه 'زمطمضمعء أدعه! عط إالومعء017 0غ 1535 انآ 
عط 0 ذوعن( عط .15ماءه5 011-ه0ه صل طالرامعع طعناد عاعتطعة 10 [أأه سقط معطلاهء 
264 نالماوصك طعتط؟ عمتعمهام لمامعمرمماء ع0 مععد عكقط وعغطعاء ل0مة دع تاأمعلاع5 
ب(1973-1975) صقاط عمعلا-ععغط]' (1 تعنع؟ طعتط8 ممهام امعمرمماء ه06 ععتطا عطا ما 
عوعط7 .(1980-1985) مقاط عوعلا-ع حلط (3 لمة ,(1976-1980) صواط نوعئا-ء117 (2 
5 طع نط7 ,عقن 1ناءائع3 عستاأمطامىم 2ه] عاره اتعصةة لوتعمعع 2 ل0غأم200 كعمقام 
0 غامد م[ الإتأصنامء عط مذ أمعمممماء ع0 لقتسا لنعتمعة عط عمعلطعة 10 عمتمتة 
غناط ,80-85 مهام تمعلا-ع80 عط غه لع عط غ55 لعممماذ عمتصصهام عتسمهمءء عط 
عط متطاتى لاله غهطا قاعء زم2م 06 غ10 همه عمتلمعم؟ لعلتاعما 5اأعع0تاط لقنتصصة عط 
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